AKO SA STAT .
FINANCNE SLOBODNYM

(DRUHE VYDANIE) OD A PO z




Ako sa stat’ finan¢ne slobodnym od A po Z
(druhé vydanie)

Autor: Tomas Pieruzek

©Copyright: Tomas Pieruzek
Rok vydania: 2019
ISBN: 978-80-570-0938-2

Dakujem, Zze neporusujete autorsky zakon.

Autorské prava su vyhradené a vykonava ich autor. Akékolvek rozmnozZovanie celku alebo
Casti textov, fotografii, grafov akymkolvek spé6sobom, v slovenskom, ale aj v inom jazyku bez
pisomného suhlasu autora, je zakazané.

Ako sa stat finanéne slobodnym od A po Z (druhé vydanie) — www.smart-life.sk 2



Pod'akovanie

Patri mojej manzelke Mirke, mame Darii, otcovi Lubomirovi, bratovi Marcelovi, starej mame
Juliane, strykovi Rudolfovi, ako aj celej rodine v Banskej Stiavnici.

Ako sa stat finanéne slobodnym od A po Z (druhé vydanie) — www.smart-life.sk 3



Obsah

L 0 - o
(O 2= T8 o] (0 1V TP TU TR
MGoj pribeh finanénej a osobnej slIobody ...
Predslov K druN@mu VY AANiU .......ccoiee e e e e et e e e e e e eaannes 11
Cast’ prva - O éom tato kniha je a ako s fou pracovat'..................cccceoveeveveeieceeeeeeen. 12
=Y o= R AV o o U 13
Lekcia 1.2 - Prehlad KapitOl ..........cciiiiiiiiiiiiee ettt e e e et e e e e e e e et e et e e e e e s et b e e e e e e e e s snsanees 15
Lekcia 1.3 - O om tato kniha je a naopak, 0 COM NI J& .......coouriiiiiiiiiiiie e 17
Lekcia 1.4 - Prehlad jednotlivych €asti KNINY ..........ooouiiiiiiiii e 19
Lekcia 1.5 - Ako ziskat maximum Z teJto KNiNY .........c.ooiiiiiiii e 22
Cast’ druha - SPOzZNajte SAMI SEDA..........c.cieiveeeeeeeeeteeeee e 25
Lekcia 2.1 - Pre€o finanCna SIODOTAaT ..........uuiiiiiiiieie et 26

Lekcia 2.2 - Spoznajte sami seba - preco je to dolezité....
Lekcia 2.3 - Spoznajte sami seba - Kam SMEIUJETE ......ccocuiiiiiiiiieiiiie ettt e e eaeees
VAS VYSNIVANY ZIVOL ...ttt oottt e e e e e bbbttt e e e e e e ab b b et e e e e e e e bbb e e eeeeeeannenneees
V@88 CIEIOVA SUMI@ ...ttt e e et e ket e e e et e e e b et e s b e e e e e b e e e e anre e e e nnnes
Lekcia 2.4 - Spoznajte sami seba - kde sa NAChAAZALE ...........c..eeiiiiiiiiiii e
SPOZNAJEE VASE CiSIA ...eeeieiiiiiieee e s
Lekcia 2.5 - Spoznajte sami seba - vase SilN€ SrANKY ..........cocuiiiiiiiiiiii e
Cast’ tretia - Finanéné vzdelanie: zaklady ...................ccoocooeiiiierieeecceeeeeeeeee e
LEKCIA 3.1 = UVOU ..ottt ettt ettt et s e et s e et et es et et ese et et e ss e s et ens et et e ss et et ess et ese s eseseneas
Lekeia 3.2 - ZAKIAANE POJIMY ....iiiiiiiee ittt ettt et et e e ekt e e e ettt e e sbe e e e e asbe e e e amseeeesbbeeeaanteeeeanneeeesnneens
AKLIVNY Prijem a PasiVIY PIIIEIM ...eeoiieiii ettt e bt e anb e e e et e e e e e e s
F Y= W 0 - YA SRR
Cashflow kvadrant - zamestnanec, zivnostnik, podnikatel, iINVESIOr.............ccoovviiiiiiiieii e 49
L o\ | (o T T PP PP P TP PPRPPPPPRR 50
INVeStiCNY Ciel - VYNOS PO ZAANENI........oiiiiiiii it e et e e et e e st e e e e enteeeennees 50
Finan€né planovanie a investiCna Strat@gia...........coovveiiiiiiiiii e 51
Lekcia 3.3 - Zaklady finanCnej SIODOAY .........eoiiiiiiieiie e e 53
Cielova suma - kolko penazi viastne potrebUJEIE? ..........cooiiiiiiiiii e 53
Cielova suma - ako S8 K NEJ OSTANEIE? .....cuviiieiiiie ettt et e st e e et e e e snneeeeannneeas 54
Cielova suma - klu¢ové parametre
Urovne finanénej slobody ...................
Lekcia 3.4 - Prijmy ....ccoooeeveiiiieneniiieeee
Lekcia 3.5 - Vydavky

Doprava
Potraviny a “veci”.......
Lekcia 3.6 - Investovanie - zaklady.........
Zakladné investicné triedy ..................
Zéakladny princip investovania (od Warrena Buffetta osobne)
TPNOVE CYKIY ..
Manazment rizika
Ciel investovania - ¢o najvy$Si vynos po zdaneni .......
Tvorba bohatstva, prenos bohatstva, rast bohatstva
Investovanie = vlozit' kapital do rizikovych aktiv s neznamou buducnostou
Riziko a vynos pri investovani
PSYCNOIOGIA INVESTIOIA ....eeiiiiiee ettt e bt e et e e s bt e e e a bt e e sab e e e e st e e e anbeeeenanes
Cast’ stvrta - Standardny finanény PIAN ...................ccoooeviiiieeiceeeeeeeeeeee e
Lekcia 4.1 - Co je Standardny fiINAnENY PIAN ...........coevevieieeeeeeeeeeee ettt en ettt n e
Investovanie podla vasho finanCného POradCu .........cccooeiiiiiii i
Lekcia 4.2 - Investovanie na akciovom trhu (Buy and hold)............ccveiiiiiiiiiieeiie e

Ako sa stat finanéne slobodnym od A po Z (druhé vydanie) — www.smart-life.sk 4



Lekcia 4.3 - Obmedzenia Standardného finanSNEho PIANU ..............coeiieeeeee e 116

8L =Y o T Yo 1 1 = 1P 116
AN 17428 Y57 0 0 1 OSSPSR 118
Budovanie majetku @ udrzanie MajetkUu............cooviiiiiiiiii s 119
Musite Zit' S trhOVYIM FIZIKOM ...t e e e et e e e e et ereeeeas 120
(01T g T YL o To o [ To ] = LRSS ESP PR 120
(D= ol o] oL (=AY o] o] £=To [P UOP U PPPPPPRRPN 120
Problém s premenenim volatilného portfélia do stabilného Prijmu ...........cccoeeiiieiiiie e 120
Rast bohatstva vs. tvorba DONASIVA ..........cciviiiiiiiiiie e 120
JEAINA STFAIEGIA ...ttt h et bttt e bt e b et e bt b e e et e b e n et b 121
Pre koho je vhodny Standardny finan&ny PIAN? .........c.ccoveveveieieeeeeeeeeee et n s 121
Cast’ piata - Pokro¢ily finanény plan (Plan bohatstva) ..................cccccoooviviieeeeienen. 125
Lekcia 5.1- Plazte sa, ChOATE, DEZEE........ccoooieeeeecie ettt e e e e e e e e e e e e e eeeens 126
Lekcia 5.2 - VYhody PIANU DONAISIVA..........ciiiiiiiiiiiicc et e e e e e e e e e e e s eans 128
Lekcia 5.3 - Zaklady PIANU DONASIVA .........ciiiiiiiiiiiii e e e e e e e e e e e e e e e s eaes 130
LeKCia 5.4 - PAPIEIOVE @KLIVA.........ueieiiiiie i et et e st e e st e e e st e e e ettt e e e ssteeeessteeeeaseeeesanseeeesnsaeeesnsseeeennnes 132
DAY To (=T Lo [0 )Y (=N (<o (= PRSPPI 132
Stock picking - VYDEIraNi@ @KCil ..........eeiiiiiiiiiiee e 133
(O 0T L1 )Y =1S) Vo ST OPPR 137
LeKCia 5.5 - NENNUIEINOSTI .......viiiiiiiii et e et 143
Vyhody investovania do NENNUIEINOSTI ..........coouiiiiiii e 143
Analyza vynosnosti konkrétnej investicie do nehnutelNosti...............ooiiiiii e 146
AKE NENNUEEINOSTT KUPOVAET ... ittt e e e e e s s e 149
AKé NehnUEENOStE NEKUPOVAE? ...........eiiiii e e e e e e e e e st e e e e e e s eaes 154
Pre koho s nehnutelnosti vhodnou inVESTICIOU? ............ooiiiiiiiiiiii e 155
Mali by ste teda zaradit tuto investiénu triedu do vasho Planu bohatstva? ...........cccccoiiiie, 157
LEKCIA 5.6 = BIZINIS. ...ttt itttk etttk bbbkt b e bbbt bt b n e nan e e 158
Predmet POONIKBINIA ........ooiiiiee et e et e e e bt e e ettt e s b et e e aab e e e s bne e e s s be e e e anbreeenas 158
Je biznis aktivny Ci PASIVNY PIiEM? ...cooiiiii et e et e e et e e eneee 159
PodniKatelsKy MaNUAL .............eeiiiiiiii et e et e et e e e e eas 160
PAKAL ...t nh Rt h et 162
Hodnotenie podnikatelskyCh prileZitoSti...........c.uueiiiiiiii e 170
Pre Koho je podniKani& VhOONE ............coiiiiiiiiie ettt et e e e 173
MaNAZMENT FIZIKA ...ttt e e e e e st e e e e e e e e bbb e e e e e e e e anrreeeeaeas 173
Cast’ Siesta - Premenite myslienky Na €iNY............c.ccocooioveieieieeeeeeeeeeeeeee e 176
Lekeia 6.1 - PIAN DONAISIVA .....cooiiiiiiiiiiie ettt e et e e ettt e e s et e e e e tb e e e snneeee e ennee 177
1= VYSNIVANY ZIVOL ...ttt e e e e ettt e e e e e e bbbttt e e e e e e e nbbte e e e e e e e e nnbbreeeeaens 177
A 01 1=] (o) V7= 10 [ - SR ERPRR R SP 177
I (o (oI T- W g = U] T To = L (=SOSR 178
4 - Standardny fINANENY PIAN .......c.ooviveeieieeeee ettt ee ettt e s e s st e et et ae s s eee s s s s, 178
5 - PokroCily plan (PIAN DONAtSIVA) ........cc.uiiiiiiie et e 179
6 - RIGATE SVO] PIAN ...t 180
7 - PreKONAVAJIE PrEKAZKY .......veiieiiiiee ettt ettt ettt et e et e et e e st e e snne e e e nnnes 181
A Lot a1} (Y (== | P01 2= 7= - ] - T o L 181
Cast’ siedma - DalSie myslienky na zamyslenie...................ccocooveeeveeeveeeeeeeeeeeee 184
Lekcia 7.1 - Peniaze nie su vSetko
Lekcia 7.2 - Stastny Zivot..........c..c...........
Lekcia 7.3 - Zivot na finandnom dOChOAKU ............c.ceueueueeieeieeeeteteee et ee e ettt en st teseeeen e
Lekcia 7.4 - Co ak nastant neo&akavané problémy na finandnom dochodKu ............ccccceeeveveviveieeeeeeeeneeans 190
Lekcia 7.5 - Finan€na sloboda pre Studentov a ludi, ktori eSte len zaCinaju............cccoecvvveiiiiii e 191
Lekcia 7.6 - Vratte nieCo SPaL.........cooiii i, 194
A 1YL= ST 195
Casto KIAdENE OtAZKY................c.ceoveueeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee ettt e te e 197
Odporucané stranky/knihy/blogy: ... 200

Ako sa stat finanéne slobodnym od A po Z (druhé vydanie) — www.smart-life.sk 5



O autorovi

Investiciam do nehnutelnosti som sa zacal venovat uz poc€as vysokej Skoly (Ekonomicka
univerzita v Bratislave), kedy mi otec zveril do spravy jeho rodiovsky byt. Vysledky boli
prinajlepSom zmiedané. Napriklad, kvoli nedoplatku na energiach som raz priSiel o 13 tisic
korun a jeden ngjomnik odiSiel bez zaplatenia posledného najmu. Kiezby som si vtedy mohol
precitat aspon niektoré ¢lanky na mojej stranke.

Napriek uvodnym neprijmenostiam pri prenajmoch to bola dobra skusenost, pretoze som sa
naucil, ako funguje prenajimanie bytov a biznis. Taktiez som sa zacal vzdelavat v tychto
oblastiach a zistovat, ako sa to v skuto¢nosti robi. V tomto obdobi som zacal budovat’ svoje
portfélio nehnutelnosti na prenajom. Najprv som kupoval nehnutelnosti v Bratislave a potom,
ked som tam uZ zaujimavé investicie nenasiel, zagal som ich vyhladavat aj v Ziline.

Neskor - popri praci v banke a nasledne v zahrani¢nej korporacii - som zacal investovat na
akciovom trhu. Rozbehol som svoj online biznis a zaal som sa venovat vzdelavaniu a
poradenstvu.

V roku 2016 som si uvedomil, Ze na Slovensku chyba vzdelavanie ohladne finanCnej
gramotnosti a investovani napriek tomu, ze [udi, ktori by chceli investovat/financne sa
vzdelavat, je dost. Preto som sa rozhodol za¢at' pomahat ludom, ktori uvazuju o investovani a
finanénej slobode.

V roku 2018 som dosiahol finanénu slobodu, t.j. mdj pasivny prijem pokryva moje mesacné
néklady. Z toho nehnutelnosti pokryvaju priblizne 70%, akcie 15% a biznis 15%.

Tolko k mojej ,kvalifikacii“ a teraz pristipme k samotnej knihe!
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Moj pribeh financnej a osobnej slobody

Namiesto Gvodu davam do vasej pozornosti jeden ¢lanok, ktory som zverejnil na mojom blogu
vo februari 2019. Je to moj vlastny pribeh osobnej a finan¢nej slobody a popisuje cestu, ako
som sa k nej dostal ja.

14

Tento ¢lanok bude trochu dIhSi. Budem sa v riom totiz snaZzit zhrnat ¢ast mojej cesty k
finanénej, ale najma k osobnej slobode.

Asi to bola Kiyosakiho kniha “Bohaty otec, chodobny otec®, ktorti som dostal od mojej $éfky v
praci, a vdaka ktorej som si prvykrat uvedomil, Ze existuje nie¢o ako pasivny prijem. Pochopil
som z nej, Ze ¢lovek nemusi chodit denno-denne do prace, aby zardbal peniaze. Priznam sa
ale, Ze v tom Case to bol pre mria taky neuchopitelny koncept. Ak sa dobre pamétam, tak
Kiyosaki hovoril o investovani do nehnutelnosti a vyhodach biznisu. To ma ale v skole ani
doma nikto nenaucil. Nevedel som teda, ako konkrétne mam zacat investovat do
nehnutelnosti ¢i za¢at podnikat.

Este jedna informacia z tejto knihy mi ostala dodnes v pamati — rozdiel medzi aktivami a
pasivami. “Aktiva vkladaju peniaze do vaSej periazenky a pasiva ich z nej vyberaju.
Nenechajte sa teda oklamat, Ze dom/byt, v ktorom byvate, je aktivum.” Doteraz si pamétam,
ako som stal v Hainburgu v Rakusku pred velkym pozemkom a realithd maklérka sa ma pytala,
Ci ho teda kupujem. Na stavbu domu..za par stotisic eur, hypotéku do konca Zivota a nutnost
chodit’ do prace kazdy boZi den. Asi to bol opédt Kiyosaki, ktory ma od kupy tohto pasiva
odradil. Doteraz som mu za to vdacny.

i

Uplynulo par rokov a kedZze sme sa stahovali z nasho bytu v Bratislave do iného, mal som
pred sebou dve moznosti. Predat’ alebo prenajat. Ked’Zze som ho kupil v roku 2008 tesne pred
prepadom cien nehnutelnosti v Bratislave o cca 30%, cena tohto bytu bola pod cenou, za
ktord som si ho kapil. Zhodou okolnosti, o 8 rokov neskdr sme opét’ byvali v tomto byte. Iba
nakratko, kym sa prestahujeme — o tom ale o chvilu. Spét’ k prenajmu vs predaju. Rozhodol
som sa tento byt prenajat. Nevedel som vébec, Co to viastne obnasa. Najst najomnika, viest
uctovnictvo, opravovat’ poruchy v byte...asi ste o tom uz Citali par mojich ¢lankov. Toto
rozhodnutie som ale nikdy neolutoval. Prvy mesiac, ked mi prisli peniaze od najomnika na
ucet, mi to celé prvykrat ‘docvaklo’. Vtedy som pochopil, ¢o Kiyosaki myslel tym pasivnym
prijmom z investicii do nehnutelnosti. Pocit, ked vam pridu na tcet peniaze a vy ste nemuseli
kvéli nim chodit do prace, je na nezaplatenie. Odporti¢am' Pritom je jedno, ¢iide o prijem z
nehnutelnosti, dividendy z akcii alebo predaja online knihy. Je to jednoducho prijem, ktory
mdézZe ¢asom nahradit vas prijem z prace. To je finan¢na sloboda.

Nastastie, poCas celych tych rokov som mal v hlave Kiyosakiho aktiva vs. pasiva a va¢sinou
som nekupoval vela pasiv. KedZe som ale nevedel ako kupovat aktiva, tak som ‘investoval’
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do terminovaného uctu. Neodporu¢am! To ale naStastie znamenalo, Ze som mal volné
peniaze a uz som zacinal postupne chapat, ako investovat’ do nehnutelhosti na prenajom.
Zacal som sa pritcat tomu, ako tento biznis model vlastne funguje. Ktoré investicie st dobré,
a naopak, ktoré nimi nie su. Zial, moznosti, ako sa to naucit, boli na Slovensku velmi
obmedzené. Cital a pocuval som preto americké, anglické a austrélske podcasty a predital
som kopec knih o investovani do nehnutelnosti. A v neposlednom rade som zacal postupne
kupovat’ dalSie nehnutelhosti.

V tomto obdobi som si zaumienil, Ze chcem vlastnit’ 100 investiénych bytov. Bola to moja
predstava na obdobie, kedy ‘budem za vodou’. Bolo to pekné okruhle Cislo, preto som si ho
vybral. Mojim pévodnym cielom bolo viastnit 10-15 bytov, no ako mi hovorili mudri motivatori
z Ameriky — Zdesathasobte svoje ciele! Ak mierite na hviezdy a zlyhate, skoncite minimaine
na Mesiaci, éo je vyborny vysledok.” Zial, tato rada pre mfia nefungovala. Dévodom bolo, Ze
mojim zivotnym cielom vébec NEBOLO stat’ sa velmi bohatym! NajdélezitejSou hodnotou
v mojom Zivote je byt SLOBODNYM. Avsak viac pefiazi neznamena automaticky ziskat viac
slobody. Ked' som si predstavil, ze by som mal manaZzovat portfélio 100 nehnutelnosti, tak ma
prevalil skér pocit zGfalstva ako slobody.. Peniaze totiz nie su kfi¢om k slobode, su iba jednym
z nastrojov, ktoré vas mézu dostat’ blizSie k osobnej slobode. Preto som zacal rozmy$lat o
tom, od ¢oho zavisi osobna sloboda a aky vplyv ma financéna sloboda na osobnu slobodu,
pretoZe ta bola mojim ciefom. Chcel som byt osobne slobodny.

Ako sa hovori: "Ked je Ziak pripraveny, ucitel pride.” A priSiel. Zhodou nahod (ako to vaésinou
v Zivote chodi) som sa dostal na prednasku na tému “Rovnaju sa peniaze $tastiu?”. Ta
prednaska bola aj o tom, kolko periazi vlastne cClovek potrebuje na Stastny Zivot. Moja
predstava bola okolo 2-2,5 tisic eur na mesiac pre dvoch. Na tejto prednaske som sa dozvedel
o inej mierke — 200 eur na mesiac na osobu. Vratane ubytovania, stravy, zabavy atd.
Dostavame sa k tzv. Wheaton levels. V skratke — fudia dokazu pochopit maximalne fudi, ktori
Su o urover nad alebo pod nimi. Ludi, ktori st viac ako 2 trovne od nich, vaésinou nedokazu
pochopit’ a su pre nich blazni (prinajlepSom). Ako priklad — byvanie v byte je pre vas asi
pochopitelné. Byvanie v rodinnom dome (+1 uroveri) resp. v zahradnej chatke (- 1 uroven) asi
tiez. Viete si ale predstavit’ byvanie v dodavke (- 2 Urovne) resp., Ze by ste niekedy byvali v
palaci (+2 arovne)? Wheaton levels.

Takto som sa stretol s Wheaton levels. Aj ked’ byvanie v dodavke predstavovalo pre mria
minimalne 2 Urovne nadol v porovnani s mojou Urovriou, nezamietol som ju a priori. V takychto
situaciach nemusite suhlasit, stadi, ak sa ich snaZite pochopit. Po tejto prednaske som sa
rozpraval s lvanom (prednasatel), a prezdradil som mu svoje plany (mozno aj tie o sto bytoch,
uz si presne nepamétam, o slobode atd). Vtedy sa ma spytal jednu kluc¢ovu otazku: “Ak by si
mal Zivotné naklady 200 eur ako ja, kolko by ti trvalo, kym by si sa stal finan¢ne slobodnym?”.
Nemusite suhlasit, snazte sa pochopit..

Mne to vtedy ‘docvaklo’ druhykrat. Jednoducho povedané — ¢im viac pefiazi potrebujem
mesacne na Zzivot, tym vyS8i pasivny prijem budem potrebovat’ na to, aby som sa stal
financne slobodnym a tym dlhSie mi tato cesta potrva! Akoby som vtedy odomkol Upine novu
cestu, ako sa stat financne slobodnym. Potom to uz iSlo rychlo. Early Retiremet Extreme,
Mr.Moneymustache, FIRE, minimalizmus, Buy nothing challenge, Zero waste.. Matematika
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za finan¢nou slobodou bola velmi jednoducha. Na to, aby som sa stal finanéne slobodnym,
som potreboval kapital (investicie) vo vySke 25 x moje roéné vydavky. Ak som teda chcel
mat vydavky na trovni 2.000 eur mesacne = 24.000 eur ro¢ne x 25 = 600.000 eur. Dost’
vela periazi... Druha strana tejto rovnice ale hovorila, Ze ak zniZim svoje mesacné vydavky
0 100 eur, zniZim svoju potrebu kapitalu o 30 tisic. Kolko by mi trvalo zarobit/ usetrit’ 30
tisic? Rok az dva. Stoji mi navsteva restauracie 2-3x za mesiac (cca 100 eur) za nutnost
pracovat o 1-2 roky dlhsie? Absolutne NIE. Najma, ak reStauracie takpovediac nie st mojou
Salkou kavy.

Posledné roky som preto travil najmé hfadanim rovnovahy. Rovnovahy medzi minimalizaciou
nakladov a plnohodnotnym Zivotom, v ktorom mdzZzem robit to, ¢o ma bavi. Ak by som totiz
usSetril 50% svojho platu, tak sa stanem financne slobodnym o priblizne 17 rokov. Ak by som
ale zvysil svoju “Savings rate” na 80% (nemusite suhlasit...), tak som finan¢ne slobodnym za
menej ako 6 rokov. Najst' tuto rovnovahu je vSak skbér umenie ako veda. Obcas som
Jjednoducho zaSiel za Ciaru, o sa tyka Setrenia. Spytajte sa mojej manzelky. Vtedy som zistil,
Ze ten vydavok ma naozaj robil Stastnym a Ze ho chcem v Zivote spét. To je fajn, to bolo a
stale je sucastou procesu. Po istom ¢ase som zistil, Ze najbliZzSie k rovnovahe sa dostavam
vtedy, ak mifiam na veci, ktoré su pre mria dblezité, t.j. su v sulade s mojimi hodnotami
a naopak, na ostatné veci miriam len minimum periazi a svojho ¢asu.

Ako som teda splatil hypotéku, stal sa finanéne a osobne slobodnym a naSiel pracu svojich
shov? V podstate som sa len drzal toho, ¢o som opisal vy3Sie. A eSte som vacsinou iSiel proti
pradu. Ak mate radi navody s prehfadnymi odrazkami, tak tu ich méte:

Mesacne som uSetril najprv 20, potom 50 a nakoniec 80% svojho platu.

Znizoval som vsetky svoje naklady, ktoré neboli v stlade s mojimi hodnotami.

Z tychto penazi som kupoval aktiva (nehnutelnosti, akcie, biznis).

Kupil som byt v Banskej Stiavnici, kam sa v marci stahujeme .

Tym som zniZil naSe mesacné vydavky na najnizsiu mieru pri nasom Wheaton level.
Nulové hypotéka, kedZe cena bytu v Banskej Stiavnici je asi tretinové v porovnani
s cenou bytu v Bratislave.

Dosiahol som finanénu slobodu.

V praci som si dohodol 6 mesiacov neplateného volna.

Po 6 mesiacoch budem pracovat z domu v BS, teda ak ma to bude stéle motivovat.
Popritom sa budem venovat tomuto blogu a uceni fudi o finanénej slobode. To je pre
mria kombinacia prace snov.

e Dosiahol som osobnu slobodu, kedy mdzem robit, ¢o chcem a kedy chcem.

Také jednoduché to bolo. PRE MNA!

Mozno teraz ale mate pocit, Ze to az také jednoduché nebolo, alebo Ze tato cesta nie je zase
‘vaSou Salkou kavy. A mate upinu pravdu. To, Ze tato cesta fungovala pre mria, vébec
neznamena, Ze by ste ju mali nasledovat aj vy. Finanéna sloboda je totiz len jednym z
nastrojov, ktory vam mdze pomdéct’ na ceste k osobnej slobode, avSak vébec nie je nevyhnutna
k jej dosiahnutiu.
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Urcite aj vy poznate vo vasom okoli fudi, ktorych absolutne bavi ich praca. Napriek tomu, Ze
v nej travia celé dni. TaktieZ su ludia, ktori nemaju dostatoény pasivny prijem na pokrytie ich
nakladov. No st osobne slobodni, pretoze k Zivotu potrebuji len minimum. K osobnej slobode
totiz vedie nespocetné mnoZzstvo ciest a finanéna sloboda je len jednou z nich. Ak robite v
Zivote to, o vés naplria, mate flexibilitu vybrat si, o budete a ¢o nebudete robit, ste osobne
slobodny bez ohfadu na mnoZstvo periazi, ktoré mate.

Na druhej strane, finanéna sloboda mi poskytuje nieCo ako poistenie. VZdy viem, Ze mam
svoje zakladné vydavky pokryté pasivnym prijmom, a preto si mézem dovolit robit veci, ktoré
neprinésaju (okamzity resp. Ziadny) prijem. ‘lba’ ma jednoducho bavia a naplriajt. Predstavte
si, o kolko by ste Vy dokazali tento svet spravit lepSim, ak by ste sa venovali tomu, ¢o vas
skutocne bavi a naplfia. Mame len kone&ny podet dni v Zivote, preto ich nepremrhajme na sny
niekoho iného. Akokolvek sa rozhodnete, rozhodnite sa a njdite svoju cestu k osobnej
slobode.

A ak sa predsa len rozhodnete ist cestou finan¢nej slobody, rad vam pombzem. Zacal som
pracovat na knihe, ktora bude prave o hladani vaSej jedinecnej cesty k finanénej slobode.
Osobnu slobodu najdete cestou. Slubujem!

14
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Predslov k druhému vydaniu

V roku 2017 som napisal svoju druhd knihu s nazvom “Finanéna sloboda od A po Z”. Spisal
som v nej, ako som sa dostal (resp. ako som sa este len dostaval) k financnej slobode. No
ako som spomenul v uvode tejto knihy, tento plan fungoval pre mna, nie pre inych. Tuto spatnu
vazbu som dostaval najmd pocCas konzultacii o nehnutelnostiach, financiach a finan¢nej
slobode od ludi, ktori potrebovali poradit. Z vlastnej skisenosti som taktiez poznal len dve
investicné triedy - nehnutelnosti a papierové aktiva (akcie/dlhopisy). Vébec som teda nemal
skusenost s biznisom (rychlodrahou k finan¢nej slobode).

Po takmer troch rokoch som si uvedomil, Ze tato pévodna verzia knihy uz nebola aktualna.
Preto som uvazoval, ze ju kompletne prepracujem a spravim ju tak, aby bola omnoho
pouzitelnejSia pre ludi v réznych situaciach. Tu je odpoved.

Zobral som vSetko, €o som sa naucil o principoch finanénej slobody, investovani a osobnej
slobode a spisal som ich do tejto knihy. Samotna kniha ma Struktiru kurzu. Najdete v nej preto
Lekcie, Ulohy a Doplfiujuce materialy. Jej hlavnym ciefom je pomdct vam najst vasu cestu k
finan€nej slobode. Po precitani tejto knihy by ste uz mali vediet, ako si spravit vas Plan
bohatstva (pokrocily Finan&ny plan) a mali by ste rozumiet aj tomu, od &oho zavisi, kedy
finanénu slobodu dosiahnete, alebo €i ju vobec dosiahnete.

Na druhej strane, tato kniha je vhodna nielen pre [udi, ktorych vyluénym ciefom je dosiahnutie

finanacnej slobody. Najdu v nej praktické postupy a rady aj taki, ¢o sa len chcu naudit, ako
efektivnejsie narabat s peniazmi.

Budem vam drzat palce na ceste.

Tomas Pieruzek

Srart-Lifesk

THINK SMART
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Lekcia 1.1 - Uvod

V prvom rade dovolte mi podakovat sa vam za doveru, ze ste si tuto knihu kapili. Sam velmi
dobre viem, aké tazké je investovat do knihy, kde vam niekto ide radit, ako sa stat finan¢ne
slobodnym. V tychto pripadoch totiz fudia vaésinou predavaju knihy o tom, ako oni sami
zbohatli. Zial, takyto pristup pre inych vaésinou nefunguje. A to z ddvodu, Ze tito fudia Zili v
inej dobe ako vy, mali iné silné stranky ako vy, poznali inych fudi ako vy, zacinali s inym
kapitalom ako vy...

Na zaciatku mentorovania som tiez sam hovoril fludom, ako sa stat finan¢ne slobodnym, a to
podla méjho vzoru. Ako mdZete tusit, fungovalo to len niekedy. AZ Casom som priSiel na to,
Ze ciest k finan€nej slobode je nekone¢né mnozstvo. Pre kazdého Cloveka je vSak len jedna
spravna cesta k finanénej slobode. Nie ta moja, nie ta niekoho iného, ale ta vlastna.

A preto cielom tejto knihy je poméct vam najst tu vhodnu stratégiu k finanénej slobode pre
vas. Ak ma byt uspednda, musi byt postavena na vasich silnych strankach a va3ej konkrétnej
situacii (osobnej a financnej).

Jedno upozornenie - vacsinu prace (ulohy ku kapitolam) budete musiet spravit' vy, ja vam
mobzem na tejto ceste len pomdct a sprevadzat vas. Preto, ak oCakavate, ze v tejto knihe
vymyslim vas Plan bohatstva za vas, potom pouvazujte nad tym, ¢i je tato kniha vhodna pre
Vas.

Ak ste vSak pripraveny investovat’ svoj €as a Usilie, verim, Ze tato kniha méze zmenit’ vas
Zivot. Ak nie, plati moja 30 drfiova zaruka vratenia pefiazi. Bez otazok.

Podme sa ale teraz pozriet na to, ako su ¢lenené jednotlivé kapitoly a €asti knihy!
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[ Najdélezitejsie body z lekcie:

- Ciefom tejto knihy je pomoct’ vam najst’ vasu cestu k financnej slobode.

- Bude to namahave, no s mojou pomocou to zvladnete, sfubujem.

Ako sa stat finanéne slobodnym od A po Z (druhé vydanie) — www.smart-life.sk
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Lekcia 1.2 - Prehlfad kapitol

V kazdej Lekcii najdete Gvodny text, ktory vas oboznami s danou tematikou.

Pod tymto textom najdete Cast “NajdolezitejSie body z lekcie”, kde som spisal tie
najdélezitejSie informacie z Lekcie. Preto ak si budete len chciet narychlo prebehnit niektoru
tému, staci, ak si pozriete tuto ¢ast a budete mat po ruke vSetko podstatné.

Nasledne najdete nizsie ‘Dalsie $tudijné materialy’ k lekcii. V tejto Sasti najdete odporugané
knihy, ¢lanky, vzorové tabulky, procesné mapy atd., ktoré vam doplnia vedomosti o danej

téme.

V zavere Lekcie najdete ‘Ulohy k lekcii’. Tato uloha vas praktickym prikladom/ Glohou
prevedie danou témou.

Ako ma kontaktovat v pripade otazok?
Jednoducho mi napiste na:
e Mail —tomas@smart-life.sk alebo

e Facebook-
https://www.facebook.com/groups/1844983489068502/?ref=group header
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R Najdslezitejsie body z lekcie:

— Prehlad lekcii:
o Uvodny text
o Studijné materialy
o Ulohy k lekcii
— Ako ma kontaktovat’
o Mail — tomas@smart-life.sk
o Facebook -
https://www.facebook.com/groups/1844983489068502/?ref=group header

DalSie studijné materialy:

- Tu najdete doplnujuce materialy ku kazdej lekcii. Linky na knihy, blogy, ¢lanky, grafy,
definicie atd.

Ulohy k lekcii:

- Tu ndjdete praktické ulohy k jednotlivym lekciam. Tieto Glohy vas postupne privedu k
vaSej ceste k Financnej slobode.
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Lekcia 1.3 - O com tato kniha je a naopak, o Com nie je

V tejto lekcii si ukazeme, €o v knihe najdete a naopak, ¢o v nej nenajdete.

Zacnime ale s tym, ¢o v tejto knihe nenajdete.

Tato kniha nie je o tom, ako si vytvorit Standardny finanény plan (Setri 10% z platu,
investuj do podielovych fondov a v 65-ke chod’ do dochodku), aj ked o fiom budeme v
tejto knihe tiez hovorit. Najma o jeho obmedzeniach.

Nie je o jednom finanénom plane, ktory sice fungoval pre mna, ale pre vas bude
nepouzitelny. Ak ma byt vas Plan bohatstva Uspesny, musi byt usity vam na mieru.
Nie je o tom, ako zazracne zbohatnut cez noc.

Nie je ani tom, Ze sa musite stat velmi bohatym, aby ste sa stali slobodnym.

Nie je to detailna kniha o tom, ako investovat do nehnutelnosti alebo ako zalozit' svoj
biznis. Najdete v fiom vsak prehlad tychto aktiv, ich vyhody, nevyhody a kedy by ste
ich mali resp. nemali zaradit' do svojho Planu bohatstva.

O ¢om teda tato kniha je:

Je o tom, ako krok po kroku vytvorit vas individualny Plan bohatstva a dosiahnut
finan¢nu slobodu.

Je o vytvarani pozitivnych finanénych navykov.

Je o pochopeni zakladnych principov, ktoré vas dovedu k finanénej slobode.

Je o pokrocilom Plane bohatstva prostrednictvom biznisu, nehnutelnosti, akcii, paky a
manazovaniu rizika. Je teda o zrychlenom plane, ako dosiahnut finanénu slobodu.
Ale je aj o lepSom investovani. Ak vasim cielom nie je dosiahnut finanénu slobodu, ale
Jen‘ naudit' sa lepSie investovat, potom je tato kniha aj pre vas.

A je aj o tom, ako to dat’ celé dohromady.
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R Najdslezitejsie body z lekcie:

e Téato kniha nie je o plane - Setri 10% zo svojho platu, investuj do podielovych fondov a
v 65-ke bude$ mat’ pekny déchodok.

e Je o Plane bohatstva - ako sa stat financne slobodnym do 10 rokov pomocou
pokrocilych stratégii.

Ulohy k lekcii:

1. Prihlaste sa na mentoringovu konzultaciu.

Stante sa ¢lenom Smart-Life Clubu a vyberte sa na cestu k finanénej slobode s mojou
pomocou.
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Lekcia 1.4 - Prehlad jednotlivych casti knihy

e Prva &ast - Uvod

V tejto Casti sa pozrieme na zakladné informacie o tejto knihe a na to, ako ma mébzete
kontaktovat v pripade otazok.

e Druha dast - Spoznajte sami seba

V druhej Casti sa podrobne pozrieme na vas. Predtym nez totiz zaCnete vytvarat svoj
individualny Plan bohatstva, musite vediet, kde sa nachadzate a kam smerujete. Pozrieme sa
vase Zivotné ciele a vadu osobnu a finan¢nu situaciu.

Urcite si tuto Cast’ pozorne precitajte! Bez tychto kfu€ovych informacii totiz nebudete vediet
vytvorit’ svoj Plan bohatstva, nakolko, ako sa hovori: “Ak neviete kam smerujete, kazda cesta
je ta spravna (resp. nespravna)”’. Napriklad vaSe silné stranky (a aj slabé stranky) vam
povedia, do ktorej triedy aktiv (nehnutelnosti, akcie a biznis) mate voébec investovat a akym
spdsobom. Kazdy spésob je totiz vhodny pre iny typ Cloveka a vy musite najst vasu jedine¢nu
cestu.

e Tretia Cast - Finanéné vzdelanie: zaklady

Po tom, ako budete poznat sam seba, obratime vasu pozornost na zaklady financnej
gramotnosti a finanCnej slobody. Péjdem od najjednoduchSich konceptov postupne ku
komplexnejSim. Naucite sa o zakladnych matematickych vypoctoch, aktivach a pasivach, o
cieli investovania a o zakladoch finan¢nej slobody. Taktiez sa pozrieme na zakladné principy
investovania, na jednotlivé triedy investiCnych aktiv a na trhové cykly.

e Stvrta gast - Standardny finanény plan

V tejto Casti sa pozrieme na Standardny finan¢ny plan. Je to plan, ktory vam pravdepodobne
navrhol vas finan¢ény poradca. Je postaveny na Setreni 10-20% z vasho platu, na investovani
do podielovych fondov, na poisteni a na déchodku v 65-ke. Zial, tento plan bude fungovat len
pre malé percento ludi. Aj to je pri€inou, pre€o nevidite okolo seba prili§ vela finan¢ne
slobodnych ludi.

Je v8ak délezité poznat tento pristup, aby ste vedeli odhalit jeho nedostatky. K tym sa
dostaneme v zavere tejto Casti.

e Piata Cast - Pokrodily Plan bohatstva

Verim, Ze tato Cast vas zaujme najviac. Budeme sa venovat tomu, ako si vytvorit' lep$i,
pokrocily finan&ny plan. USity na mieru vam a vychadzajuci z vasich silnych stranok. Najma
sa vSak budeme venovat' planu, ako dosiahnut’ finanénu slobodu vyrazne rychlejSie ako pri
Standardnom plane.
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Dotkneme sa aj investovania do nehnutelnosti, biznisu, a réznych foriem pakového efektu ako
aj minimalizacii rizik.

e Siesta gast - Premerite myslienky na giny

V Siestej €asti sa zameriame na to, ako premenit va$ plan na konkrétne kroky. Kroky, ktoré
vas s vysokou pravdepodobnostou dovedu k vasmu ciefu. Budeme hovorit o tom, ako
nacCasovat vas plan, aby sa vyvijal v stilade so zmenami vaSej zivotnej situacie. Povieme si,
ako prekonat prekazky, ktoré sa na tejto ceste vyskytnu a ako nezist z cesty. Na zaver si
ukazeme ako reagovat v pripade, ze sa vyskytnu neoCakavané udalosti.

e Siedma gast - Dalsie myslienky na zamyslenie

V poslednej Easti sa s vami podelim o chyby, ktoré som spravil na ceste za osobnou
slobodou. Poviem vam z vlastnej skusenosti, o by som urobil inak a na &o by ste ani vy
nemali zabudnut.
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R Najdélezitejsie body z lekcie:

Prva ¢ast - Uvod

Druha ¢ast - Spoznajte sami seba

Tretia Cast - Finanéné vzdelanie: zaklady
Stvrta gast - Standardny finanény plan

Piata ¢ast - Pokrocily Plan bohatstva

Siesta &ast - Premente myslienky na giny
Siedma &ast - Dalie myslienky na zamyslenie

Ulohy k lekcii:

1. Vas sucasny financny plan.

VasSou prvou ulohou bude napisat si vas sucasny finanény plan. Aj ked ziadny nemate!
Nemusi to byt dlhy dokument, staci to v bodoch. Ak Ziadny plan nemate, spiste si aspon to,
aka je vasa sucasna predstava o vasich financiach, vaSich finanénych cieloch, kam sa chcete
dostat, dokedy a ako ste to planovali zrealizovat. Opat, ciefom tu nie je napisat podrobny
dokument, skor ide o to, aby ste zachytili vase vnimanie toho, ¢o sa deje vo vadom finanénom
Zivote.

NEPRESKOCTE TUTO ULOHU!

Ak ju totiz preskocite, pripravite sa o zazitok, ked sa na konci knihy pozriete spat a zistite,
kolko ste sa skutocne naudili. Uvidite, ako velmi sa vasSe vnimanie ohladom financii a
finanénej slobody zmenilo, ako sa zmenil vas pohlad na investovanie, ako aj to, ako by mal
taky finanény plan resp. Plan bohatstva vyzerat. Neoberte sa o tento zazitok!
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Lekcia 1.5 - Ako ziskat’ maximum z tejto knihy

V tejto lekcii sa pozrieme na to, ako mdzete (samozrejme z mdjho pohladu) ziskat maximum
Z tejto knihy.

e Nesnazte sa prejst celou knihou ¢o najrychlejSie

Neponahlajte sal Aj pri investovani budete potrebovat’ trpezlivost, VELA trpezlivosti. Pri tejto
knihe ju budete potrebovat tiez.

Cielom tejto knihy je naudit vas zakladné principy finanénej gramotnosti, finan¢nej slobody a
investovania. Snazit sa naucit sa to za par dni je nerealne, ale najma nebezpecné. Pri
konzultaciach s klientmi som sa ¢astokrat stretol so situaciou, ked ich prva otazka bola: "Kde
sa teraz daju kupit vyhodné nehnutelnosti na prenajom?”. Ked som sa ho vSak spytal, ¢i ma
aspon vytvorenu finanénu rezervu, stretol som sa s nechapavym pohladom... Videl som aj to,
ako fudia spravili investiciu a az potom zacali rozmys$lat, ¢o fou vlastne chceli dosiahnut.
Spravny postup funguje presne naopak. Najprv sa naucite zaklady a celkovu stratégiu a len
na konci sa rozhodnete, pomocou ktorej investicie najlep3ie dosiahnete svoje ciele.

Stravte preto dostatok ¢asu nad kazdou lekciou. Ak s investovanim len za€inate, dajte si jeden
mini-zavazok: NajblizSich 6 mesiacov (resp. minimalne kym doditate tuto knihu) nebudete do
ni¢oho investovat! Ano, viem, Ze vas finanény poradca vam hovoril o zlozenom uroCeni a ze
musite investovat’ hned, ako mate volné nejaké peniaze, ale celd pravda to nie je. ZloZené
urocCenie pri zlej investicii jednoducho nefunguje. Pod ‘zlou’ investiciou rozumiem aj investiciu,
ktora nie je v sulade s vasim Planom bohatstva (pokrogily finanény plan, ktory si poc€as Citania
tejto knihy vytvorite).

Jeden priklad - pri konzultacii mi jeden mlady ¢lovek ukazal svoje portfélio podielovych fondov.
Na konci konzultacie vSak zistil, Ze ho tato stratégia nedostane k jeho cielu dostato¢ne rychlo
(finan¢na sloboda pred 35-kou). Naopak, priSiel na to, Ze jeho cestou je podnikanie a na jeho
rozbehnutie potreboval par tisic. MedziCasom vSak prislo k (nastastie len miernemu) prepadu
na akciovom trhu, takZe tieto peniaze nemohol vybrat bez straty. Co by ste spravili vy? Drzali
by ste podielové fondy, aj ked to nie je pre vas vhodna stratégia, alebo by ste ich predali so
stratou 20-30-40%? Pre toto je dblezité vediet vopred, €i vas vas plan dovedie tam, kam
chcete.

o Nepreskakuite lekcie, aj ked danu tému uz poznate

Tato kniha je navrhnuta tak, aby jej porozumeli zaciatoCnici, ale aby mala pridanu hodnotu aj
pre pokrocilych investorov. Ak danu tému uz poznate, pokojne ju prejdite zrychlenym tempom.
Co vam vsak neodport&am, je preskogit ju celd. Dévodom je, Ze v kazdej lekcii su kusky
vedomosti, ktoré sa nakoniec spoja v piatej kapitole, kde budem hovorit o pokrocilom Plane
bohatstva.
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e Prestudujte si ‘Dalie $tudijné materialy’

Tieto materialy budu vacsinou ¢lanky, videa a blogy, ktoré dokazete precitat za par hodin,
maximalne dni. Najdete tu vSak aj odkazy na odporucané knihy. Moje odporucanie je najprv
prejst celou knihou. Nasledne, ked budete mat predstavu o vaSom Plane bohatstva, vybrat si
knihu, ktora bude pre vas najdélezitejSia v prvej faze vasho Planu bohatstva.

e Spravte si domacu ulohu

Sam viem, aké tazkeé je robit si domace ulohy pri takychto knihach, no budem sa snazit
motivovat vas. Pri niektorych ulohach vam poniknem moznost spatnej vazby odo mna. Ak mi
danu ulohu poSlete, ja vam napidem svoj pohlad na fu. Ak bude tato spatna vazba pre vas
uzito€na, verim, ze si budete poctivo plnit svoje domace ulohy.

e \/yuzite naplno mentoringové konzultacie

Tato Cast je najddlezitejSia. Vyuzite ju teda naplno. Tedria, ktoru sa v tejto knihe naudite, je
velmi dolezitd, no nemdze zohladnit v3etky vaSe Specifika. Predtym nez zacnete
implementovat vas Plan bohatstva, prejdite ho s niekym, kto uz touto cestou preSiel. So mnou,
s niekym inym, komu ddverujete, ale urcite si vypocujte nazor niekoho druhého na vas plan.

e Prihlaste sa do Facebook-ovej skupiny

| ked sa v tejto skupine ludia vacsinou pytaju otazky ohlfadne investovania do nehnutelnosti,
najdete tam mnoho fudi, ktori investuju do akcii, maju svoj biznis, bitcoiny... Ak teda mate
otazku a odpoved nenajdete v knihe alebo na konzultacii, méZete sa ju opytat v tejto skupine.

Na zaver len kratka poznamka. Vas uspech na ceste k finanénej slobode zavisi predovsetkym
od vas. Moje odporucania samozrejme mdzete ignorovat, ale potom z tejto knihy neziskate
vSetko, za Co ste zaplatili.
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https://www.facebook.com/groups/1844983489068502/?ref=group_header

[ Najdélezitejsie body z lekcie:

Nesnazte sa prejst’ celou knihou €o najrychlejSie.

Prestuduijte si ‘DalSie $tudijné materialy’.
Spravte si domacu ulohu.

Vyuzite naplno mentoringovu konzultaciu.
Prihlaste sa do Facebook-ovej skupiny
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Cast’ druha - Spoznajte sami seba
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Lekcia 2.1 - Pre¢o finanéna sloboda?

Definicia finan&nej slobody je velmi jednoducha. Ak je vas pasivny prijem (t.j. prijem, ktory
vyzaduje minimum vasho c¢asu) vyssSi ako vase mesaéné vydavky, ste finanéne
slobodny. Otazkou je, pre€o by ste sa mali vébec snazit o jej dosiahnutie.

Verim, Ze kazdy z nas ma v Zivote konkrétne poslanie. Poslanie kazdého ¢loveka je iné. Preto
sme pri narodeni dostali Specificki sadu silnych (a aj slabych) stranok a vasSou ulohou je zistit,
ako tieto silné stranky v zivote €o najlepSie vyuzit'.

Ak vsak chcete v zivote naplnit svoje poslanie, musite mat v prvom rade ¢as venovat sa mu.
Prave Cas je totiz tou najhodnotnejSou komoditou vo vaSom zivote. Nikdy ho uz nebudete mat’
viac. Ak mi neverite, predstavte si miliardara na smrtefnej posteli, ktory vam ponuka: "Dam ti
moje miliardy, ak mi das tvoju mladost.” Menili by ste?

Problémom je, Ze vaésina z nas Zije Zivot podla niekoho iného. Niekto iny vam hovori, kde a
ako by ste mali byvat, niekto iny vam hovori, aké auto mate vlastnit, niekto iny vam hovori,
ako mate travit vade dni... Kde sa stratil vas ¢as, ktory Zijete skuto¢ne podla svojich predstav?

Predpokladam, Ze va3a predstava o Zivote bola nejakym spdsobom “nalinajkovana” vasimi
rodiémi a spolo¢nostou vo vasom okoli. Aka to bola predstava? Chod do Skoly, dobre sa uc,
najdi si dobré zamestnanie, zober si hypotéku na byvanie, Setri si par eur dodatoéne na
déchodok a v 65-ke bude$§ mat pekny déchodok, pretoZe Stat sa o teba postara. Je toto v
sucCasnosti stale dobry plan do zivota? Nemyslim si. Pozrite sa preco.

Chod do Skoly/ Dobre sa u¢ - Aj vdm obc¢as napadlo, ako je mozné, Ze ten spoluziak zo
strednej, ktory nikdy nemal lepSie znamky ako trojky, je momentélne “za vodou”? Ludia ako
Mark Zuckerberg (zakladatel Facebook-u) a Bill Gates nikdy nedokondili vysoku Skolu, no
patria k najbohatSim ludom na svete. Mojou najvacSou kritikou Skolského systému je, Ze vas:

- Nauci nerobit chyby.

- Naugi, ze udit sa znamena naucit sa nieGo naspamat a nie to, Ze ucéit sa znamena

vediet’ najst to, €o potrebujete v spleti mnohych inych informacii.
- A Ze odpisovanie (=spolupraca), je zlé.

Predstavte si podnikatela, ktory sa boji spravit chybu, nevie kde najst potrebné informacie a
mysli si, ze vSetko musi spravit sam. Uz asi zaCinate chapat, pre€o mame tolko
zamestnancov a tak malo podnikateflov.

N4jdi si dobré zamestnanie - cesta k finan¢nej slobode cez zamestnanie je jednou z moznosti,
no je vhodna len pre velmi malo ludi.

Bola vhodna napriklad pre mna. Podmienkou vS8ak bolo, Zze som bol ochotny vyrazne znizit

svoje vydavky a mj prijem zo zamestnania bol vyrazne vy$8i ako bezny prijem na Slovensku.
Preto som dokazal uSetrit 80% svojho platu a stat’ sa finan¢ne slobodnym pred 40-tkou.
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Pre priemerne zarabajucich ludi ale tento pristup fungovat nebude. PrinajlepSom mézete
oCakavat’ déchodok v 65-ke a na urovni su¢asnych déchodkov (t.j. priblizne vo vySke 30-50%
priemernej mzdy) .

Setri si par eur na déchodok v 65-ke - tak tato rada je asi najhor$ia. Par eur vam zvysi
déchodok o par eur v 65-ke! Toto vam ozaj na dochodku nepomdze. Taktiez, pri sucasnej
miere starnutia populécie na Slovensku (aj v Eurépe) budete musiet pravdepodobne pracovat
dihsie, aby ste uZivili armadu déchodcov. Momentalne je pomer pracujucich k déchodcom
priblizne 1 ku 4, o 30 rokov to bude skér 1 ku 3 az 1 ku 2. Samozrejme, politici mozu
zastropovat' vek odchodu do déchodku, no €isla jednoducho nepustia. V takom pripade budu
musiet byt déchodky vyrazne nizSie.

Celkovo je tento pristup postaveny na spoliehani sa na zamestnavatela a $tat, Ze sa o vas
postaraju. Pravdepodobne sa o vas Ciasto¢ne postaraju, no otazne je, ako a €i sa toho dozijete
v plnom zdravi, aby ste mohli robit to, ¢o vas skuto&ne bavi.

Ja sam som sa rozhodol na to nespoliehat. Ak sa o mfia zamestnavatel a neskér stat postara,
budem to brat’ ako fajn bonus. Budem si moct’ dovolit' na déchodku viac. Ak nie, bude to tiez
fajn, pretoze budem mat dostatoény pasivny prijem, aby som mohol zit pohodiny zivot aj bez
podpory Statu.

Existuje teda aj ina cesta. A o nej je tato kniha. Je to cesta finan¢nej slobody a zivota podla
vas, nie podla niekoho iného.

Cesta financnej slobody je o pasivhom prijme pokryvajucom vase naklady a 0 moznosti robit’
Co chcete, kedy chcete. Je o ziskani Casu, aby ste mohli robit’ to, ¢o vas skutone bavi a
zaujima. Je o vaSom Plane bohatstva, postavenom na vasich silnych strankach, vasej
konkrétnej situacii a vasich jedine€nych cieloch. Je o spoliehani sa na vas a vase schopnosti,
nie na Stat a jeho slub, Ze sa o vas postara. Je taktiez o fungovani mimo ‘prudu’, t.j. inak ako
vacsina. A v neposlednom rade je o slobode. O slobode narabat so svojim ¢asom podla
svojho uvazenia, teda o ziskani vasho ¢asu spat pod vasu kontrolu.

Ak vas tato cesta oslovila, pustite sa do dal3ej lekcie.
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[ Najdélezitejsie body z lekcie:

- “Dobre sa ug, ndjdi si dobru pracu, Setri si na déchodok.” Tento plan uz nefunguje.
- Finan¢na sloboda je o robeni toho, €o vas bavi, kde chcete a kedy chcete.

DalSie studijné materialy:

- Starnutie obyvatelstva na Slovensku -
https://www.nbs.sk/ img/Documents/ komentare/AnalytickeKomentare/2018/AK59

Starnutie _obyvatelstva.pdf

- Na stranke Socialnej poistovne najdete Udaje o priemernom déchodku. Skuste sa
zamysliet, €i by vam takyto déchodok stacil na zivot.
https://www.socpoist.sk/646/1614s
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Lekcia 2.2 - Spoznajte sami seba - preco je to dolezité

“Spoznajte sami seba” bolo podla gréckych baji napisané pri vchode do Delfskej vestiarne.
Bol som tam pred par rokmi, ale napis tam uz nebol. V kazdom pripade, uz v davnej minulosti
ludia pochopili, Ze ak chcete prezit Uspesny, ale najma Stastny zivot, musite poznat sam seba.
Zbyto€ne sa budete snazit’ stat sa niekym alebo nie¢im, na ¢o jednoducho nemate talent a
prilezitosti. Je omnoho jednoduchs$ie vyuzit vasSe silné stranky a prilezitosti, ktoré mate
prirodzene v sebe a vo svojom okoli.

Tato zasada plati dvojnasobne v oblasti financii. Zbyto¢ne sa budete snazit stat’ sa druhym
Billom Gatesom a zalozit novy Microsoft, ak jednoducho nemate vztah k programovaniu. To
je v poriadku. Ciest k finanénej slobode je nekone&né mnozstvo. Vadou ulohou je ngjst vasu
jedineénu cestu.

Aby ste sa vS§ak mohli vybrat na tdto cestu, v prvom rade musite spoznat sam seba. Aké mate
silné stranky, aké mate naopak slabé stranky, koho poznate, aké prilezitosti prace su okolo
vas? Az ked poznate odpovede na tieto otdzky, mbzZete sa pustit do hfadania vasej cesty. Vas
Plan bohatstva totiz bude fungovat jedine v pripade, ak zladite vasu osobnu situaciu s vasou
finan€nou situaciou a €asom, ktory mate na jeho dosiahnutie.

Mnoho ludi si to neuvedomuje, ale vasim najvacsim bohatstvom ste prave VY sam! Nie suma
penazi na vasom ucte, ani poCet investi¢énych nehnutelnosti, ani velkost’ vasho biznisu. Ste to
Vy, nakolko bez vas by sa akykofvek plan rozpadol ako domcek z karat. Vas plan, ak je v
sulade s vami, potom tvaruje to, ako bohatym sa stanete. Vas$ plan je v sulade s vami a vy ste
v sulade so svojim planom. Ak dosiahnete tuto rovnovahu, uz nebude vas plan nie¢im, na ¢o
bude musiet stale mysliet a premahat sa, aby ste na fiom pracovali. Stane sa vasou sucastou.

Preto sa na tejto ceste stanete nie€im ako vykonnym riaditelom vasho Planu bohatstva. Najprv
budete jeho architektom, ktory tento plan vytvori a nasledne budete zodpovedny za jeho
realizaciu. Obe tieto Ulohy budud len a len na vas. Nikto iny ich za vas spravit nembze. Ale
nebojte sa, ini fludia vam mézu pomoct. Preto Citate tato knihu, nie?
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[ Najdélezitejsie body z lekcie:

- Va$ Plan bohatstva musi byt postaveny na vaSom poznani seba samého.

- Vas8im najvacsim bohatstvom ste prave VY.
- Ste architektom aj vykonnym riaditeflom vasho Planu bohatstva.
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Lekcia 2.3 - Spoznajte sami seba - kam smerujete

“Ak neviete kam smerujete, kazda cesta je spravna.”

Pri konzultaciach sa Castokrat stretavam s ludmi, ktorych prva otazka pri konzultacii je: “Do
¢oho mam investovat?”. A ja im vacsinou odpovedam: “Neviem, kam smerujete?”

Vyber konkrétnej investicie je totiz az tym poslednym krokom, nie tym prvym. Predstavte si,
Ze sa potrebujete dostat’ z Bratislavy do Thilisi. Ako to spravite? Najprv si pravdepodobne
pozriete, kde sa vbbec Thilisi nachadza. Nasledne si premyslite, ako rychlo tam potrebuje byt
a aka je vasa situacia. Kolko mate penazi? Poznéate niekoho, kto by vas tam zobral? Méte
skusenosti so stopom? Atd.. Az potom sa rozhodnete, akym spésobom sa do Thilisi budete
snazit' dostat.

S finan¢nou slobodou a investovanim je to podobne. V prvom rade musite zistit, kam vlastne
smerujete, tj. kam sa chcete investovanim dostat. Nasledne musite vediet, kde sa
nachadzate a aka je va$a finan¢na a osobna situacia. Az nasledne viete definovat, akym
spbsobom sa tam dostanete (= aky bude vas Plan bohatstva a konkrétne investicie).

Vas vysnivany zivot

Na ceste k finan¢nej slobode bude treba spravit’ viacero tazkych rozhodnuti. Va¢sina ludi vSak
finanénu slobodu nikdy nedosiahne. Preto ak budete robit’ len jednoduché rozhodnutia, ako
vSetci okolo vas, tiez sa nikdy finanéne slobodnym nestanete. Co vas pri tychto ‘okamihoch
pravdy’ bude motivovat, aby ste spravili to ‘spravne’ rozhodnutie? Bude to vase ‘Pre€o’, teda
ten hlavny dévod, prec€o to celé robite.

Je vasim snom precestovat’ cely svet? Super, mate svoje Pre€o. Je vasim snom pomahat
inym alebo spravit’ z tohto sveta lepSie miesto na zZivot? Vyborne, mate svoje Pre€o. Alebo len
chcete odist z prace, ktora vas nebavi a zacat sa venovat vadej vasni? Parada, mate svoje
Preco.

Jedna kratka odbocCka. Ak ste sam, bude vam stacit vaSe PreCo. Ak vSak mate partnera/
partnerku, budete potrebovat spolo¢né “preco”. Pre¢o?

Cesta k finan¢nej slobode vacsinou zacina tak, ze jeden z dvojice objavi tuto moznost’ a uplne
ho tato cesta pohlti. Okamzite zaCne uvazovat' o zniZzovani nakladov, investovani namiesto
luxusnej dovolenky atd.. Skuste sa teraz ale vzit do situcie partnera takéhoto ¢loveka. Jeho
Zivotnym snom bolo cestovanie a uzivanie si zivota a teraz pride partner, ktory hovori o
zruSenej dovolenke a Skrtani vydavkov, aby mohol investovat. Toto zjavne fungovat nebude.

Ak ste teda vy ten, ktory objavil tuto cestu, musite v prvom rade dostat na svoju stranu svojho

partnera. Zacnite sa spolu rozpravat o vasom spolo€nom vysnivanom zZivote, ako aj o tom,
ako by vam finan¢na sloboda mohla na tejto ceste poméoct.
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Cestovanie? Ak by ste boli finan&ne slobodni, mohli by ste cestovat cely rok namiesto 20 dni
dovolenky. Chcete sa venovat pomahaniu inym fudom? Ak by ste boli finan¢ne slobodni,
mohli by ste to robit’ 365 dni v roku.

Ked si to vas partner uvedomi, za¢ne vidiet’ dlhodobé vyhody finanénej slobody a nebude si
vS§imat len nevyhody zmien vo vasom Zivote, ktoré budete musiet’ na tejto ceste sprauvit.

Pripravte sa ale, Ze na to budete potrebovat ¢as, VELA €¢asu. Odhadom tak 1-1.5 roka.
Nesnazte sa zmenit vasho partnera zo dna na den. Mne osobne najlepSie fungovalo “ist
prikladom”. Napriklad som predal a povyhadzoval kopec nepotrebnych veci a zrazu som mal
omnoho viac miesta v skriniach a par eur navy3e. To sa zapacilo mojej manzZelke a skusila
to tiez (najprv len velmi opatrne).Takto som ju postupne priviedol k myslienke slobodného
Zivota bez nutnosti chodit’ do zamestnania na 8 hodin denne, ak by sme trochu znizili nase
naklady. Taktiez, ked som zacal svoje podnikanie (pisanie blogu), hovoril som jej o
vyhodach podnikania. O par mesiacov za€ala aj ona sama podnikat popri zamestnani. Krok
po kroku.

Podme ale teraz spat k vaSmu vysnivanému Zivotu.

Ako teda “vytvorit” vas vysnivany zivot? Velmi jednoducho. Sadnite si za pocéita¢ alebo si
zoberte do ruky pero a papier a zacnite pisat. Nazvite tento dokument “Méj Zivot o desat’
rokov” a budte tak detailny, ako to len pdjde. Kde budete byvat? V dome alebo v byte? V
prenajme, vo vlastnom, po svete v Airbnb? Co presne budete robit, na €om budete pracovat
(vaSa vasen)? Ako budete zarabat na vaSe Zivobytie? |Iba pasivny prijem alebo part-time
praca a biznis? Kedy budete vstavat? Co budete jest? S kym sa budete stretavat’? Co budete
robit po¢as dna? Kolkokrat za rok pdjdete na dovolenku, ako &asto budete Sportovat...?

Verim, ze uz mate predstavu o tom, ¢o hovorim. Budte ¢o najSpecifickejSi a uvedte ¢o najviac
detailov. Cim detailnejsie uvidite va$ vysnivany Zivot, tym silnejSou motivaciou pre vas bude.
Pre istotu vam este ukazem mdj povodny “Zivot o desat rokov”:

Ja a moja rodina Zijeme blizko prirody, daleko od velkomesta.

Venujem sa méjmu zmyslu Zivota kazdy den.

Minimalne polovicu dria travim Flow aktivitami (vid. knihu Flow v odporu¢anych
knihach na konci tejto knihy).

Kazdy deri spravim nieCo zmysluplné a prejdem si (malou) tazkostou.

Cvi¢im, hybem sa povonku a konzumujem zdravé jedla.

Travim vaésinu ¢asu s mojou rodinou a priatelmi.

Mam pasivny prijem z nehnutelnosti, akcii a biznisu, takze som financne slobodny.
Viytvaram a budujem veci a Zijem s minimom veci.

Pomaham ostatnym (finanéna sloboda, pomocné prace, opravy..).

U¢im sa nové veci a rastiem ako Clovek.

Viychutnavam si bezné denné éinnosti a situéacie, nielen vrcholoveé zaZzitky.

Cestujem a spoznavam noveé krajiny.
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Ked sa momentalne pozriem na svoj zivot, tak tento plan skoro do detailu popisuje ako zijem.
Je to ndhoda? Nie, nie je. Nepodcenuijte silu napisanych cielov. Budem o tom hovorit' v dalSich
lekciach, ale ak si svoje ciele zapiSete, vyrazne zvySite pravdepodobnost, Ze ich dosiahnete.

Vasa cielova suma

Mat (velmi konkrétnu) predstavu o vaSom vysnivanom zivote je dobry prvy krok, avSak sam
osebe nestaci. Pre dosiahnutie financnej slobody potrebujete vediet, kofko takyto vysnivany
zivot stoji. Mnoho ludi pri otazke kolko by potrebovali, aby boli “za vodou” odpovedia nie¢o v
zmysle: “ Milién eur”. Alebo dva miliény, alebo desat miliénov. Ak sa ich ale spytate na to, ako
k tej sume prisli, tak uvidite prazdny vyraz tvare. Avdak pri pomysleni, Ze by mali kedykolvek
takato vysoku sumu usetrit, im ako prvé napadne, Ze je to nemozné, a preto sa na tuto cestu
nikdy ani nevydaju. Skoda... Podme teda spéat k vadmu vysnivanému Zivotu a jeho vztahu k
vasej Cielovej sume.

V dalSom kroku teda musite preklopit vas vysnivany Zivot do penazi. Ako na to?

Predstavte si, Ze vas (a vasej partnerky) Zivotny sen je Zit v dome na Slovensku, ist’ dvakrat
do roka na dovolenku, a pracovat maximalne 3-4 hodiny denne na nie¢om, €o vas bavi. Kolko
penazi na to budete potrebovat?

Rozdelime tuto sumu na mesacné a ro¢né naklady.

MESACNE VYDAVKY (v eurach)

Hypotéka/ najomné 350

Naklady suvisiace s byvanim (elektrina, plyn..) 170

*) Ro¢né vydavky (prepocet na mesiac) 346

Zdravotné poistenie (dobrovolne nezamestnany) 134 (=2 x 67 eur)
Poplatky za telefon 25

Naklady na prepravu 50

Potraviny 300

Zabava (resStauracia, kino..) 100

CELKOVE VYDAVKY ZA MESIAC 1.475

*) ROCNE VYDAVKY

Dariovy poradca (darfiové priznanie) 450
Dialni€éna znamka 50
Poistka auto  (zakonna) 150
Pravidelny servis auta 250
Poistka dom 100
Letna dovolenka 1.500
Zimna dovolenka 1.000
Vianoce (darceky) 150
Rezerva 500
CELKOVE VYDAVKY ZA ROK 4.150
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Vypocet vasej cielovej sumy je celkom jednoduchy. Vypocitate ju ako vase celkové roéné
naklady x 25. V priklade vySSie je to teda 1.475 x 12 (mesiacov v roku) x 25 = 442.500 eur.

PrecCo prave x 25?7

Detailne si to vysvetlime v Casti o Standardnom finanénom plane, preto sa teraz na to pozrieme
len v skratke. Ak totiz mate napriklad 100.000 eur, mali by ste ich vediet zainvestovat' tak, aby
ste mohli z tejto sumy vybrat rocne 4%. NavySe chcete, aby vam po 30 rokoch ostalo vasSich
100.000 eur. Znamena to, ze budete zit len z Grokov/ vynosov z tejto sumy a nikdy si svoj
kapital “neprejete”. Nemusite sa teda obavat, Ze si za 30 rokov prejete svoje uspory a ni¢ vam
nezostane. 25-nasobok je teda len suma, ktora vyjadruje kolko investicii potrebujete, aby ste
mohli roéne vyberat’ 4% zo svojho kapitalu (+inflacia). Nasledne tieto 4% pokryju vase roéné
néklady.

Jedno kratke upozornenie. Téato cielova suma nikdy nebude presna. V podstate vasa cielova
suma nie je len jedno Cislo. Je to dokonca len velmi priblizné &islo, najma na zaciatku vase;j
cesty. Vy totiz momentélne neviete uplne presne odhadnut, aké budu vase vydavky, kolko
budete zarabat zo svojho biznisu/hobby, kolko presne miniete na dovolenku atd. A to je v
poriadku. V dalSich Castiach si povieme o tom, ako pravidelne korigovat parametre vasho
Planu bohatstva.
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R Najdslezitejsie body z lekcie:

e Kam smerujete - vase preco a vas vysnivany Zzivot.
e Premerite svoj vysnivany zivot na peniaze - to bude vasa Cielova suma.
e VaSa Cielova suma sa teda rovna: rocné vydavky x 25.

L1 baisie studijné materialy:
e Clanok na mojom blogu - Aké je vasa cielova suma?
e Vysvetlenie pravidla 4% alebo pre¢o potrebujete na dosiahnutie finan¢nej slobody
prave 25 x ro¢né naklady https://www.investopedia.com/terms/f/four-percent-
rule.asp. Detaily si vysvetlime v €asti o zakladoch finanénej slobody.

e ESte jeden ¢lanok o pravidle 4% -
http://www.mrmoneymustache.com/2012/05/29/how-much-do-i-need-for-retirement/

M Ulohy K lekcii:

1. Napiste si vas “Méj zivot o desat rokov”.
2. Premernte vas vysnivany Zivot na peniaze.
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Lekcia 2.4 - Spoznajte sami seba - kde sa nachadzate

Teraz by ste uz mali vediet, kam smerujete a aké je vasSe “PreCo”. Tieto dva kroky by mali byt
dostatoéne motivujuce, aby ste sa udrzali na ceste. Aj ked pridu prvé problémy. Tie
pravdepodobne pridu v tejto lekcii. V nej totiz zistite, kde sa momentalne na ceste k vadmu
vysnivanému zivotu nachadzate, a teda aku daleku cestu eSte mate pred sebou. Ak ste ako
vacsina fudi, tak tato cesta bude eSte velmi daleka, ale nebojte sa, neskdr si ukazeme, ako
tuto vzdialenost prekonat zrychlenym spésobom.

Spoznajte vase cisla

Pozrime sa teda na klu¢ové Cisla, ktoré by ste mali poznat. Najprv ich vymenujem, a potom
sa pozrieme na detaily ako ich vypocitat.

Prijmy

Vydavky

Miera Uspor (Savings rate)
Aktiva

Pasiva

Cista hodnota (Net worth)
Pasivny prijem z aktiv

Prijmy

Je to jednoducho sucet vSetkych vasich Cistych prijmov zo zamestnania, investicii a biznisu.
Vypocitat’ si prijmy zo zamestnania je jednoduché - je to vas Cisty prijem, ktory dostanete na
vas ucCet. Problém mbze nastat pri doplnkovom dbchodkovom poisteni, ak si ho platite.
Zapocitat ho, alebo nie? Moje osobné odporucanie je, Zze by ste ho mali zapocitat’ len v
pripade, ak sa k tymto prostriedkom viete dostat pred 55-kou, ako je to v zdkone. Ak su tieto
peniaze ‘zabeténované’, osobne by som ich nepovazoval za Cisty prijem.

Pri investicidch do nehnutelnosti pocitam len s Cistym mesaénym cashflow, t.j. kofko mi
zostane z najomného po zaplateni vSetkych nakladov (vratane rezerv).

Pri biznise je to podobne - kolko vam ostane z prijmov po zaplateni vdetkych vydavkov,
odvodov a dani.

Roéné vydavky

Tento vypocet je jednoduchy - zoberte vSetky vase mesacné vydavky x 12 a pripocitajte vase
ro¢né vydavky.
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Jedna poznamka k rozpoctom. Aby ste vedeli odhadnut sumu vasich roénych vydavkov, mali
by ste pouzivat’ nejaky spdsob monitorovania vasich vydavkov.

Vo forme excelovskej tabulky, kusu papiera, Spending reportu vo vasom internetovom
bankovnictve...

Musite mat’ rozpocet?

Asi nie, ale s nim je to jednoduchsie a presnejSie. Ja to robim tak, ze kazdy mesiac, ked mi
pride vyplata (resp. pasivny prijem z nehnutelnosti) na ucet, alokujem kazdé euro na
konkrétny vydavok. Presne viem, kofko miniem dany mesiac na najom, stravu, dopravu,
zabavu, dovolenku a zvySok ide okamzite na kdpku s nazvom investicie.

Koncept zaplatte najprv sebe.

Toto pravidlo hovori, aby ste zaplatili najprv sebe, az potom ostatnym. To znamena, ze
akonahle vam pride vyplata na ucet, zaplatite najprv sebe. Prevediete teda na svoj investi¢ny
Ucet sumu, ktoru planujete tento mesiac uSetrit (= vasa savings rate). Nasledne musite dany
mesiac “vydrzat’ s tym, o vam ostane. To, €o nechcete, je zaplatit’ najprv vSetky vade vydavky
na dany mesiac a len sumu, ktord vam ostane, previest na vas investi¢ny ucet. Takyto postup
jednoducho nefunguje. Na konci mesiaca vam totizto s najvacSou pravdepodobnostou
neostane ni¢. Takto totiz funguje fudska psychika.

To je m§j pristup. Vy si zvolte vas vlastny, ktory vam bude vyhovovat. Je teda na vas, ako si
budete svoje vydavky monitorovat, ale mali by ste mat predstavu o tom, kolko mesacne/ro¢ne
minate.

Miera aspor (Savings rate)

Teraz sa dostavame k prvej kritickej veli€ine na ceste k finan¢nej slobode - miera uspor.
Jednoducho povedané, miera uspor je rozdiel medzi vasimi roénymi prijmami a vydavkami v
pomere k ro€nym prijmom. Ak je teda vas mesacny prijem 1000 eur (=12.000 ro¢ne) a vase
mesacne vydavky 800 eur (=9.600 ro¢ne) + ro¢né vydavky 1000 eur je vada miera uspor
(12.000 - 10.600) / 12.000 x 100 =11,7%.

Co znamena toto &islo a preco je ddlezité?

Ak by som si mal vybrat zo vSetkych ukazovatelov len jeden, ten najdélezitejsi, bola by to
prave miera uspor. Miera uspor vam totiz celkom presne napovie, kedy sa pri suasnych
prijmoch a vydavkoch stanete financne slobodny. Ak je vaSa miera uspor 10%, tak sa finan¢ne
slobodnym stanete o 51.4 rokov! Ak vSak zvySite svoju mieru Uspor na 50%, skratite tento ¢as
na 16.6 rokov. A ked zvySite svoju mieru uspor na 80%, tak ste financne slobodny za menej
ako 7 rokov (detaily vypoctu si ukazeme v Stvrtej Casti).

Ked som zacinal moju cestu za finanénou slobodou, mal som Savings rate na Urovni 20%.
Ked som pochopil tento koncept, dokazal som takmer okamzite zvySit moju Savings rate na
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40%, ato najma znizenim zbyto¢nych vydavkov (kina, restauracie, zbytoné nakupy
potravin...). Prechod zo 40 na 50-80% uz bol taz3i. Znamenalo to napriklad aj prestahovat
sa z Rakuska do lacnejSieho bytu v Bratislave. Naucil som sa, ako hacknut cestovanie, t.j.
naucil som sa, ako cestovat za polovicu az tretinu beznych nakladov. Posledny krok k Savings
rate na urovni takmer 100% bol uz jednoduchy - stalilo ndm prestahovat sa do Banskej
Stiavnice. Zabili sme tak dve muchy jednou ranou. V Banskej Stiavnici sme vzdy chceli byvat
(vid mgj zivot o 10 rokov) a taktiez je tam vSetko lacnejSie. Byvanie, plavaren, reStauracie,
sluzby... Tak som dostal méj pasivny prijem na uroven naSich nakladov.

Asi najcastejSia vyhrada, ktord po predstaveni tohto konceptu dostavam, je nie€o v zmysle:
"Ale ja nechcem zit minimalistickym zivotom a Setrit na vSetkom do konca svojho zivotal”.
Zbavme sa tohto ‘strachu’ hned' teraz, nech vas netrapi po€as dalSieho Citania.

1/ USetrit 80% z platu 1000 eur si vyZaduje extrémny minimalizmus, uSetrit 80% z 10.000 si
nevyzaduje skoro Ziadne obmedzenia.

To, Ze momentalne zarabate vo svojej praci 1000 eur neznamena, ze v buducnosti nemdzete
zarabat’ 10.000 eur. Viac v lekcii o investovani do biznisu.

2/ Co by sa stalo, keby ste dokazali zazraéne pouzit kazdé euro 2x? Znamena to, Ze by vam
stacilo jedno euro na kupu nie€oho, €o stoji 2 eura. Az taky zazrak to ale nie je. Staci, ak sa
naucite pouzivat svoje peniaze efektivnejsie ako ostatni. Ja napriklad zaplatim za dovolenku,
za ktoru bezny ‘konzument’ zaplati 1.500 eur, maximalne 600-700 eur. Ak viete ako na to, tak
dokazete ziskavat veci a sluzby za poloviéné az Stvrtinové ceny. Viac v lekcii Vydavky.

3/ Co je pre vas naozaj dblezité? L'udia v sucasnosti spravili z nakupovania terapiu a pouzivaju
ju Casto bez ohladu na to, &i im prinaSa dlhodobé Stastie alebo nie. Ak sa naucite kupovat len
veci a sluzby, ktoré vam skutoCne prinadaju radost a robia va$ Zivot skutoCne lepSim,
prestanete nakupovat zbyto€nosti. A Zial, vacSina vaSich su¢asnych nakupov su zbyto€nosti.

Ja napriklad mifiam relativne vela pefiazi na dovolenky a zdravy Zivotny Styl. Tieto veci su
pre mna doblezité, preto na nich neSetrim. Na druhej strane, napriklad obleCenie alebo novy
iphone su pre mna ‘nezaujimavé’. Ak zladite vase minanie s vasimi hodnotami, tak zistite,
kolko penazi skutocne potrebujete.

Faktom je, Ze ak by ste ma porovnali (v asoch moje aktivnej zamestnaneckej kariéry) s inym
zamestnancom, mali by ste pocit, ze som rovnaky ako oni. Byvam v peknom byte, mam auto,
chodim na dovolenky k moru, ob&as idem do restauracie... AvSak, ako ste to videli vy$Sie, ja
som Setril 80% svojho platu, zatial o oni priblizne 0%.

Tieto tri body su len kratkou ochutnavkou toho, €¢o preberieme do detailov neskér. Mali by vam
ale dat predstavu o tom, ako mdzZete vyrazne zvySit svoju Savings rate bez toho, aby vyrazne

klesla kvalita vasho zivota.

Vratme sa este na chvilu naspat k Savings rate. Verim, ze uz chapete, preco je taka dblezita.
Iba ak dokazete udetrit Cast’ svojich prijmov, viete zacat budovat svoje portfdlio investicii,
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ktoré vam bude prinasat pasivny prijem. Cim viac dokaZete uSetrit, tym rychlejSie dokazete
takéto portfolio vybudovat.

Mozno vam teraz napadlo, ze vy nepotrebujete nasetrené investicie, aby ste sa stali finanéne
slobodnym. Ved su tu ludia ako Mark Zuckerberg alebo Bill Gates a ti zbohatli ‘z nicoho’. Ano,
mobze sa to stat' aj vam, ale osobne by som sa na to nespoliehal. Pravdepodobnost, ze
vytvorite novy Facebook alebo Microsoft je dost mala. Vy potrebujete velmi vysoku
pravdepodobnost, Zze sa stanete finan¢ne slobodnym. Ak popri tom naozaj vytvorite druhy
Facebook, super, to bude fajn bonus.

Aktiva

Ked uz viete, ako ste na tom s prijmami a vydavkami, ostdva vam zistit, kolko majetku uz
mate. Ak ste v minulosti UspeSne dodrziavali pravidlo o pozitivhej Savings rate,
pravdepodobne ste na tom dobre. Ak ste mifali viac ako ste zarabali, potom ste na tom asi
Zle. Ni€ si z toho ale nerobte, zmena je vo vaSich rukach.

Aktiva su teda vSetok va$ majetok. Nie su to aktiva podla Kiyosakiho (iba to, o vam vklada
peniaze do penazenky). Zahrfite sem vas byt/dom (byt/dom sem zahrnieme len pre ucely
vypocCtu Net worth - viac niz8ie), peniaze v podielovych fondoch, nehnutelnosti, ktoré
prenajimate, zlato, diamanty, DDS, sporenie atd.

Pasiva

Pasiva su protistranou aktiv. Su to vase dlhy. Hypotéka, leasing, spotrebny uver, dlh na

kreditnej karte, p6zi¢ka od rodiCov atd. Uvedte tu v8etky vaSe zavazky.

Cista hodnota alebo Net worth

Teraz pride na povestné lamanie chleba. Zistite, kolko majetku naozaj mate. Vypocet Net
worth (Cistej hodnoty) je opat velmi jednoduchy - od aktiv odpogéitajte vase pasiva.

Pozrime sa napriklad, aby ste to lepSie pochopili:

Aktiva

Byt 120.000

Auto 5.000

Terminovany vklad 10.000
Rezerva na ucte 3.000
Dds sporenie 10.000
Spolu 148.000
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Pasiva

Hypotéka 95.000
Spotrebny tver 5.000

Dlh na kreditnej karte 2.000
Spolu 102.000

V tomto pripade je Cista hodnota 148.000 - 102.000 = 46.000. Net worth je druhym
najdblezitejSim ukazovatefom. Mali by ste sledovat’ jej vyvoj. Ak rastie, je to fajn, ak kles4, je
to velmi zle.

Pasivny prijem z aktiv

Tento ukazovatel je pomocny. Hovori vam, aku &ast’ svojho prijmu (zo zamestnania) ste uz
nahradili prijmom pasivnym. Ak teda zarabate 1.000 eur a investi¢na nehnutelnost, ktoru ste
kupili, vam mesacne generuje pozitivny cashflow vo vySke 100 eur, tak vas pasivny prijem je
100 eur. Nahradili ste teda 100/1000 x 100 = 10% vasho aktivneho prijmu pasivnym prijmom.

Tento ukazovatel je ddlezity z jedného dévodu. Cista hodnota totiz automaticky neznamena
pasivny prijem. Z prikladu vysSie vidite, Ze 25.000 eur (120.000 - 95.000) je v nehnutelnosti,
kde tato rodina byva. Tieto aktiva ale negeneruju ziadny pasivny prijem. Detaily tejto logiky

si mozete precitat v mojom ¢lanku v Doplfiujucich materialoch.
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R Najdslezitejsie body z lekcie:

e Miera Uspor a Net worth su vase najddlezitejSie ukazovatele.

e Cim vy$Sia je vasa miera Uspor, tym skor sa stanete finanéne slobodnym.
e VasSa Net worth musi medziro¢ne rast!

e Pasivny prijem je doplnkovy ukazovatel.

L1 balsie studijné materialy:

e Net worth a cielova suma - aky je medzi nimi rozdiel?
e Priklady vypoctu Savings rate/ Net worth jedného mladého péru:-
https://smart-life.sk/financna-analyza-citatela-mladi-s-kryptonitom/

M Ulohy K lekcii:
e Vypocitajte si vaSu Savings rate a vasu Net worth.

e Zaznamenajte si do kalendara pripomienku, ze si mate pozriet vasu Net worth
(polro€ne/roéne) a vasu Savings rate (mesacne).
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Lekcia 2.5 - Spoznajte sami seba - vase silné stranky

Predtym, nez sa rozhodnete, ako postavite svoj Plan bohatstva, musite zistit, aké su vase
silné stranky a aka je vasa osobna situacia. Vasa finan¢na situacie je totiz len jednou ¢astou
vasej celkovej situacie.

Aj ak ste neboli pri tvorbe Net worth doteraz velmi uspesny, mbdzete byt velmi uspesny vdaka
vasim silnym strankam. Co presne by ste teda mali spoznat? Pozrime sa na to!

1/ Vase silné stranky

Ste analyticky introvert, ¢i naopak, komunikativny extrovert? lde vdm dobre manualna praca,
alebo ste skér ‘pocitacovy’ typ? Radi a rychlo sa ucite nové veci, €i mate radsej rutinu? Ste
spolocensky a lahko nadvazujete kontakty, alebo mate radSej len par blizkych priatelov?

Pri odpovediach na tieto otazky neexistuje spravna a nespravna odpoved. Jeding, ¢o je
dolezité, aby ste vedeli je, €o vam ide, a o vam naopak, nejde. Podla toho budete vediet, &i
sa mate napriklad pustat do biznisu, kde musite aktivne oslovovat zakaznikov. Na druhej
strane, mbzete zvolit radSej online biznis, bez fyzického kontaktu so zakaznikmi. Ako som
povedal, neexistuje spravna a nespravna odpoved, len sulad alebo nesulad medzi silnymi
strankami a konkrétnou stratégiou (cestou k finan¢nej slobode).

Najlepsim testom silnych stranok, ktory som nasiel (a sam sa nim riadim), je pravdepodobne
Strengthfinder 2.0. Je to test, ktory vam na zéklade mnozstva otazok urci vase 3 najsilnejSie
stranky. Tie moje st napriklad Learner (rad sa u¢im nové veci); Analytical (rad analyzujem) a
Discipline (mam silna disciplinu).

Aj preto ma oslovilo najma investovanie do nehnutelnosti a zamestnanie v oblasti zlepSovania
procesov. Tieto dve aktivity sU plne v stlade s mojimi silnymi strdnkami, preto som v nich
uspesny. Tento pristup je omnoho jednoduchsi, ako snazit sa zlepSit' vaSe slabé stranky, aby
ste mohli robit nie€o, na ¢o nemate talent. V takej situacii budete vzdy len priemerny aj napriek
maximalnemu usiliu, ktoré do tejto ¢innosti viozite.

2/ Co vas bavi?

Co vas bavi tak velmi, Ze by ste to robili aj zadarmo? Co vas naopak, absolitne nebavi? Viete
nieco, ¢o vam ide a pritom je ddlezité pre inych ludi? MoZno mate prvy zarodok svojho nového
biznisu.

Opat tu ale neexistuje dobra a zla odpoved. To, €o vas nebavi, mdézete outsourcovat a nechat

to robit’ inych ludi, no musite sa poznat. Na to, ako vyuzit €as inych ludi, aby ste nemuseli
robit’ Cinnosti, ktoré vas nebavia, sa pozrieme v piatej Casti knihy.
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3/ Vasi priatelia a znami

Poznate niekoho, kto robi to, ¢o vas zaujima? Mate v rodine podnikatela, ktory vas moéze
mentorovat? Je vas kamarat stavebnik a vyzna sa v prerabkach bytov? Je vas znamy broker
na akciovom trhu? To su kontakty na nezaplatenie! Aktivnhe hfadajte vo vadom okoli fudi, ktori
robia to, ¢o chcete robit aj vy!

O budovani siete kontaktov si povieme tiez v piatej Casti, teraz sa ale zamyslite nad tym, koho
uz poznate a kto by vam mohol pomoct mentoringom, spolupracou, spoloénym biznisom...

4/ Kolko ¢asu mate

Musite vediet, kolko ¢asu vlastne na dosiahnutie vasich cielov mate. Mate 20 rokov a kopec
¢asu, alebo ste 50 - ro¢ny a so svojimi financiami musite nie¢o spravit v najblizSich 5-10
rokoch? Kedy sa chcete stat finanéne slobodnym? Za 10, alebo za 30 rokov?

Uz sa opakujem, ale ani tu neexistuje spravna odpoved. Existuju stratégie, ktoré vas dostanu
k finanénej slobode za 5 rokov, ale vyzaduju obrovské mnozstvo Usilia. Na druhej strane,
existuju stratégie, ktoré vas tam dostanu pohodine a bez stresu za 15-20 rokov.

5/ Miera rizika, ktoru dokazete akceptovat’

Kolko rizika dokazete akceptovat? Ak sa hodnota vasich investicii prepadne o 50%, budete
kfudne spavat? Ak nie, potom je pravdepodobné, Ze investovanie na akciovom trhu s vysokym
podielom akciovej zloZky nebude pre vas. To najhorsie totiz, o mdzete spravit pocas prepadu
trhov, je predat svoje investicie. A naopak, prepad je prave tou najlepSou prilezitostou na
kupu. Ak vam to vas rizikovy profil dovoli.

Miera rizika, ktoré ustojite, je absolutne kltugovy faktor. Zial, asi jedinym spésobom, ako ho
otestovat, je zaZit to. Ak ste preZili rok 2009 a cena vaSej nehnutelnosti padla o 30-60%,
potom viete, ako na tom ste.

Cielfom investovania totiZ nie je zbohatnut ¢im skor a byt €o najbohat§im. Cielom investovania
je spolahlivo dosiahnut' vas ciel v horizonte, ktory ste si urcili. Zbyto¢ne riskovat’ je preto
nezmysel.

6/ Kolko €asu mézete venovat’ investovaniu/ podnikaniu popri zamestnani?

Volba konkrétnych investicii a dizajn vasho Planu bohatstva do obrovskej miery zavisi od
toho, kolko ¢asu vébec mbzete investovaniu venovat. Je rozdiel, &i ste pravnik/manazér a
trvite v praci 10-12 hodin alebo ste Student so zamestnanim na polovi¢ny Uuvazok, ktory ma
kopec volného ¢asu.
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7/ Aké mate zamestnanie?

Bavi vas vasa praca a nerobi vdm problém, ak ju budete robit’ najblizSich 15-20 rokov alebo
svoju pracu doslova nenavidite a viete si predstavit ostat v nej maximalne 3-5 rokov? Aky
prijem v nej viete dosiahnut? Taktiez sa zamyslite, aku mate flexibilitu prace. Musite sediet v
kancelarii od 9-tej do 17-tej, alebo si viete vybavit aj par obhliadok investiénych bytov pocas
pracovnej doby?

8/ Aky vynos potrebujete?

Bude vam stacit’ realny vynos (t.j. nominalny vynos o€isteny o inflaciu) vo vySke 3% p.a.?
Alebo potrebujete na dosiahnutie svojho ciela v danom ¢asovom horizonte vynos vo vyske
15% p.a. a viac? Prva cesta je relativne jednoducha a pohodina, no ta druha si bude od vas
vyzadovat omnoho viac ¢asu a energie.

Tieto otazky by vam mali poméct zacat spoznavat samych seba. Je to vSak len zadiatok.
Casom a skusenostami sa budete menit. Pravdepodobne nie vo vasich silnych a slabych
strankach, ale napriklad v tom, koho poznéate, resp. kolko ¢asu chcete venovat investovaniu.
Mnoho poznani navy$e objavite, az ked bude neskoro. To je v poriadku, to je su€astou ucenia
sa.

Ja sam som mal plan stat sa druhym Warrenom Buffetom a naucit sa vyberat tie najlepsie
akcie. Nastastie, bol som len vo faze testovania (mal som iba virtualne portfélio), ked prisiel
rok 2008 a moje virtualne portfélio sa prepadlo o 50%. A to som velmi nezvladal. Preto som
sa rozhodol akcie nevyberat a zvolit radSej inu stratégiu investovania.

V dalSej Lekcii sa uz pozrieme na zaklady investovania a finan&nej slobody.
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R Najdslezitejsie body z lekcie:

e Spoznajte samych seba! Aké su vaSe silné stranky, kolko rizika znesiete, kolko ¢asu
mate, aky vynos potrebujete?

e O sebe sa budete ucit’ cely zivot a neznalost samého seba vas pripravi o peniaze. To
je v poriadku, to je su¢astou procesu.

DalSie studijné materialy:

e Precditajte si o r6znych typoch talentu! Pombze vam to pri praci s inymi fudmi. Ak
pochopite, ako funguju ostatni, budete omnoho lepsSie vediet, ako s nimi
spolupracovat- https://www.gallupstrengthscenter.com/home/en-us/cliftonstrengths-
themes-domains

M Ulohy K lekcii:

e |dentifikujte svoje silné stranky! Odporu¢am vam Strenghtfinder 2.0 -
https://www.gallupstrengthscenter.com/product/en-us/10108/top-5-cliftonstrengths-
access?category=assessments alternativne tu je volna verzia najznamejsieho
Mayers-Briggs testu http://www.humanmetrics.com/cgi-win/jtypes2.asp

e Vytvorte si svoj osobny profil na zéklade otazok vySSie a zapiSte si odpovede! Tento
profil bude suc¢astou vasho Planu bohatstva, do ktorého sa o chvilu pustime. Vas Plan
bohatstva bude vychadzat z tohto vasho osobného a finanéného profilu. Ak totiz s nimi
nebude v sulade, vas plan jednoducho nebude fungovat.
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Cast’ tretia - Finanéné vzdelanie: zaklady
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Lekcia 3.1 - Uvod

V tomto kroku si predstavime zakladné koncepty financnej gramotnosti a finanénej slobody.
KedZe je tato kniha uréena tak pre zaciato¢nikov, ako aj pre pokrocilych, niektoré Casti budu
pre tych skusenejSich uz zname. Ak sa teda v tychto oblastiach povazujete za ‘pokrocilého’,
pokojne tieto Casti len prebehnite. Neodporu¢am vam vSak preskodit ich uplne. Vedomosti z
tejto kapitoly totiz neskor pouzijem pri vysvetfovani komplexnejSich konceptov.

Podme sa najprv pozriet' na zaklady finan¢nej gramotnosti!
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Lekcia 3.2 - Zakladné pojmy

Aktivny prijem a pasivny prijem

Aktivny prijem je prijem, kvéli ktorému musite pracovat. Ak pracovat prestanete, prijem sa
zastavi. Tento prijem je vaéSinou priamo Umerny &asu stravenému pracovanim. Cim viac
pracujete, tym vy$Si prijem dosahujete. Problém je v8ak ten, Ze vas ¢as je obmedzeny. Jednak
poctom hodin, ktoré zvladnete odpracovat za den, jednak je obmedzeny aj vas celkovy Cas
tu na zemi. Ak ho cely “prepracujete”, uz vam ho vela na jeho uzivanie neostane.

Preto jedinou mozZnostou, ako tuto priamu umeru prerusit, je vasa schopnost generovat
pasivny prijem. Pasivny prijem je prijem, ktory dostavate bez ohladu na to, ¢i pracujete alebo
nie. M6Zzeme polemizovat, €i pri pasivhom prijme nepracujete vébec alebo len pracujete
vyrazne menej, ale to nie je dolezité. Délezité je, ze ste pretrhli zavislost medzi odpracovanymi
hodinami a prijmom, ktory ziskavate.

Medzi zakladné typy pasivneho prijmu patri:

uroky z vasich investicii na terminovanych uctoch,

prijem z prenajmu nehnutelnosti,

aroky z dlhopisov,

dividendy z akcii resp. kapitalovy rast akcii,

prijem z biznisu (ak je do maximalnej miery automatizovany - vid 5. ¢ast),
kombindcia tychto prijmov.

Pri tychto prijmoch je jedno €i spite, sedite na plazi alebo manualne pracujete v dobrocinnej
organizacii, tieto prijmy vam jednoducho pridu na uéet. Ak dosiahnete pasivny prijem vo vyske
vasich nakladov, uz aktivny prijem (= zamestnanie) potrebovat’ nebudete.

O tom, kolko aktiv potrebujete, aby pokryli vase naklady, si povieme o chvilu, teraz je délezité
len to, aby ste porozumeli rozdielu medzi aktivnym a pasivnym prijmom.

Aktiva a pasiva

Tento koncept pochadza z Kiyosakiho knihy “Bohaty otec, chudodobny otec”. Je to teda iny
pristup k Aktivam a Pasivam, ako sme si ukazovali vysSie pri vypocte vasej Net worth.

Na to, aby ste mohli ziskavat’ pasivny prijem, potrebujete tzv. aktiva. Definicia aktiv (podla
Kiyosakiho) je velmi jednoducha - aktiva vam vkladaju peniaze do vaSej penazenky, zatial ¢o
pasiva vam ich z nej vyberaju. Nenechajte sa teda oklamat, Ze vas byt/dom je aktivum!

Pochopit tento jednoduchy koncept je z mdjho pohladu kftu€ové. Ked som bol mlady, nevedel
som uplne presne, ¢o to znamena investovat a kde vlastne tie investicie nachadzat. No vzdy
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som sa vnutorne zastavil, ked som mal kupit nové pasivum - nové auto, vacsi byt, luxusnejsiu
dovolenku... Netvrdim, Ze som ich obCas nekupil, no vzdy som vedel, i kupujem aktivum
alebo pasivum.

Ak sa chcete stat finanéne slobodnym, budete potrebovat aktiva, vela aktiv. Cim viac budete
mat aktiv a ¢im efektivnejSie ich budete vyuzivat (vynos z aktiv), tym rychlejSie sa stanete
finan¢ne slobodnym. Naopak, &im viac pasiv budete kupovat, tym menej vam ostane na kupu
aktiv a tym dlhSie vam cesta za finan¢nou slobodou potrva.

Cashflow kvadrant - zamestnanec, zivhostnik, podnikatel, investor

Opat si pombézem Kiyosakiho knihou s rovnomennym nazvom “Cashflow kvadrant”. V tejto
knihe ponuka Citatelom jednoduchy obrazok:

Zamestnanec Podnikatel

Zivnostnik Investor

Vaésina ludi sa cely Zivot hybe v kvadrante “Zamestnanec”. Zial, tento je ten najnevhodnejsi
kvadrant, ¢o sa tyka rychlosti, akou dosiahnut finan¢nu slobodu. V tomto kvadrante vymieriate
svoj Cas (rozumej svoj zivot) za peniaze. Vacsinou cely Zivot. NavySe, v tomto kvadrante
nemate narok na skoro Ziadne dariové vyhody. Stat si z vasej vyplaty najprv zoberie dane,
zdravotné a socialne odvody a len zvySok dostanete na ucet. Z toho, €o vam zostane, musite
potom zaplatit' vSetky vase naklady. Ani najlepSi danovy poradca vam tuto situaciu nezlepsi.

Druhy kvadrant “Zivnostnik” je sice trochu lepsi, ale stale ma svoje nevyhody. Stale totiz
vymienate svoj Cas za peniaze. Ak prestanete pracovat, prijem sa zastavi. Na druhej strane
mate uz par danovych vyhod, kde si NAJPRV odpocitate svoje naklady a az potom vam $tat
vypocita, kolko mu mate zaplatit na daniach a odvodoch.

Treti kvadrant “Podnikatel” je uz velmi vyhodny. Ak ste sa naucili pouzivat’ r6zne formy paky
(viac v piatej Casti), je vas biznis pasivnym prijmom. Ak odidete na mesiac na dovolenku, ni¢
zasadného sa nestane a vas prijem budete generovat dalej. V tomto kvadrante chce mat stat
¢o najviac ludi, pretoze vie, Zze tento kvadrant generuje nové pracovné miesta, rast HDP
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(Hruby domaci produkt) atd. Preto tento kvadrant vyrazne podporuje dafiovymi ufavami,
dotaciami...

Posledny kvadrant “Investor” je ten najefektivnejsi kvadrant. V tomto kvadrante pouzivate na
generovanie vasho prijmu peniaze inych fudi a ich rast je Uplne odstrihnuty od €asu, ktory
travite pracou. Rast vasho bohatstva je v tomto kvadrante zvy€ajne exponencialny. Ak je teda
v kvadrante “Zamestnanec” vasim hlavnym problémom nedostatok penazi, tak v tomto
kvadrante je to prebytok penazi a vaSim problémom je nachadzat nové investicie. Dafiové
zakony v tomto kvadrante pouzivate tak, Zze dane jednoducho neplatite. Legalne.

Pravidlo 72

Ak si chcete vypocitat, za ako dlho zdvojnasobite svoje peniaze, mbdzete pouzit pravidlo 72.
Ak je napriklad vasa ro¢na miera vynosu 10%, potom svoje peniaze zdvojnasobite za 72/ 10
= 7,2 roka. Ak je vas vynos len 5%, potom vam to potrva 72 / 5 = 14.4 roka.

Toto pravidlo nie je uplne presné, no staCi vam na rychly odhad vynosnosti konkrétnej
investicie.

Investicny ciel - vynos po zdaneni

Vasim cielom pri investovani je dosiahnut’ finanénu slobodu vo vami ur€enom casovom
horizonte. Jednym z ddleZitych parametrov tejto rovnice je vynos, aky dosahuju vaSe
investicie. Tu sa dostavame k problému - dane (a rézne odvody). Stat si chce v kazdom
pripade zobrat' ¢ast vasho zisku vo forme dani. Niektoré investicie vam poskytuju lepSiu a iné
horSiu ochranu pred zdanenim.

Napriklad terminovany ucet je z pohlfadu dani absolutne bez ochrany. Banka vam automaticky
stiahne dan tzv. zrazkou a vy s tym nemdzete ni¢ urobit. Naopak, pri prijme z prenajmu
nehnutelnosti mate viaceré moznosti, ako si zisk znizit (napr. prostrednictvom odpisov) a dai
zaplatit’ az z tejto zniZzenej sumy. Vasim ciefom je preto dosahovat' ¢o najvyssi vynos po
zdaneni.

Jedno upozornenie. | ked vam v tejto knihe ukazem priklady, ako si znizit dafiovu a odvodovu
povinnost, dane su komplikovana oblast, ktoru nasi zakonodarcovia navySe radi a asto
menia. Z toho dbvodu je situacia ohfadom dani pre kazdého ina. Ak ste podnikatel, niektoré
vydavky si mézete uplatnit, ak ste zamestnanec, méate takpovediac smolu. Tato kniha nema
kapacitu vysvetlit vSetky detaily dafovych zakonov vo va$ej konkrétnej situacii, preto je
najlepsim rieSenim mat’ vo svojom teame dafiového poradcu/ uctovnika, ktory vam s touto
oblastou poradi. A verte mi, z vlastnej skisenosti viem, Ze zaplatit’ za sluzby takéhoto ¢loveka
sa oplaca.
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Ked som zadinal s nehnutelnostami, netusil som, ze si mézZzem nehnutelnosti zaradit’ do tzv.
obchodného majetku a odpisovat ich. Aj ako fyzickd osoba. Prvy rok som preto zaplatil
(zbyto¢ne) dari z prijmu. Dal$i rok som hladal na internete dafiového poradcu, kedze som uz
mal r6zne prijmy a danové priznanie sa mi skomplikovalo. Ked sa pozrel na moje Cisla, jeho
prva poznamka bola, pre€o si nehnutelnosti nezaradim do obchodného majetku. Odvtedy
vSetky dariové otazky rie§im s nim. Cokolvek ma poéas roka ohladne dani napadne, mézem
mu zavolat’ a spytat’ sa ho. Dane totiz musite riesit poCas roka. Nie az na jeho konci, ked uz
nemate vela prileZitosti ich zoptimalizovat.

Financné planovanie a investiCna stratéqia

Mnoho fudi si tieto dva pojmy pletie, resp. povazuje za synonyma. Medzi nimi je vSak obrovsky
rozdiel. Investiéna stratégia hovori o tom, ako budete investovat' svoje prostriedky. Aké aktiva
budete kupovat, za akych podmienok a ako ich budete diverzifikovat' (ak vobec).

Finanéné planovanie je komplexnejSie. Investi¢na stratégia je len jednou z jeho sucasti.
Finan¢né planovanie pokryva oblasti ako:

- Prijmy a vydavky.

- Rozpocet.

- Cista hodnota.

- Poistenie majetku/ Zivota.

- Planovanie dedicCstva.

- Danoveé poradenstvo.

- Investi¢na stratégia.

- Ainé.

Budem preto pouzivat tieto pojmy v knihe podla definicie uvedenej vysSie.
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R Najdélezitejsie body z lekcie:

Aktiva vam vkladaju peniaze do pefiazenky a pasiva vam ich z pefazenky vyberaju!
Pasivny prijem je prijem, pri ktorom zarabate bez ohladu na €as straveny pracou.
MoZete byt zamestnanec, Zivnostnik, podnikatel alebo investor. Cim dalej sa
posuvate, tym rychlejSie viete zaradbat peniaze a chranit ich pred dafiami a odvodmi.

DalSie studijné materialy:

Ak ste este neditali Kiyosakiho knihu “Bohaty otec, chudodobny otec” a “Cashflow
kvadrant”, potom to urcite urobte. Pochopite z nich zaklady finanénej gramotnosti a iny
pohlad na financie, ako vam ponukaju v novinach a televizii.

| ked vam velmi odporu¢am precitat’ si tieto knihy, mam k nim svoje vyhrady. Su totiz
velmi vseobecné a po ich precitani sa budete sami seba pytat ,A ako to mam vilastne
spravit?“. To bol aj méj pripad. Z Kiyosakiho knih pochopite koncept, no su velmi
skupe na konkétny obsah. Tato kniha je skor na opaénom spektre — je velmi prakticka
a menej filozofick4d. Mojim cielom je ukazat vam konkrétne kroky, ktoré vas dovedu
k financnej slobode.

M Ulohy K lekcii:

Pozrite sa na obrazok Cashflow kvadrant a vypoc itajte si, kolko prijmu generujete v
jednotlivych poli¢kach. Ak ste teda iba zamestnanec, bude 100% vasho prijmu v prvom
kvadrante. Ak mate popri zamestnani aj biznis, uvedte zisk po zdaneni do kvadrantu
dva resp. tri atd.. Teraz si spocCitajte, kolko dani a odvodov ste zaplatili zo svojho
“zisku” v kazdom kvadrante. Ak ste zamestnanec, bude to okolo 40% (dane + odvody).

Je dolezité uvedomit si, kolko skuto€ne platite na daniach a odvodoch, a najlepSie to
pochopite na svojej vyplatnej paske. Toto vam poméze pochopit, preco je biznis a
efektivne investovanie rychlodrahou k finan¢nej slobode.
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Lekcia 3.3 - Zaklady finan¢nej slobody

Cielova suma - kolko penazi vlastne potrebujete?

V prvom kroku ste si vypocitali, kolko pefiazi stoji vas vysnivany zivot. Mali by ste tiez mat
aspon priblizny odhad va8ich mesaénych a ro¢nych vydavkov. Vada cielova suma sa bude
odvijat prave od tychto dvoch parametrov.

Jednoducho povedané - vasa cielova suma, t.j. suma investicii, ktoré vam budu prinasat
pasivny prijem, je vo vySke 25 x vaSe celkové ro¢né naklady. Ukazme si to na priklade!

Ak su vase mesacné naklady 1000 eur a k tomu mate eSte jednorazové roéné naklady vo
vySke 2.000 eur, potom je vasa cielova suma: 1000 x 12 (mesacné vydavky premenené na
rok) + 2.000 (ro€né vydavky) x 25 = (12.000 + 2.000) x 25 = 14.000 x 25 = 350.000 eur.

Asi vas zaujima preco prave x 25. Odpoved najdete v tzv. Trinity study.
(https://en.wikipedia.org/wiki/Trinity _study).

V tejto Studii sa analytici pozreli na akciovy trh v USA (v ramci celého sveta toto pravidlo plati
velmi podobne) a snazili sa najst odpoved na otazku: “Kolko penazi mbézem zo svojho
portfélia ro€ne vybrat, aby mi vydrzalo minimalne 30 rokov?” Portfélio, o ktorom hovorime,
bolo zostavené z mixu akcii a dlhopisov amerického trhu a analytici sa pozerali na viaceré 30-
ro¢né obdobia v rozmedzi rokov 1925 az 1995. Prvé obdobie teda bolo rozmedzie rokov 1925
az 1955, druhé 1926 az 1956, tretie 1927 az 1957 atd. Niektoré 30-ro¢né obdobia boli pre
takéto portfolio velmi dobré a naopak, niektoré velmi zlé (napr. Velka hospodarska kriza resp.
Druhé svetova vojna). Preto ste v niektorych obdobiach mohli zo svojho portfélia vyberat viac
penazi, no napriek tomu vam vydrZzalo spominanych 30 rokov. Naopak, v niektorych
obdobiach ste museli byt vefmi opatrny.

Vysledok celej Studie bol, Ze ak by ste z tohto portfdlia vyberali 4% ro¢ne a kazdoro¢ne
navysovali tento vyber o inflaciu, v 95% pripadov by vam vase portfdlio vydrzalo 30 rokov.
Toto pravidlo sa preto vola aj pravidlo 4% (4% rule). Ak teda mate aktiva vo vySke 25 nasobku
vaSich ro€nych nakladov, t.j. napriklad 350.000 eur, ro€ne mézete vybrat 14.000 eur (4%) a
po 30 rokoch budete mat svoje portfolio 350.000 nedotknuté (dokonca navysené o inflaciu).
Budete teda Zit' takpovediac zo zlatych vajec a nikdy nebude musiet zabit’ svoju zlatu hus.

Ako je mozné, Ze ked akciovy trh rastol za toto obdobie priblizne 8% p.a., mézete redlne
vyberat’ len 4%7? Odpovedou je volatilita. Pri akciovom trhu musite pocitat s vysokou
volatilitou. Znamena to, ze hodnota vasho portfélia sa prudko prepadne a potom sa vrati spat.
Ak by ste teda vyberali 8% a hodnota vasho portfélia by sa prepadla o 50% (ano, to sa na
akciovych trhoch pravidelne deje), vyberali by ste uz 16% zo svojho portfélia a kym by sa trh
zotavil, vy by ste prejedli celé svoje portfélio.
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Toto pravidlo véak ma viacero obmedzeni. Co v pripade, ked dokazete bezpeé¢ne dosahovat
vynos vys$8i ako 4% napriklad prenajimanim nehnutelnosti? Alebo, ked planujete Zit zo svojho
portfélia dlhsie ako 30 rokov? Alebo sme prave na zaciatku obdobia, ktoré v Trinity study
skondili prave v kategérii obdobi, v ktorych portfélio jednoducho neprezilo 30 rokov?

Znamena to, ze toto pravidlo je nepouzitelné? Nemyslim si. Toto pravidlo, ako aj vac¢sSina inych
pravidiel, nie je absolutne presné, ale je dostato€ne presné. Poskytne vdm dobru predstavu o
tom, kam sa asi musite dostat.

Budeme ho teda pouzivat na vypocet vadej Ciefovej sumy. Délezitou sucastou vasho planu

vSak bude pravidelné (kazdorocné) korigovanie vasej cesty. Budete tak mat istotu, ze budete
mat zainvestovanych dostatok pefazi, aby vam vydrzali 30 a viac rokov.

Cielova suma - ako sa k nej dostanete?

Vediet, kolko penazi potrebujete, je dblezité, no eSte dblezitejSie je vediet, ako sa k tejto sume
dostanete.

Odpoved je opat relativne jednoducha.
“Minajte vyrazne menej, nez zarabate a zvySok rozumne investujte!”

To je v3etko.

Cielova suma - klu€ové parametre

Aké parametre teda maju vplyv na to, kedy sa stanete finanéne slobodnym? Ak sa pozriete
na vetu vysSie, mbzete si vSimnut tri parametre - minanie, zarabanie a investovanie. Posledny
parameter, ktory chyba, je €as. Ako rychlo sa teda dostanete k vasej Cielovej sume, zavisi od
toho, kolko zarabate, kolko mifiate, ako efektivne (vynosne) vase investicie zarabaju a ako
dlho nechate tento princip pracovat.

Vasim cielom je teda maximalizovat rozdiel medzi vasSimi prijmami a vydavkami, €o
najvynosnejsSie tento rozdiel investovat a nechat' vaSe investicie ¢o najdlhSie pracovat.
Problém s ¢asom je vSak taky, Ze sa neda ziskat spat. Ak vam teda cesta k finanénej slobode
bude trvat velmi dlho, uZivat' si ju budete len velmi kratko. Logické, nie?

Vase moznosti, ako sa dostat ¢o najrychlejSie k finan¢nej slobode, su teda nasledovné (ak
nechcete Cakat do 65-ky):

- Bud zvysite vas prijem, alebo

- znizite vaSe vydavky alebo

- sa naucite efektivnejSie investovat.
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Kratko k pojmu efektivnejSie investovat. Neskdr v knihe stravime dost vela ¢asu analyzou
rizika. Preto efektivnejSie investovat neznamena investovat do aktiv, ktoré vam sfubuju
najvys$si vynos! Efektivne investovat znamena nachadzat’ investicie, pri ktorych je vynos
vynasobeny moznou odplatou najvysSi. Pozrime sa na priklad. Mate 10.000 eur na
investovanie. Pozerate sa na viacero moznosti, do ¢oho investovat. Akciovy trh - dlhodobo
viazané peniaze a realny vynos 5-6%p.a. po inflacii. Pravdepodobnost, ze dosiahnete tento
vynos je pri velmi dlhom ¢asovom horizonte (>20 rokov) vefmi vysoka. Povedzme 95%.

Vasou druhou alternativou je zapojenie sa do biznisu s vasim znamym. Odplata, ak tento
biznis bude fungovat, je extrémne vysoka, no pravdepodobnost uspechu je vyrazne nizSia,
ako pri prvej investicii. Pre ktora variantu by ste sa rozhodli vy? V piatej ¢asti knihy si ukazeme,
ako vyhodnocovat takéto investicie, ale nateraz staCi pochopit, €0 znamena vynosnost
investicie. Pre istotu to zopakujem - pravdepodobnost uUspechu vynasobena velkostou
odplaty.

Urovne finanénej slobody

Finanéna sloboda neznamena pre kazdého to isté. A to je v poriadku. Niekto chce ostat
pracovat aj po tom, ako odide do finanéného déchodku, pretoze ho to jednoducho bavi. Iny
zase bude chciet mat’ na déchodku uplny pokoj a nepohnut ani prstom. Samozrejme, Cielova
suma tychto ludi bude znacne odliSna. Na toto sa pozeraju jednotlivé drovne financnej
slobody.

Pozrime sa teda na na urovne finanénej slobody:

1. Finanéna zavislost’

Na zaciatku svojej cesty ste finan€ne zavisly — naj¢astejSie od svojich rodi¢ov. Dufam, ze v
tejto faze ste ostali, len pokial to bolo absolitne nevyhnutné. Je fajn usetrit par eur na
ubytovani, ak Zijete s rodiémi, ale je to absolutne proti vaSmu dalSiemu rozvoju a posunu v
Zivote. Spoliehat’ sa na rodicov, je krok k finan€nej zavislosti do konca vasho Zivota.

Ak ste v tejto faze (a uz nie ste Student), velmi, velmi, vefmi rychlo to zmerite.

2. Finan¢na bezpecnost’

Znamena, ze dokazete platit vSetky svoje zavazky nacas — najomné, hypotéku, splatky
spotrebnych uverov atd. Znamena to, ze vas prijem sa rovna vasim vydavkom. Problémom
je, ze ak by ste nahodou nedostali €o i len jednu vyplatu, hrozi vam navrat na uroven ¢&. 1
vyssSie.

Vacésina ludi je v tomto Stadiu a zial, nikdy sa z neho nedostane.
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3. Financ¢na stabilita

Finan¢na stabilita znamena, ze mate financnu solventnost, ale navy$e mate aj financnu
rezervu, ktord pokryje 6-12 mesiacov vaSich mesacnych vydavkov. Znamena to, ze ak
nahodou ostanete bez prijmu, bez problémov dokazete z rezervy preZit 6-12 mesiacov.

Ak ste mlady, bez zavazkov a dokazZete si rychlo najst novu pracu, staci vam rezerva na 3-6
mesiacov. Ak ste starsi, mate deti, pripadne Zijete v oblasti, kde je problém s ndjdenim prace,
vasa rezerva by mala byt aspon 6-12 mesiacov.

4. Sloboda od dlhov (FU money)

Ak ste zacali s dlhmi, toto by malo pre vas byt dévodom na vacsiu oslavu. Hovorime o situacii,
kedy ste splatili vSetky svoje spotrebné uUvery. Kreditné karty, spotrebné uUvery, leasingy,
pb6ziCky od nebankoviek, Studentské uvery — Cokolvek okrem hypotéky.

FU money alebo “Fuck you money”. Neslusny ale presny vyraz. Na tejto Urovni finanénej
slobody uz mate kontrolu nad svojim zivotom. Ak sa Cokolvek stane, viete bez problémov
prezit 6-12-24... mesiacov bez prijmu, pretoze mate rezervu, nemate zZiadne spotrebné uvery
a mate aj maly pasivny prijem.

Ak teda pride za vami vas $éf s Ulohou, ktora vas vytaca do nepricetnosti, ste v pozicii povedat
mu “FU, ja to robit nebudem!”. Viete totiZ, Ze ak aj v tejto praci skoncite, ni€ tragické sa s
vasim zivotom nestane. Preto “FU money”..

5. Financéna sloboda - minimalisticka verzia

V tejto situacii dokazete pokryt vase zakladné financné potreby vadim pasivnym prijmom. Ak
by ste sa vyrazne uskromnili (menSi byt/ najom, minimalne naklady na stravu, ziadne
cestovanie atd.), dokazali by ste odist’ na finanény déchodok uz teraz.

Viac si o tejto faze povieme neskdr, ale toto je idealny €as zacat uvazovat o “polo-financnej
slobode”. Co tym myslim?

Ak napriklad pracujete v zamestnani, ktoré z duSe nenavidite, je Cas zaCat uvazovat o
kombinacii Ciastoného uvazku/ zacatiu podnikania v nieCom, ¢o vas bavi. Vy uz totiz
nepotrebujete plny prijem, pretoze mate pasivny prijem, ktory vam pokryva vase zakladné
potreby.

Treba si v8ak uvedomit, Ze skok medzi krokom 4 a 5 je dost velky. Uvery by ste mali dokazat
splatit za 1-3 roky v zavislosti od ich vySky. Na dosiahnutie finanénej slobody vSak budete

potrebovat znacné portfdlio, ktoré vam bude prinasat pasivny prijem.

Stanovte si preto v ramci kroku 5 aj medzikroky, napr. portfélio vo vySke 10/ 25/ 50/ 100 tisic
eur... atd. a oslavte kazdy uspech.
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6. Financ¢na sloboda

Vsetky vaSe finanéné vydavky su pokryté z vasho pasivneho prijmu. Gratulujem — zviadli ste
to! Teraz uz len musite naplnit svoj zivot nie€¢im zmysluplnym. K tomu sa dostaneme v zavere
knihy.

7. Finanéna hojnost’

Je dalSim krokom, ked' uz je vas pasivny prijem vyrazne vysS$i, ako vase naklady. Je Uplne na
vas, Ci sa chcete do tejto urovne prepracovat. Faktom v3ak je, Ze ak si udrzite svoje naklady
pod kontrolou a na finanénom déchodku sa budete venovat nie€omu, ¢o vas bavi a o vam
navysSe bude prinaSat aj nejaky prijem, pravdepodobne chtiac-nechtiac dosiahnete aj toto
Stadium.

V nasledujucej kapitole sa vratime k parametrom finan¢nej slobody. Prijmy, vydavky a vynos
investicii.
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R Najdélezitejsie body z lekcie:

Cielfova suma = 25 x vaSe ro¢né naklady.
Ako ju dosiahnut - “Minajte vyrazne menej, nez zarabate a zvySok rozumne investujte!”
Parametre k jej dosiahnutiu - Prijmy, vydavky, vynos z investicii a Cas.

Existuju r6zne urovne finanénej slobody.

L1 balsie studijné materialy:

- Podcast o urovniach finan¢nej slobody - https://www.choosefi.com/032-milestones-fi/

Ulohy k lekcii:

- Pozrite sa na urovne financ¢nej slobody vysSie a zadefinujte si, na ktorej Urovni sa teraz
nachadzate. Stanovte si ako jeden z cielov (viac o cieloch vid. 6. ¢ast) dosiahnutie
dalSej urovne. Ak je to prilis vzdialeny ciel, stanovte si kludne medziciel, napr. splatené
vSetky uvery a 10 tisic eur zainvestovanych podfa vasho Planu bohatstva.
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Lekcia 3.4 - Prijmy

Z mojich predchadzajucich Gvah ste uz asi pochopili, ze zamestnanecky prijem nie je mgj
najoblUubenejsi. Napriek tomu nedavajte eSte vypoved a nezakladajte svoju prvu s.r.o..

Ak ste zamestnany, mate obrovskld vyhodu. Mate pravidelny prijem, na ktory sa mdzete
spolahnut. Prvy krok pri zvySovani prijmu by mal byt prave vo vaSom su¢asnom zamestnani.

Krok 1 - vyuzivate vSetky zamestnanecké vyhody? Prispevok zamestnavatela na doplnkové
doéchodkové sporenie (DDS) mi napada ako prvy. Vy viozite 50 eur a zamestnavatel vam
automaticky pridd 50 eur. 100% vynos bez rizika. Ak teda nevyuzZivate tento benefit,
pravdepodobne vam nie€o unika.

Rézni zamestnavatelia poskytuju rézne benefity. Asi nie je rozumné zmenit zamestnanie kvoli
benefitom, ale uistite sa, Ze naplno vyuzZivate vSetky moznosti - daréekové poukazky, zfavy u
obchodnikov v okoli, plavaren zadarmo...

Krok 2 - Zarabate na svojej pozicii maximum, ¢o sa na tejto pozicii da zarobit? Spdsob, ako
to zistit, je jednoduchy. Zavolajte 2-3 recruiterom (fludom z personalnej agentury) a spytajte
sa ich, v akom platovom rozmedzi sa hybe vasa pozicia a ¢ maju nie€o zaujimavé v ponuke.
Vasim cielom nie je okamzite zmenit poziciu, ale vediet, ako na tom ste. Ak vam povedia
sumu vyrazne vySSiu, nez aku vidite na svojej vyplatnej paske, je as zamysliet’ sa.

Porozpravajte sa so svojim $éfom o moznostiach (a podmienkach) kariérneho rastu.
PouvaZuijte nad zvySenim va$ej kvalifikacie a produktivity na danej pozicii. Ak vSetko zlyh3, je
Cas poobhliadnut sa po novom zamestnavatelovi.

Krok 3 - ak zardbate menej ako je priemerna mzda na Slovensku (marec 2019 - cca. 1000
eur), zaCnite uvazovat nad zmenou kariéry. Povedal som vam, Ze to bude jednoduché, no nie
lahké. Ukazem vam jeden priklad, ako by som postupoval ja. Nebude vyhovovat kazdému,
no snazte sa pochopit jeho princip.

Nikdy v minulosti nebolo jednoduchS$ie naucit sa nie€o nové. Internet liberalizoval pristup k
informaciam a pristup k vzdelaniu. Online sa moézete naucit takmer Cokolvek, bez potreby
chodit do Skoly a platit kopec pefiazi za drahé kurzy.

Aka je momentalne najziadanejSia a jedna z najlepSie platenych prac na Slovensku a vébec
na svete? Programator. MozZno si myslite, Ze je to extrémne komplikované a Ze na to musite
chodit na vysoku 8kolu, no nemusite. VSetko je online a ak mate zaklady logického a
matematického myslenia, mali by ste to zvladnut. Vygooglite si “online html training” a
okamzite najdete kopec kurzov, zadarmo, ktoré vas naudia zaklady budovania web stranok.

Html je programovaci jazyk, ktory tvori Strukturu kazdej web stranky. Nasledne jazyk CSS

pridava stranke farby, obrazky, pekné hlavicky atd. Tretim jazykom je Javascript, ktory uz
dokaze zo stranky spravit’ interaktivny web s animaciami, posuvnymi menu atd.
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Zaklady tychto troch jazykov by ste sa mali naucit za 3-6 mesiacov. Nastupny plat takéhoto
programatora je 1.200-1.400 eur mesacCne. Ak sa postupne naucite aj ako pracovat s
databazami atd'., bude vas plat dvoj-, troj- a viacnasobny. Bude niekoho zaujimat, ze na to
nemate Skolu? Ak mu ukazete svoj projekt (napr. vasu web stranku), absolltne nie.

Ako som uz vySSie spomenul, toto je len jedna ukazka, ako zmenit svoju kariéru. Praca
programatora ma viaceré vyhody, ktoré su kompatibilné s finan¢nou slobodou (napr. praca
z domu, resp. praca formou freelance), ale to nie je podstatné. Ak ste mlady a mate svoj zivot
eSte pred sebou, nenechaijte si nahovorit, ze musite robit to, ¢o ste vysStudovali. Ak vam vasa
su€asna praca nevyhovuje, jednoducho ju zmefnte.

Ak ste skér manualne zruény, poobzerajte sa po praxi inStalatéra, elektrikara, automechanika.
Zarobky nie su také vysoké, ako pri programovani, no mate vyborny zaciatok na zaloZenie
svojho vlastného biznisu. A nebojte sa, vlastny biznis v tomto pripade neznamena, Ze budete
do konca Zivota opravovat elektrické zastrCky. V piatej Casti knihy si povieme, ako
zautomatizovat' vas biznis a spravit’ z neho pasivny prijem.

Krok 4 - Ciastoény Gviazok

Privyrobenie si po€as vikendov, zagatie vasho biznisu popri zamestnani (viac o chvilu) su
dalSie moznosti, ako zvysit vas prijem.

Krok 5- vycestujte do zahranicia.

Nemam rad tuto volbu, no niekedy je tou najlepSou a najrychlejSou cestou. Osobne som skér
zastancom hladania uplatnenia a lepSej prace doma ako v zahranici, no niekedy je to
najvyhodnejSia volba. Ak sa rozhodnete pre tato cestu, mézete za par rokov zarobit to, ¢o by
vam na Slovensku trvalo desiatky rokov. Ak si udrzite naklady v zahrani¢i pod kontrolou, méze
tato cesta fungovat.

Verim, Ze vas tieto tipy naviedli na cestu, ako zvySit vas zamestnanecky prijem. Toto je vSak

len prvy krok. V piatej Casti sa pozrieme na omnoho efektivnejSie spdsoby, ako zvySit svoj
prijem. A ano, tusite spravne, bude to o biznise.
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R Najdslezitejsie body z lekcie:

- Zamestnanecky prijem vam poskytuje stabilitu, ale len obmedzené moznosti rastu.

- Predtym ako sa pustite do hlfadania inych moznosti (napr. ina kariéra), mali by ste si
overit, &i vyuzivate vSetky benefity u siCasného zamestnavatela!

- Recruiter z persondlnej agentury vam pomdze zistit, i vas platia vo vasej sucasnej
praci dostatocne!

-V sucasnosti je zmena kariéry jednoduchsia ako kedy predtym!

-V poslednom rade mbzete vycestovat za lepSou pracou do zahranicia, ale dobre si to
ale premysilite!

DalSie studijné materialy:

- Na tejto stranke si mézete porovnat svoj plat s fudmi v podobnej pozicii a vo vaSom
regione - https://www.platy.sk/platy
- Stranky s online kurzmi:
- https://www.learn2code.sk/ - najma programovanie.
- https://www.lynda.com/ - aj napriklad hranie na ukulele.
- https://www.coursera.org/ - podobne ako Lynda.
- https://www.udemy.com/

Ulohy K lekcii:

- Stretnite sa s vasim HR zastupcom a spytajte sa ho na v3etky benefity, ktoré vas
zamestnavatel ponuka

- Zavolajte 2-3 recruiterom a porozpravajte sa o vasej pozicii a moznostiach.

- Zamyslite sa nad tym, €o vas bavi, ale momentalne na to neméte formalne vzdelanie.
Skuste najst na internete prislusné vzdelanie a informacie o tom, kofko by to stalo!
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Lekcia 3.5 - Vydavky

Tak toto bola moja cesta. V kombin4cii s maximalizaciou prijmov zo zamestnania. Tato cesta
pre mia fungovala prave preto, Ze som mal schopnost’ velmi dobre zarobit v zamestnani a
bolo mi prirodzené neminat. Vasa kombinacia je pravdepodobne ina, preto snazit sa ist mojou
cestou nebude pre vacsinu z vas fungovat.

Faktom ale je, ze vydavky su zabijakom vacésiny snov o finanénej slobode. Poznate to, zvySia
vam plat a prvé nad &im zacnete uvaZovat je, na aku lep3iu (drah3iu) dovolenku péjdete, aku
novu elektronicku hracku si kupite atd. Je to prirodzené. Vola sa to “lifestyle inflation”, v
preklade nieco ako inflacia Zivotného Stylu. Ja sam poznam viacero ludi, ktori zarabaju skoro
dvakrat tolko ako ja, no ich Net worth je niekde okolo nuly. Kazdé zvySenie platu uspeSne
pretavia do nového telefénu, auta, dovolenky... Ja som naopak vSetky navySenia platu a
bonusy automaticky premenil do vy3Sej Savings rate, nie do lifestyle inflation. Ak sa mi plat
zvySil napriklad o 100 eur, 80 eur iSlo do Savings rate a len 20 do lifestyle inflation. Ro¢né
odmeny som rozdelil podobnym spésobom. Vdaka tymto krokom som dokézal postupne
navysovat svoju Savings rate.

Ked hovorim o vydavkoch a ich znizovani, astokrat poCujem reakciu, Ze ten dany Clovek
nechce znizovat' svoje vydavky, pripadne, ze nechce zit ako mnich. Jednu ¢ast argumentov
som vysvetlil uz vyssie, teraz sa pozrieme na tu druhu.

Nikto vam nekaze znizovat vase vydavky. Je to len jedna z moznosti, ktoré mate. V ¢asti o
parametroch rovnice k Cielovej sume som hovoril o Styroch parametroch - prijmy, vydavky,
vynos investicii a ¢as. Ak teda nechcete obmedzovat svoje vydavky, fajn, no budete musiet
zabrat’ vyrazne viac v ostatnych parametroch. Toto rozhodovanie bude tvorit zaklad vasho
Planu bohatstva. O tom ale viac v Stvrtej a piatej asti, podme preto teraz spat’ k vydavkom.

Niekde som Cital vetu: “Ak neviete, kde na ceste k finan¢nej slobode zalat, zacnite s
vydavkami” a uplne s fiou suhlasim. Vydavky su ten najjednoduchsi krok. USetrit euro je
dokonca efektivnejSie, ako ho zarobit. Pri zarobenom eure totiz automaticky stratite ¢ast na
daniach a odvodoch. Preto na jedno euro prijmu musite zarobit' 1,2 eur a viac. Vydavky viete
zmenit uz dnes, ak budete chciet. Predtym sa vSak na chvilku zastavme a pozrime, ¢o su vo
zvyCajnej domacnosti tie najvacsie polozky rozpoctu. Su to:

- Byvanie

- Strava

- Doprava

- “Zabava” (dovolenky, kina, aquaparky...)

Ak teda chcete spravit zdsadnu zmenu, mali by ste sa orientovat na prvé dve - tri polozky.

Zacnime teda byvanim.
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Byvanie
Aké podmienky by malo spinat byvanie?

KedZze mdj blog je najma o investovani do nehnutelnosti, urlite viete, Zze je to — lokalita,
lokalita, lokalita a cena.

V tomto pripade sa jedna o byvanie a nie investiciu, preto je lokalita doleZitda najma z
nasledovnych hladisk:

e vzdialenost od vasej prace

e vzdialenost od obchodu s potravinami

e vzdialenost od Skoly/ $kélky (ak mate deti)

Idealne byvanie je v peSej dostupnosti alebo dostupnosti bicyklom od vysSie uvedenych
zariadeni. Vo vacsich mestach mate moznost vyuzivat aj relativne lacni mestski hromadnu
dopravu. To vSetko su dobré alternativy.

Ak teda hladate vhodné byvanie, poobhliadnite sa najprv po nie€om vo vzdialenosti 3-5 km
od vas$ej prace. Alebo si hladajte zamestnanie v blizkosti vasho bydliska. Ano, pracu zmenit
moZete, no vacsina zamestnavatelov pre vasu poziciu sa nachadza aj tak v jednej, dvoch
oblastiach vo vaSom meste. Ak ni€ nenajdete, skuste rozsirit' tuto oblast’ na 5-10km.

V Ziadnom pripade by ste vS8ak nemali dochadzat do prace autom. Na to, kolko vas skutone
stoji dochadzanie do prace, sa pozrieme o chvilu v ¢asti doprava.

Aka by mala byt cena vasho byvania? Max. 200-300 EUR na osobu (vratane energii).
Nespadnite do priepasti s nazvom “Kupte si najvacsiu nehnutefnost, na aki vam banka
poziCia’. Kazda izba navySe vas stoji mesacne 100-200 eur (vySSie najomné/ hypotéka,
poistenie, kurenie, upratovanie atd). Klpa vs. prendjom zavisi najma od cenovej hladiny v
danom meste. Napriklad v centre Bratislavy sa momentalne (2019) viac oplati prendjom ako
kupa — za rovnakl cenu dostanete “viac” bytu. NizSie sa pozrieme na detaily kipy vs. ndjmu.

Aky velky byt?

Minimalny, ktory spini vase potreby byvania — miesto na spanie, miesto na varenie/jedenie,
miesto na travenie vofného €asu. Nie viac, nie menej. NesnaZte sa predvidat buducnost a
mysliet prili§ dopredu. Ak teda nemate deti, neuvazuijte o Stvorizbovom byte, pretoze planujete
mat’ dve deti. Skor volte postup - ak to uz ozaj nejde v su€asnom byvani, az potom hladajte
nie€o nove.

Toto je dblezité! Byvanie bude pravdepodobne vo vaSom ZzZivote najvacSou vydavkovou
poloZkou. Prave na byvanie miniete najvacsiu €ast vasho prijmu a ako viete, byt/ dom je
pasivum (podfa Kiyosakiho a ja s nim suhlasim). Ak tému byvania zvladnete s minimalnymi
nakladmi, budete mat' velku €ast svojich nakladov pod kontrolou. Dobre si preto tuto volbu
premyslite! Existuju totiz lepSie sp6soby, ako sa realizovat, nez to, ze budete do konca svojho
Zivota splacat’ hypotéku na zbyto€ne velky dom alebo byt.
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Byvanie vo vlastnom €i prenajom

Tato téma je velmi polarizujuca. Asi preto, Ze vacsina ludi si mysli, Ze ich byt je aktivum. Vy
uz viete, Ze nie je. Castokrat &itam &lanky, ktoré (dokonca vraj na zaklade &isiel) tvrdia, Ze
najom je z ekonomického hladiska v porovnani s kupou absolutne nevyhodny (napr.
https://www.aktuality.sk/clanok/574378/spocitali-ci-sa-viac-oplati-byt-kupit-alebo-prenajat/).

Pozrime sa teda na par délezitych faktov!

Kupa nehnutelnosti na byvanie je vybornou investiciou.
To vam budu tvrdit realitni makléri, predajcovia hypoték v bankach, predajcovia poistenia, vasi
znami...

Je to naozaj tak? Predstavte si, ze ste skuseny investor a uvazujete, €o by ste povazovali za
straSidelnu investiciu. Za investiciu, do ktorej by ste za Ziadnu cenu nechceli investovat. Po
chvilke rozmyslania by ste asi prisli na niekofko bodov:

e Tato ‘investicia’ by vam mala od zadiatku tahat peniaze z vasej penazenky.

e Mala by byt nelikvidna. Jej predaj by mal trvat aspoi par tyzdfiov alebo eSte lepSie,
par mesiacov.

e Poplatky pri jej kiipe a predaji by mali byt pekne vysoké — povedzme 2.000 eur a viac?
Jej kupa by mala byt taktiez pekne komplikovana — komplikované zmluvy, kopec
dokladov a potvrdeni, na ktorych mézu pravnici, banky a urady zarobit.

Jej vynos by mal ledva prekonat' inflaciu.

e Najej kupu si v zasade musite pozi¢at a to nariadne dlho, aby ste to utiahli! Povedzme
30 rokov? Ak teda cena tejto investicie troSku stupne, vas pakou posilneny vynos sa
zvacsi (o pake viac v piatej Casti). To ludi presvedci, Ze je to vyborna investicia. Mnohi
si ani neuvedomia, Ze paka funguje oboma smermi a Ze pri poklese ceny nehnutelnosti
mébze byt vas dih vyssi ako hodnota nehnutelnosti. Nehovoriac o riziku rastu Urokov.

e Samozrejmostou je, Ze po€as svojho Zivota by vam nemala tato investicia zarabat a
platit Ziadne uroky, dividendy, vynosy, skratka nic!

e Mala by byt nemobilna, preto vas okruh zaujemcov pri predaji by mal byt limitovany
konkrétnou lokalitou. Ak by sa tato lokalita od ¢asu kupy z nejakého dévodu zhorsila,
tak vasu investiciu prilis fudi chciet nebude.

e Mala by byt draha, takZze by mala tvorit obrovské percento vasho Cistého majetku.
Zbohom diverzifikacia.

e Taktiez by malo byt vlastnictvo tejto investicie drahé — jej udrziavanie, opravy atd. by
mali pravidelne tahat dalSie peniaze z vasej pehazenky.

Mala by byt znicitelna / nachylna na Skody — ohen, vytopenie, zaplavy..

e Vynos pri jej predaji by mal byt poriadne zdaneny a moznost oslobodenia od dane
dost komplikovana. Samozrejme vaSe mesacné vydavky by mali byt darfiovo
neuplatnitelné na znizenie dane.

e A samozrejme Stat by mal byt jej skutoCnym vilastnikom a mal by mat pravo
kazdoroCne si od vas vypytat svoje ngjomné (=dane).

Zabudol som na nie¢o?
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Najom sa ekonomicky neoplati.

V tomto ¢lanku autor pekne zhrnul porovnanie nakladov na byvanie pri kdpe a pri ngjme — z
pohladu ¢loveka, ktory ma zaujem o predaj nehnutelnosti (vypocet robili ‘odbornici’ z portalu
nehnutelnosti.sk).

Kde sa stala chyba vo vypocte?

V prvom rade mi tento prepocet jednoducho nevychadza. Autor piSe, zZe pri prenajme zaplati
¢lovek na najomnom za 20 rokov az 233 tisic eur. 233.000 / 20 (rokov) / 12 (mesiacov) = 970
eur mesacne. Odbornici asi ziju v inom meste ako ja, ale dostat za prerobeny dvojizbovy byt
najomné 970 eur mesacne je zly Zart. Takyto byt si dokazete prenajat za 580-600 eur
(podobny prenajimam sam). Takze vase naklady za 20 rokov su 580 x 12 x 20 = 139 tisic.
Rozdiel 94 tisic.

Taktiez ‘odbornici’ asi zabudli, Ze pri prendgjme nemusite zlozit 20% z kupnej ceny
nehnutelnosti v hotovosti a Ze tieto peniaze mézete investovat. V priklade z ¢lanku je to 23
tisic eur. Skusme tieto peniaze dlhodobo (15 rokov) investovat na akciovom trhu. Pri
konzervativnom odhade rastu 6% p.a. bude mat najomnik po 15-tich rokoch 47 tisic eur.

A to nehovorim o kupe a opravach zariadeni v byte, ak ste vlastnik — pokazenéa chladni¢ka,
pracka, televizor, nabytok... Tieto vydavky plati za vas pri prenajme vas prenajimatel. A
samozrejme, celkova rekonstrukcia po 15 rokoch — autor uvadza 10 tis. eur. V Bratislave to je
skor 20 tis.eur, ak po¢itame aj s vymenou kuchynskej linky, prerabke kupelne atd.

Suma sumarum:
“V suCasnych podmienkach je teda vyhodnejSie vziat' si hypotéku a platit mesacné splatky
banke ako platit nagjomné,” zhrnul analytik portalu Nehnutelnosti.sk.

A ja hovorim, Ze si mate davat’ velky pozor na to, kto vam radi! Ako totiZz povedal Warren

J

Buffet “Nikdy sa nepytajte kadernika, ¢i potrebujete ostrihat.
Teda byvat vo vlastnom, alebo prengjom?

Tato Cast’ nie je o hadani sa, Ci je niekoho vypocet spravny alebo nie. Tato kapitola je o
principe, o ktorom budem hovorit v tejto knihe €asto. Nikdy sa nespoliehajte na to, ¢o vam
hovoria ini. VZdy si spravte vas vlastny prepoCet a nenechajte sa ovplyvnit reklamou,
kolegami, rodinou... Potom sa pozrite aj na nefinan¢né vyhody/nevyhody! V ndjme napriklad
nemoézete bez suhlasu prenajimatela robit stavebné upravy a vymalovat si izbu vaSou
oblibenou ruzovou farbou.

Je to ale tazké. Uz od maliCka sa snazime niekam patrit, zapadnut, velmi nevybocCovat. Tato
kniha je aj o “contrarianisme”, neviem najst vhodny preklad do slovenciny, ale je to asi nieco,
ako ist proti pradu. Ak totiz nechcete skoncit ako ludia okolo vas, nemdzete robit to, €o robia
oni. Preto budete musiet v Zivote spravit' viacero rozhodnuti, ktoré vase okolie jednoducho
nepochopi a da vam to patri€ne najavo. Vlastna skusenost. Ustat’ to si vyzaduje dost vela
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mentalnej sily, sebavedomia a viery vo vlastné schopnosti. Po precitani tejto knihy by ste ich
mali mat.

Vratme sa teraz k pévodnej otazke. Je teda vyhodnejsi prendjom alebo kipa? Ako vo vacésine
pripadov, tak aj tu plati, Ze to zavisi od viacerych faktorov.

Par mojich odporucani:

Ak ste mlady a neviete, kde budete pracovat a Zit' o tri roky, volte podnajom. Byt si
kupte, len ak mate istotu, ze v danej nehnutelnosti ostanete aspon 10-15 rokov.
Naopak, ak méate rodinu a deti, pravdepodobne budete chciet mat istotu svojho
byvania. Tu uz nejde v prvom rade o peniaze, ale o istotu, preto volte radSej svoje
byvanie.

Ak si zvolite vlastné byvanie, kupte si nieCo, o vyhovuje vaSej sucasnej situacii
maximalne + 1 dieta (ak ho planujete). PoCas vasho zivota sa toho vela zmeni a kym
budete mat tie dve/ tri deti, je velmi pravdepodobné, Ze uz budete byvat niekde upline
inde, ako ste planovali. Opat vlastna skusenost.

Ak chcete ostat flexibilny a mat moznost prestahovat sa, pripadne odist cestovat po
svete, urcite volte podngjom.

Ak sa rozhodnete pre kupu, velmi dobre si to spocitajte — hypotéka je len jedna Cast
nakladov. Taktiez poditajte s rastom urokovych sadzieb! Dalej su to poplatky
spravcovi, energie, internet/TV, poistenie, opravy, rekon$trukcia, kipa nabytku/
elektroniky, dane, poplatky pri kupe (kataster, znalec), poplatky realitnej kancelarii...
A samozrejme ‘opportunity cost’ — kedZe pri najme nemusite vlozit do kupy vlastné
zdroje, mézete tieto prostriedky investovat a zacat si tak budovat pasivny prijem.
Taktiez vSetko, €o usetrite znizenim najomného, mdzete taktieZz postupne investovat.
Zopakujem to eSte raz — davajte si velmi dobry pozor na to, kto vam radi!!! Pracovnik
v banke, hypotekarny maklér, realitny maklér, vasi rodi¢ia? To asi nebudu najlepsi
poradcovia.

Ak sa rozhodnete pre kupu, uvazujte aspon o tom, ¢i mbzete Cast tejto nehnutelnosti
(napr. jednu izbu) prenajat niekomu dalSiemu (tzv. house hacking). Ziskate tak
skusenosti s prenajmom nehnutelnosti a taktiez vam najomnik pomdze so splacanim
averu.

Ja sdm som byval vo viacerych podnajmoch, ale aj v niekolkych vilastnych bytoch. Rozhodoval
som sa vzdy podla mojej aktualnej situacie. Ak som vedel, Ze na jednom mieste neostanem
dihsie ako 2-3 roky, volil som ngjom. Respektive som kupoval byt, no prepocital som si, €i by
to bol dobry byt na prenajom. Tento pristup vSak velmi neodporu¢am, pretoze ak kupujete byt
na byvanie, vstupuju do toho emdcie a nielen &isla. Méze sa teda stat, Ze kupite nevhodny
byt na byvanie a rovnako nevhodny aj na prenajom.

Tolko k téme byvania. Pozrime sa teraz na druhu polozku - doprava.
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Doprava

Druhou najvacsou poloZzkou po nakladoch na byvanie byvaju naklady na dopravu. Ako sa
dostanete do prace, do potravin, do najblizSej kniznice (ano, mali by ste chodit do kniznice
namiesto kupovania novych knih).

Ak ste sa drzali rad uvedenych v €asti o byvani, polozka doprava vas bude stat priblizne 0,-
eur. Ak byvate v peSej dostupnosti od va$ej prace, potravin atd, nemusite platit za auto alebo
mhd.

Druhym najlacnej$im dopravnym prostriedkom, ako som spominal, je bicykel.

Argumenty typu - bicykel sa da pouzivat len v lete, je to nebezpecné, musim nosit’ do prace
oblek atd., neobstoja. Bicykel sa da na Slovensku pouzivat po¢as vacsiny mesiacov, ludia
totiz vymysleli zazraény prostriedok proti chladu/ zlému poc€asiu — oble€enie. O tom, ako
vyrieSit problém s potenim sa pocas horucich mesiacov alebo so snehom, najdete bez
problémov na internete.

Podme teraz k tomu najvacéSiemu pozieraCovi penazi, ktorym je auto. Osobne pouzivam auto
len na cesty medzi mestami. Nie na cesty v ramci jedného mesta.

Cesta do prace - peSo/ mhd. Nakupy - peso/ bicyklom. VAc&si turisticky ruksak, resp. vozik za
bicykel vam pomoze odviezt aj tazSie nakupy. Potrebujem nie€o vybavit v meste? Idem opat
bicyklom alebo peSo.

Odkedy som zacal jazdit bicyklom a chodit pesi, stali sa tri zasadné veci - moje naklady klesli
mesacne cca o 80-100 eur, mam omnoho lepSiu kondiciu a nemusim travit ¢as kardio
cviCenim, kedze ho mam all inclusive v ramci nakupov.

No priblizne 100 eur mesacne za benzin je len &ast nakladov suvisiacich s autom. Pozrime
sa, kolko skutoCne stoji prevadzka auta pre rodinu, ktora byva v domc¢eku za Bratislavou vo
vzdialenosti povedzme 20km od Bratislavy.

Palivo - 20km x 2 (cesty denne do a z prace) x 20 (pracovnych dni za mesiac) x 11 mesiacov
(1 mesiac dovolenky) = 8.800km za rok x 8 litrov na 100km v cene 1.2e / | = 844 eur roCne
Poistka - 150 eur ro¢ne (iba zdkonna poistka)

Rocny servis + opravy, ak sa nie€o pokazi - 250 eur roCne

Vas Cas!!! - cesta do Bratislavy z okolia trva v rannej Spicke cca 45 minut x 2 x 20 x 11 = 330
hodin za rok!!! V dalSich ¢lankoch budeme hovorit o tom, Ze vela veci si viete opravit/ spravit
sami, t.j. bez potreby volat "odbornika", ak mate na dané veci ¢as. Znamena to, Ze kazdu
uSetrenu hodinu mézZete vyuzit na uSetrenie/ zarobenie dalSich penazi. Povedzme, Ze
dokazete zarobit / usetrit za hodinu len 7 eur, takZze za rok "miniete" vozenim sa v aute 330

hodin x 7eur = 2.310 eur ro¢ne!!l

Nové auto — navySe, ak uverite reklamam a kupite si nové auto, bude vasa situacia este
horsia. Nové auto strati na hodnote pocas prvych 5 rokov cca 50% svojej hodnoty. Ak si teda
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kupite auto za 15.000 eur, po piatich rokoch ho predate za cca 7.500eur. Jeden rok pouzivania
auta vas stal (15.000 - 7.500) / 5 = 1.500 eur.

Ak si v8ak kupite ojazdené auto (5 rocné) za 7.500 eur, tak po piatich rokoch bude mat stale
hodnotu 4-5 tisic eur. Jeden rok pouzivania vas v tomto pripade bude stat (7.500 - 5.000)/5 =
500 eur. Ak by ste teda minuli za opravy starSieho auta navySe 500 eur roCne, stale ziskate
500 eur ro¢ne.

Na chvilu sa zastavim pri koncepte ro¢nych nakladov. VySSie som uviedol prepocet ro¢nych
nakladov podla nakupnej a zostatkovej ceny. Vasou snahou by malo byt znizit vase rocné
naklady na vacésinu veci na minimum. VSimnite si ten obrovsky rozdiel, ak si kipite nové auto
a nasledne dalSie o pat rokov a ak si kupite pouzité auto. Alternativne, ak si aj kupite nové
auto, ale pouzivate ho 15-20 rokov (15.000 / 20 = 750 eur).

Tento koncept mbézete pouZit' pri akomkolvek nakupe produktov s dlhou dobou spotreby. Ak
si chcete vypoditat roéné naklady, jednoducho zoberte kiipnu cenu, odpoditajte predajnu cenu
a vydelte rokmi pouzivania. Spravte si tento prepocet pre viacero scenarov - klpa nového,
kupa pouzitého, prenajom a az potom sa rozhodnite. O chvilu si povieme o ziskavani veci
“zadarmo”, potom budete mat este viac alternativ. Spat k autu.

Uver na auto - predtym neZ budem pokracovat. Ak potrebujete Uver na to, aby ste si kupili
auto, tak jednoducho na auto nemate! Pouzivajte nohy, bicykel, MHD, SAD, Blablacar, Uber
ale nikdy si uver na auto neberte! A vlastne ani na ni¢ iné okrem byvania. Ak dodrZiavate
pravidla z tejto knihy, tak uz mate na uéte zna¢nu hotovost. Pri spotrebnom uvere na 5 rokov,
sadzba 7% p.a. preplatite na urokoch 2.800 eur (560 eur ro¢ne)!

Spolu za nové auto na Gver: 844e + 150e + 250e + 2.310e + 1.500e + 560e = 5.614 EUR
ro¢ne. Tieto Udaje nie su Uplne presné, ale su dostatone presné, aby ste si kipu auta dobre
premysleli. Ak by ste tieto peniaze ro€ne investovali pri vynose 6% (napr. do indexového
fondu), mali by ste za 10 rokov 78.000 EUR!!! Ak by ste mali za 10 rokov 78tis, mali by ste
pasivny prijem 260e mesacne (pravidlo 4%)!

Castokrat vidim, ako sa ludia presuvaju 100 metrov autom. Chyba nam mlieko? Skocim do
auta a idem ho kupit. Zamysleli ste sa niekedy, aky vplyv ma takéto spravanie na vasu
finanénu situaciu a na zZivotné prostredie? Chodenie a jazda na bicykli vas spravi StastnejSimi,
zdrav8imi a menej 'Skodiacimi'. Skuste to nabuduce!

Ak vas ani tento argument nepresvedcil, vypocitajte si kolko CO2 vypustite ro¢ne do ovzdusia.
Na stranke (http://www.carbonfootprint.com/calculator.aspx) si mézete vypocitat, ako
zatazujete nasu planétu. Nasledne mézete hned aj prispiet na vykompenzovanie tejto zataze.

Ozaj si mOzete vasSe auto dovolit™?
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Samozrejme, nie som Uplne proti autam a rozhodnutie o jeho kdpe je na vas. Ja sam auto
vlastnim. Co sa vam ale snazim ukazat, je dlhodoby dopad vasich rozhodnuti na vasu
finanénu situaciu. Opat sa budem opakovat, ale ak sa chcete stat finanéne slobodnym, budete
musiet spravit’ par nepopularnych rozhodnuti. Nejazdit’ vSade autom je jednou z moznosti.

Ak sateda rozhodnete “jazdit”, robte to aspon rozumne. Ak napriklad cestujete do vzdialeného
mesta, pouzite aplikaciu Blablacar a zoberte niekoho so sebou. Naucte sa jazdit' ekonomicky,
t.j. nie spdésobom plyn-brzda. Ak sa stanete expertom, mézete skuSat, ako minut minimum
paliva na 100 kilometrov.

Potraviny a “veci”

Dal$ou velkou poloZkou v rozpo&te domacnosti s potraviny a bezné veci, ktoré pravidelne
nakupujete. Pozrime sa teda najprv na prvu polozku.

Potraviny

Ak este nie ste finan¢ne slobodny (= chodite denne do prace), mali by ste zvazit chodenie na
obedy/veclere do restauracii!

Ak vas to aspon trochu bavi, zaénite si varit doma a skuste si spocitat, o kolko menej vas
bude strava stat’. V Bratislave si mdzete kupit ‘menucko’ za cca 5 eur. Ak si obed uvarite sami,
bude vas stat priblizne 2 eura. Ak chodite na obed denne pocas celého mesiaca, len na tejto
polozke mozete mesacne usetrit’ 20 (dni) x 3 eura (rozdiel medzi cenou v reStauracii a cenou
doma uvareného obeda) = 60 eur! Ro¢ne 720 eur!

Ak chodite do restauracie aj niekolkokrat cez vikend, je tato suma vyrazne vysSia. Naucte sa
varit jedla na urovni dobrého kuchara v restauracii a mate rovnako muziky za polovicu az
Stvrtinu penazi.

Taktiez vam odporu€am kupit’ si kvalitny tlakovy hrniec (napr. Kuhn Rikon - asi najkvalitnejsi
tlakovy hrniec na svete) — uSetreny Cas je na nezaplatenie.

Nakupy potravin

Ako na to? Ak ste zaliatoCnik, mate v lepSom pripade nakupny zoznam, no nakoniec aj tak
nakupite viac, ako ste chceli. Nasledne skonéi zna¢na Cast’ tohto ndkupu v odpadkovom koSi
= vyhodené peniaze (doslova).

Ak ste pokrodilejSi, mate zoznam, ktory zahffa len potraviny, ktoré naozaj spotrebujete dany

tyzden/den. V obchode nakupite len to, o mate na zozname a nasledne v kosi konci len
minimum ostatkov.
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Ak ste expert v Setreni, mate zoznam receptov, ktoré pravidelne varite. Viete naspamat, aké
nakupili. V obchode nasledne najdete produkty, ktoré su aktualne v zfave (obchod sa ich snazi
zbavit) a nakupny zoznam si vytvorite priamo na mieste. Osobne na tejto Urovni eSte nie som,
poznam len ceny potravin, ktoré ¢asto kupujem a ak su v dany moment drah$ie, ako za
posledny polrok/ 3 mesiace, kupim len tolko ¢o potrebujem na tyzden. Ak je niektory tovar v
zlave a ja ho pravidelne pouzivam, kupim ho ‘do zasoby’.

Tento pristup funguje pre mia. Taktiez pre mia fungoval (v Bratislave) nakup potravin online
s dovozom. USetrilo mi to kopec €asu a vzdy som nakupil len to, o bolo na zozname. Vy
musite najst vas spbsob.

Celkovo by vas mala strava na mesiac stat 130-150 eur na osobu (stav rok 2019). Ak sa
chcete dostat na tuto Uroven, budete musiet viac varit doma, kupovat zakladné suroviny (nie
polotovary), jest viac zeleniny a strukovin a menej masa. Wau, to znie ako popis zdravej
VYZivy.

Ak potrebujete inSpiraciu, vygooglite si ‘2 dollar meals’ — dostanete zoznam jedal, ktoré stoja
2 dolare a menej. Uvidite, ako pestra skala jedal sa da pripravit za menej ako 2 dolare. V
Ziadnom pripade nebudete hladovat’ a jest len Spagety s keCupom.

Kratko k zostatkom jedal.

Nevyhadzujte ich! Zamrazit sa da drviva vacésina jedal - polievky, hlavné jedla, chlieb,
marmelady, dochucovadla, cesto... Rozmrazené chutia skoro rovnako ako Cerstvé, je to
otazka zvyku. V naSej domacnosti varime velké porcie, defi-dva jeme navarené jedlo a
nasledne zvySok zamrazime. Uvarime dalSie jedlo, jeme ho par dni a zvySok zamrazime.
Takto mame zmrazené viaceré jedla, ktoré staci vybrat der vopred a samé sa rozmrazia.

Nehovorim, Ze uz nikdy nesmiete vstupit do restauracie. Aj v tomto pripade plati - spravajte
sa rozumne. Ak idete na obed s mentorom, je to Uplne v poriadku. ist na obed do restauracie,
lebo sa mi nechce varit, v poriadku nie je. Najma ak vecer stravite na Facebooku.

Veci

V prvom rade si uvedomte, kolko veci (obleCenie, elektronika, obuv, skrinky, bytové
doplnky...viete €o myslim) vlastnite. Pravdepodobne si uvedomite, Ze ich uz mate dost. Uz
pravdepodobne nepotrebujete viac veci, ktoré vas navySe budu drzat' v praci do vasej 65-ky!

Potrebujete preto skér menej veci. Ak mate svoj byt/dom preplneny vecami, je nacase to
zmenit. Najma, ak si uvedomite, ako dlho vas tieto veci robia Stastnymi. Spomerite si, ¢o ste
si naposledy kupili a ako dlho ste mali z danej veci radost — osobne mi to trva par minut,
maximalne 1 dei! Potom sa dana vec zaradi medzi “bezné” veci. Teraz si spoditajte, kolko
ste za danu vec museli pracovat. Vymienate efektivne svoj ¢as za peniaze?

Pozrime sa na to, ako prakticky zacat' znizovat pocet veci vo vaSom okoli.
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Minimalizmus je postoj, kde sa snazite minimalizovat pocCet veci, ktoré vlastnite a
maximalizovat svoje osobné Stastie. Nechcem od vas, aby ste sa teraz stali minimalistom.
Chcem vam ukazat’ niektoré principy minimalizmu, ktoré mézu byt pre vas uzitoéné.

Tu su:

— pravidlo 90 dni. Ak ste danu vec nepouzili za poslednych 90 dni (resp. v predchadzajlcej
sezobne napr. leto/ zima), zbavte sa jej. Kludne si toto pravidlo upravte na 180 alebo 365 dni,
ale ak ste nie€o nepouzili rok, zbyto¢ne vam to zabera miesto.

— “Len Pre Pripad, Ze to budem potrebovat”. Ak takto pomenujete akukolvek vec, je naCase
sa jej zbavit.

— Ak sa neviete rozhodnut, &i sa danej veci zbavit alebo nie, pouZite pravidlo 20/20. Ak dana
vec stoji menej ako 20eur a viete ju zohnat za menej ako 20 minut, zbavte sa jej!

“Zbavit’ sa veci znamena:

— predat cez aplikaciu Letgo, na stranke https://www.bazos.sk/ atd. Ja sam ale predavam len
veci, ktoré maju zostatkovl hodnotu aspon 5e. ZvySok darujem.

— darovat na: http://za-odvoz.sk/ prip. na http://www.podajdalej.sk/

— nechat pri kontajneri s napisom ‘Darujem’

Zbavovanie sa veci nie je samoucelné. Vedie vas k (StastnejSiemu) zivotu s menej vecami.
Uvidite, aky dobry pocit budete mat, ked si takto vytriedite ¢o i len jednu skrifiu.

Je samozrejme déleZité zastavit prisun novych veci do vasho bytu. Ak dostanete silnu tuzbu
kupit si nieCo nové, najprv si dajte danu vec na ‘Zoznam’ a pridajte si datum, kedy ste danu
vec chceli. Pravidlo je, ze si mbzete kupit iba veci, ktoré na zozname sedia minimalne 24-72
hodin! Tento postup vas ochrani pred impulzivnymi nakupmi. Po par dfioch totiz zistite, ze
vacsinu veci zo zoznamu uz bud nechcete alebo nepotrebujete.

Ak danu vec stale chcete aj po par dioch, postup kupy je nasledovny:

— snazte sa ziskat vec zadarmo (vid stranky vysSie)

— ak sa jedna o vec, ktoru potrebujete len jednorazovo, snazte sa danu vec si len pozi¢at' od
znamych, kamaratov, z pozZicovne

— snazte sa kupit pouzitu vec na Letgo, Bazos.sk atd’ (vid ro¢né naklady na vec vyssie)

— az teraz si vec mbzete kupit ako bezny ‘konzument’

Kratka odbocka k poziCiavaniu veci od kamaratov a znamych. Tato schopnost je su€astou
schopnosti, ktora sa vola “socialny kapital”’. Socialny kapital je ind forma periazného kapitalu.
Jeden priklad.

Predstavte si Cloveka, ktory ma taky Siroky okruh znamych, ze si dokaze vacsinu svojich
potrieb (strava, ubytovanie...) zabezpecit bez potreby pefiazi. MoZzno mate takych fudi vo
svojom okoli, ak nie, stadi sa ist pozriet na budhistickych mnichov v Thajsku. Kolko penazi
potrebuju tito ludia, aby sa stali finan¢ne slobodnymi? Skoro ni¢. Netvrdim, Ze toto je cesta
pre kazdého, ale mat vo svojom okoli silné socialne zazemie je obrovskou pomocou na ceste
k financnej slobode.
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Dodrzujte pritom zakladné pravidla pozi€iavania. Najma pravidlo - vzdy vratit pozi¢anu vec v
rovnhakom, idealne lepSom stave, ako ste si ju poZiCali. TaktieZ by ste vzdy mali za poZi€anie
zaplatit. Nehovorim tu len o peniazoch, ale aj napriklad o protisluzbe v rovnakej, idealne
vySSej hodnote, ako ste dostali.

Kratka poznamka. Cielom tejto kapitoly nie je spravit z vas stryka DrzgroSa. Cielom je ukazat
vam, ze konzumny zivot s kupovanim stale viac, lepSich, vacsich veci, ako vam ho ponuka
televizia a iné media, vas nemusi automaticky urobit $tastnymi. Dévodom je, Ze tieto veci vas
nutia viac a dlhSie pracovat v praci, ktora vas mozno ani nebavi. Finan¢na sloboda (=nemusiet’
chodit do prace na 8 hodin denne), ¢as na rodinu a priatelov, zmysluplna praca, ktora vas
tesi, su lepSie ciele.

Ak ste zadali zavadzat postupy uvedené v tychto lekciach, mala by vyrazne rast miera vasich
uspor. Ako si ukazeme neskoér, vasim ciefom bude dostat sa na Savings rate 50-80% vasho
platu. Bud zniZzenim nakladov alebo vyraznym zvySenim prijmu. Tato miera uspor vas dostane
na uroven financnej slobody (t.j. vaSe investicie budu zarabat viac, ako su vase mesacné
naklady) do 10 rokov.

Ako som vSak spominal v uvode tejto Casti, finanéna sloboda prostrednictvom minimalizacie
nakladov je len pre Specificky typ fudi. Mali by mat’ prirodzeny sklon k Setrnosti a relativne
dobre zaplatené zamestnanie.

To bola aj moja cesta. Mal som Stastie na velmi dobré ( = dobre platené) zamestnanie. Taktiez
mi bola prirodzena Setrnost a hladanie spbdsobov, ako ,hacknut* systém. Spojte tieto
vlastnosti a mate velmi ucinnu cestu k finanénej slobode. To vS8ak neznamena, Ze by ste mali
skusat spravit’ to isté. Pravdepodobne by to nefungovalo a akurat by ste z takého zivota boli
nestastny. No mam pre vas dobru spravu. Ak nie ste Setrny a nemate vyborny plat v
zamestnani, nezufajte.

V rovnici k finan¢nej slobode mate eSte iné parametre, ktoré modzete ovplyvnit — prijem,
efektivnost investovania a ¢as. Najma vysSi prijem (napr. prostrednictvom podnikania)
a efektivnost investovania dokazu porazit' ,Setrnost“ extrémne rychlo. Na tieto parametre sa
pozrieme v piatej Casti.

Teraz sa eSte pozrime na jednu ddlezitu polozku pri nakladoch - Gvery.

Uvery

Ak vam nie¢o dokaze spolahlivo prediZit cestu k finanénej slobode, st to Gvery. Hovori vam
to Clovek, ktory ma uvery vo vySke niekolko sto tisic. Opat' si pomdzem Kiyosakim a jeho
rozdelenim Gverov - existuju zlé Gvery a dobré Gvery. Tie zlé splacate vy sami, tie dobré za
vas splaca niekto iny. Moje Uvery su v kategorii dobré Uvery, preto mi na ceste k finan€nej
slobode pomé&hali, nie naopak.
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Ak mate akékolvek spotrebné uvery, leasingy, dihy na kreditnej karte, preCerpanie na ucte
atd., vasSim prvym krokom by malo byt ich splatenie. Predtym, nez zacnete do ¢ohokolvek
investovat. Alternativne, ak sa rozhodnete pouzit 50% u$etrenych penazi na splacanie uverov
a zvysnych 50% na investovanie, na konzultacii vam to velmi vycitat nebudem. Matematika
je v tomto pripade ale velmi jednoducha - na tychto Uveroch platite uroky vo vyske 8-15%
ro¢ne. Ak chcete pouzivat Gvery na investicie, musi vam vasa investicia zarobit vyrazne viac,
ako vas stoji uver na jej kupu. V naSom priklade by ste teda museli ngjst’ investiciu s velmi
vysokou pravdepodobnostou Uspechu, ktora by zarobila viac ako 8-15% ro¢ne. Ak taku
najdete, dajte mi vediet - rad do nej investujem vSetky svoje peniaze!

Tato matematika je neuprosna. Ak je zlozené urocenie 6smym divom sveta, potom splacanie
Uverov a urokov z Uverov je spdsob, ako tento div pouZit proti vam. Ak mate teda akékolvek
vySSie uvedené uvery, zabudnite na investovanie a zacnite ich okamzite splacat. Bud zacnite
od toho najmensieho, aby ste po splateni ziskali déveru v seba a s odvahou sa pustili do
splacania vacésich uverov (psychologicky najspravnejsi pristup), alebo zacnite od toho s
najvy$Sou urokovou sadzbou (matematicky najspravnejsi pristup). Akokolvek sa rozhodnete,
zacCnite a neprestante, pokym vsetky uvery nesplatitie.

Zobrat si Uver na auto alebo na dovolenku z mdjho pohladu znamena, ze jednoducho na tito
dovolenku a auto nemate. Ak teda nie€o z toho chcete, zvyste svoj prijem, alebo znizte svoje
naklady, ale urcite si neberte uver.

Ak s cestou k finan¢nej slobode len zacinate, potom je postupnost krokov (ak mate uvery)
nasledovna:
-V prvom rade si vytvorte mini-rezervu vo vyske 100-500 eur na najbeznejSie problémy.
- Nasledne zacnite splacat vSetky uvery, okrem hypotéky.
- Po ich splateni si vytvorte finanénu rezervu vo vySke 6-12 x vaSe mesacné naklady
(vid vySsie).
- Az teraz mbzete zaCat’ uvazovat o investovani.

A ¢o hypotéka?

O tom, &i je vyhodnejSi najom alebo vlastné byvanie, sme si povedali uz vysSie. Ak sa
rozhodnete pre vlastné byvanie, pravdepodobne si budete musiet zobrat hypotéku. V
sucCasnosti viete ziskat hypotéku za 1.5% p.a. (stav v roku 2019). Ceny nehnutelnosti by mali
dlhodobo rast’ minimalne s inflaciou, preto ma zmysel zobrat' si Uver a nechat ho postupne
‘rozozrat’ inflaciou. Ak teda viete, ze v danom byte ostanete dlhodobo, pokojne si hypotéku
zoberte. Nebudem vam to pri osobnom stretnuti vycitat. Nenechajte sa ale naviest na kupu
najvacsieho bytu/domu, aky si mézete dovolit' (ako vam to povedia v banke &i realitnej
kancelarii).

Casta otazka, ktort dostdvam potom - splacat zrychlene hypotéku alebo investovat. A
odpoved je - to zavisi od viacerych faktorov, teda najméa od dvoch.

Matematicky - ak docitate tuto knihu do konca, mali by ste vediet (bezpecne) ziskat' vynos zo
svojich investicii vo vy8ke minimalne 3% p.a.. Ak teda budu vaSe naklady na hypotéku niZSie
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ako to, ¢o dokazete bezpefne zarobit, matematicky spravne rieSenie je radSej investovat, ako
splacat.

Emociondlny - fudia v8ak nie su stroje a maju emécie. Niektori ludia nedokazu vecer spavat,
ak maju dlhy a ini st s tym uplne v pohode. Ak patrite do prvej skupiny, mali by ste sa snazit
svoju hypotéku €o najskér splatit alen nasledne zacat investovat. Ak patrite do druhej
skupiny, pokojne zacnite investovat a splatenie hypotéky nechajte na inflaciu a minimalne
splatky.

Iné vydavky

Sem patria dovolenky, reStauracie, navsteva posilfiovne...

Ja rieSim tieto vydavky ako hru. Hru, &i dokdZzem hacknut tento systém a ziskat rovnaku
hodnotu za polovi¢nu az Stvrtinovu cenu.

Napriklad cestovanie - v Case, ked piSem tuto kapitolu, sa chystdm na dovolenku na Cyprus.
Kedze viem ako na to, letenka ma stala 40 eur. Cesta z Bratislavy do Viedne na letisko 1 euro.
Ubytovanie nie€o cez 20 eur na noc, pretoZze je mimo sezény (prelom april/maj). Byvat
budeme v apartmane s kompletne vybavenou kuchynkou, strava nas teda bude stat asi 10
eur na den. Auto z pozi¢ovne na dva tyzdne nas bude stat 80 eur. Ideme na tri tyZdne. Kolko
by ste zaplatili za takuto dovolenku s cestovkou?

To je len jeden z prikladov, ako “hacknut” systém. Ak sa neuspokojite s prvym rieSenim (napr.
ist okamzite do obchodu a kupit' nie€o, €o vyrieSi vas aktualny problém) zanete nachadzat
nestandardné rieSenia. Starite sa majstrom v hackovani a kazdé euro vam prinesie hodnotu
2-4 eur.

Tento princip mézete aplikovat na reStauracie (zlavadna/ happy hours), posilfiovne (cvi€enie
doma?), Uspora energii vo vaSom byte (nizkoenergetické Ziarovky), pripadne mesacny
poplatok za TV/internet. A ozajstnym Majstrom v hackovani sa stanete, ked na svoje tuzby
zareagujete: “Ozaj to potrebujem? Po¢kam par dni a uvidim.”
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R Najdslezitejsie body z lekcie:

- Mat svoje vydavky pod kontrolou je prvym krokom na ceste k finan¢nej slobode.
- Plati to aj v pripade, ze sa rozhodnete ist cestou maximalneho prijmu a vysokych
vydavkov.
- Va38e najvacsie vydavky v Zivote pravdepodobne budu:
- Byvanie
- Strava
- Doprava.
Venujte im preto maximalnu pozornost.

DalSie studijné materialy:

- Ak ste este necitali knihu od Jacob Lund Fisker Early Retirement Extreme. Je to
najlepsSia kniha o skorom odchode do finanéného déchodku formou znizovania
nakladov. Je to extrémna verzia postavena na extrémnom Setreni a po jej precitani sa
vam vaS$e Setrenie bude zdat ako slaby odvar toho, ¢o sa da dosiahnut. Je to ale vefmi
poucné Citanie.

- Kniha od Mrs. Frugalwoods - najma o znizovani nakladov, finanénej slobode a
osobnom Stasti - Meet the Frugalwoods

- Preco je zameranie na Setrenie efektivnejSie ako zameranie sa na zvySovanie
vynosov? To vSak plati len v pripade, zZe pre vas bude fungovat §tandardny finanény
plan - viac v Stvrtej a piatej Casti -
https://www.mrmoneymustache.com/2011/04/26/why-hardcore-saving-is-much-more-
powerful-than-masterful-investing/

- Clanok o znizovani nakladov na stravu -
http://www.mrmoneymustache.com/2012/03/29/killing-your-1000-grocery-bill/

- A este jeden on Mr.Moneymustache na tému hackovania a hedonizme -

https://www.mrmoneymustache.com/2018/04/10/hacking-hedonic-adaptation/

M Ulohy K lekcii:

Uz €ochvila vas prepadne dalSia tuzba. Tuzba nieco si kupit, aby ste uspokojili svoju potrebu.
Dajte si zavazok, Ze sa pokusite tuto tuzbu uspokoijit:

- az potom ako bude sediet na zozname 48 hodin a

- za cenu maximalne 25-50% beznej ceny v obchode.
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Lekcia 3.6 - Investovanie - zaklady

V tejto lekcii sa pozrieme len na zakladné koncepty investovania. Konkrétne investi¢éné
stratégie si ukazeme v Stvrtej a piatej Casti.

Finan¢na rezerva

Predtym, ako zacnete do Cohokolvek investovat, musite mat finanénu rezervu. Finan¢na
rezerva sluzi na pokrytie menSich vydavkov, ktoré sa vam pritrafia. Pokazena pracka, defekt
na aute, neoCakavana vypoved v praci, dlhSia PN-ka... V takychto situaciach nechcete
okamzite siahat' po spotrebnych Gveroch, ktoré su velmi drahé.

Finan¢na rezerva sluzi na rieSenie neo¢akavanych problémov. Dovolenka nie je neoCakavany
problém. KedZe budete tuto rezervu potrebovat okamzite, ked nastane nejaky problém, musi
byt ulozena v likvidnych aktivach, t.j. sporiaci ucet/ terminovany ucet ale len za podmienky,
Ze viete takyto terminovany ucet zrusit' v priebehu par dni, nie napr. 6 mesiacov.

V akej vy8ke by mala byt vasa rezerva?

To zavisi od vaSej situacie. Ak ste sam, ste mlady a dokazete si rychlo najst nové
zamestnanie, mala by vam stacit rezerva vo vyske trojnasobku az Sestnasobku mesacnych
vydavkov. Ak ste uz starSi, mate deti a viacero vydavkov, potom by ste mali mat rezervu
minimalne vo vySke dvanastnasobku mesacnych vydavkov.

Zakladné investicné triedy

Existuja r6zne Clenenia investicii pre “beznych’ fudi, no ja mam rad jednoduchost, preto ich
delim na:
- Papierové aktiva (akcie, ETF - Exchange Traded Fund (viac o chvilu), dlhopisy,
podielové fondy...)
- Investi¢né nehnutelnosti (prendjom nehnutelnosti na byvanie)
- Biznis

Kazda z tychto investi¢nych tried ma svoje Specifika. Rizikovost, vynosnost, naro€nost na
¢as, komplexnost’ atd. Preto je kazda (resp. ich podiel v “mixe”) vhodna pre iny typ investora.
V Stvrtej a piatej Casti sa pozrieme na detaily tychto tried a €i/ako budu pasovat do vasho
Planu bohatstva.
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Zakladny princip investovania (od Warrena Buffetta osobne)

"l could improve your ultimate financial welfare by giving you a ticket with only twenty slots in
it so that you had twenty punches - representing all the investments that you got to make in a
lifetime. And once you'd punched through the card, you couldn't make any more investments
at all.

Under those rules, you'd really think carefully about what you did, and you'd be forced to load
up on what you'd really thought about. So you'd do so much better."

“Mohol by som vyrazne zvysit vaSu Sancu, Ze nadobudnete velky majetok tym, Ze by som
vam dal listok s dvadsiatimi ‘pokusmi’. Tieto pokusy by reprezentovali vSetky investicie, ktoré
mobzete v Zivote spravit. A akonahle by ste si minuli vSetky pokusy, uz by ste Ziadne dalsie
investicie spravit nemohili.

Za tychto podmienok by ste velmi pozorne premyslali, ¢o/ako urobit a prindtilo by vas to stavit
(investovat) vacésinu do toho, ¢o ste naozaj dobre premysleli. TakZe by ste si pocinali ovela
efektivnejsie.”

-- Warren Buffett

Co vam tymto chce Warren Buffett povedat? Mnoho [udi, skaée od jednej investicie k dalSe;
bez toho, aby sa zamyslelo. A ked pride ta velka prileZitost, bud nemaju dostatok kapitalu na
investovanie, alebo k nej pristipia ako k ostatnym investicidm - investuju trosSku, aby boli
“diverzifikovani”. Diverzifikdcia ma svoje miesto, no ak sa chcete dostat rychlo k vasej Cielove;j
sume, budete musiet spravit’ niekolko velmi koncentrovanych stavok. Ak maju byt tieto stavky
Uspesné, mali by ste venovat maximum casu ich najdeniu, vyhodnoteniu a nasledne
zainvestovaniu.

O tom, kedy by ste mali koncentrovat’ vade stavky a kedy by ste mali skor diverzifikovat vase
stavky, si povieme v piatej Casti. V skratke - ak eSte len budujete svoje portfélio, budete musiet
spravit par koncentrovanych investicii (ak nechcete €akat na finanénu slobodu desiatky
rokov). Naopak, ked uz dosiahnete svoju Cielovu sumu, nema zmysel prili$ riskovat a budete
volit' diverzifikaciu.

Trhové cykly

Trhovy cyklus je pre investorov nesmierne délezity. DokdZze vam povedat, kedy mate
agresivne investovat’ a naopak, kedy mate prepnut na defenzivnu stratégiu. A ano, hovorim
o ¢asovani trhu i ked sa vam ludia budu snazit nahovorit, Ze sa to neda.

Tato Cast’ je sumarom tych najzaujimavejSich myslienok z knihy od autora Howarda Marksa
(detaily ku knihe st v Dal$ich $tudijnych materidloch na konci tejto Lekcie).

Trhové cykly tu vzdy boli a pokial sa ludia zasadne nezmenia, vzdy tu aj budu. Ak ich dokazete

rozoznat, kde sa priblizne v cykle nachadzame, budete vediet, ¢o bude nasledovat (skér
alebo neskor).
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Co je to trhovy cyklus?

Trhovy cyklus je pojem, ktory sa pouziva, ak urcité situacie po¢as dostatocne dlhého obdobia
vykazuju pravidelne sa opakujuci vzorec spravania. Pri trhovych cykloch, napr. na priklade
GDP (HDP - hruby domaci produkt) vyzera tento trend nasledovne:

OUTPUT (GDP)

-~ e
expansion .-
'

TIME

Ako vidite, dlhodoby trend je rastuci, no poCas kratkych obdobi vidite silnu oscilaciu okolo
tohto dlhodobého trendu. Faktom je, Ze v skutolnosti v8ak situacia ostane na urovni
dlhodobého trendu (priemeru) len velmi kratko. Prave naopak — vacsinu Casu travi bud v
panike (contraction) alebo manii (expansion).

Typy cyklov

Existuja viaceré typy cyklov — ekonomicky, uverovy, realitny atd. a aj ked kazdy ma svoje
Specifika, vo svojich charakteristikach sa velmi neliSia. NavySe, viaceré spolu suvisia a vidite
ich v ekonomike subezne. Napriklad Uverovy cyklus je skoro vo vsetkych pripadoch
spustacom rastovej fazy inych cyklov. Ako hovori Howard Marks — “Za kazdou krizou mézZete
najst’ zlé uvery.” Spomerite si na krizu v roku 2007 — v Amerika sa doslova rozdavali Gvery na
byvanie. Vrchol dosiahli, ked banky ponukali tzv. ‘Ninja uvery’ — No Income, No job, No assets
(Ziadny prijem, Ziadne zamestnanie, ziadne aktiva)... V Eurdpe to boli najma uvery Statom
resp. bankam, ktoré ich v Zziadnom pripade nemohli splatit’ (situacia na Islande resp. PIGS
krajiny).
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Fazy cyklov
Howard Marks definuje tri fazy bycieho (rastového) trhu:
® Faza, ked len minimum fudi veri, ze situacia sa zlepSi
® Faza, ked vacsina ludi veri, ze situacia sa zlepSi
® [aza, ked vSetci ‘vedia’, Ze dobra situacia bude trvat’ navzdy

Kedy by ste investovali vy?

Ak ste totiz ako vacsina ludi, investovali by ste prave v tom najhorSom moznom okamihu, t.j.
v tretej faze. Ak vSak rozumiete trhovym cyklom, viete, Ze musite agresivne investovat prave
v prvej faze a naopak, prepnut na defenzivnu stratégiu v tretej faze.

Casovanie cyklov

Ciefom poznania cyklov viak nie je predpovedat, kedy presne pride dalSia kriza ¢i naopak,
rychly rast. To je zial nemozné, pretoze v ekondmii nefunguje jednoduché pravidlo pric¢ina >
nasledok, ako to funguje napr. vo fyzike. V ekonomike sa totiz do tohto miesaju ludia a ich
emaocie. Znamena to, Ze ak nastane A, neznamena to vzdy, Ze nastane B.

Ako teda mdzete Casovat cykly? Jednoducho tak, Ze nebudete predpovedat, ¢o sa stane, ale
bude sledovat, o sa deje prave teraz. Pozrite sa na tieto situacie a zakrizkuijte si pre seba
tu, ktora je podla vas momentalne pravdivejsia.

A/ Tudia su optimisticki ohladne buduceho | B/ ludia su pesimisticki
vyvoja v ekonomike

A/ banky relativne volne poskytuju uvery B/ banky nepoziCiavaju, resp. pozi€iavaju
len po splneni prisnych podmienok

A/ trh rastol a [udia veria, Ze porastie dalej B/ trh klesa a ludia veria, ze bude klesat
dalej

A/ ceny vacsiny aktiv su vysoké B/ ceny sl nizke

A/ v spravach sa hovori o novych | B/ hovori sa o bankrotoch, prepustani a
investiciach, developerskych projektoch, | ochrane penazi
akciovom trhu, klesajucej nezamestnanosti

A/ Tudia minaju, kupuju si nové auta, | B/ fudia obmedzili svoje vydavky a snazia
dovolenky sa tvorit’ si radSej rezervu

Pozrite sa teraz, kde mate viac zakruzkovanych odpovedi. Bez toho, aby ste akokolvek
predpovedali buducnost, ste zistili, kde pribliZne sa v cykle nachadzame. Ak ste zakruzkovali
vacsinou prvé odpovede, pravdepodobne sme bliZSie k situacii “v8etci ‘vedia’, Ze dobra
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situacia bude trvat navzdy” a je naCase zacat uvazovat defenzivne a snazit sa ochranit svoje
portfélio. Naopak, ak ste zakruzkovali va¢sinou druhé odpovede, pravdepodobne sme blizSie

v ryy

k situacii “len minimum ludi veri, ze situacia sa zlepSi” a je ¢as agresivne zainvestovat.

Ako vyuzit’ znalost trhovych cyklov?

Ak teda viete, kde priblizne sa v cykle nachadzame, viete upravit svoju stratégiu. Ak sa
nachadzame v spodnej €asti cyklu, je Cas agresivne investovat. Naopak, ak sa nachadzame
vo vrchnej Casti cyklu, je ¢as premenit Cas ziskov na hotovost, pripadne iné bezpecnejSie
stratégie (vid. Stvrta a piata Casti knihy).

Jedno délezité upozornenie. To, ze sa nachadzame v urcitej Casti cyklu vibec nehovori o tom,
kedy pride dalSia faza cyklu. Ta méze (najma kvdli psycholdgii fudi) prist vyrazne neskér, nez
by vam Ccisla napovedali. Ako som spominal vySSie, ciefom poznania cyklov je zvySenie
pravdepodobnosti, Ze sa vyhnete nakupovaniu pocas vyrazne predrazeného trhu (riziko straty
kapitalu) a ze sa vyhnete ni¢nerobeniu pocas vyrazne zlacneného ftrhu (riziko straty
prileZitosti).

Investovanie v sulade s trhovym cyklom je tazké. Mnoho fudi preto hodilo flintu do Zita a tvrdi,
Ze trh sa Gasovat neda, a preto musite investovat, ked mate peniaze. Toto je Standardny
finanény plan, o ktorom budem hovorit vo Stvrtej ¢asti. Naopak, 0 moznostiach, ako investovat
v sulade s cyklami, budem hovorit v piatej ¢asti.

Manazment rizika

“Pravidlo ¢.1 - Nikdy nepridite o peniaze.
Pravidlo €. 2 - Nikdy nezabudnite na Pravidlo €. 1”
-- Warren Buffett

V piatej Casti (Pokrocily Plan bohatstva) si ukazeme, ako vyuzit rézne druhy pak na zrychlenie
vasej cesty k finan&nej slobode. Na opaénej strane paky je ale riziko. Ak ho budete ignorovat,
potom vas paka moze vratit na zaciatok hracej plochy.

Manazment rizika je to, o chybalo Sean Quinnovi, najbohatSiemu muzZovi irska s Net worth
vo vySke 6 miliard dolarov. Po skonCeni finan¢nej krizy z roku 2008 dizZil 3 miliardy dolarov a
musel vyhlasit osobny bankrot. Toto sa stane, ak pouZivate finanénu paku bez adekvatneho
manazmentu rizika.

Bez ohladu na to, ¢i pouzivate finan€nu paku alebo nie, musite mat riziko pod kontrolou. | ked
riziko nikdy nedostanete Gplne pod kontrolu (efekt Ciernej labute - jednorazova, neocakavana
udalost, ktora sa vymyka akejkolvek pravdepodobnosti), mali by ste sa snazit spoznat zname
rizika a mat stratégiu na minimalizovanie ich dopadu.
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Pozrime sa na konkrétny priklad pri kipe investicnych nehnutelnosti. Jedno z rizik je, ze
stupnu urokové sadzby na hypotéke, ktoru ste si zobrali na kupu takejto nehnutelnosti. Ak ste
si napriklad zobrali hypotéku vo vySke 100.000 eur pri sadzbe 1.5 % p.a. (na 30 rokov) je vasa
mesacna splatka priblizne 345 eur. Ak vSak tato sadzba po skonceni fixacie vzrastie
povedzme na 3% p.a., vaSa mesacna splatka vzrastie na 421 eur, €o je rozdiel takmer 100
eur. Ak ste teda pri nizSej sadzbe isli takpovediac “na doraz” a nemate vo vaSom cashflow
Ziadnu rezervu, budete musiet kazdy mesiac vytiahnut' z pefiaZzenky 100 eur a doplatit ich. To
neznie ako dobra investicia.

Ako som teda postupoval pri tomto riziku?

Je to zname riziko. Viem, Ze mdze nastat, a preto sa nar viem pripravit. Ak by nastala takato
situacia, mam postupnost’ krokov, ktoré by som mohol zrealizovat, resp. ktoré by mali utimit
dopad tejto zmeny. Pozrime sa na par z nich:

- Vyrazny rast sadzieb eur6pskej centralnej banky pravdepodobne nie je v kratko- resp.
strednodobom horizonte na plane diia. V takom pripade by museli zadizené Staty
(Grécko, Taliansko, Spanielsko...) splacat vyssie splatky Statneho dihu. To by mohlo
vyvolat dalSiu finanénu krizu v Eurépe. A ak nenarastie sadzba ECB (Eurdpska
Centralna Banka), potom pravdepodobne vyrazne nenarasti sadzby hypoték.

- Ak by narastli urokové sadzby, pravdepodobne by to znamenalo, Ze sa ekonomike dari
a ze rastla inflacia. Inflacia je fajn pre diznikov, pretoze rozoziera Gvery.

- Pravdepodobne by teda narastla cena nehnutelnosti, resp. by sa zvySovalo najomné

- Pred kupou investi¢nej nehnutelnosti si vzdy robim tzv. worst case scenario (negativny
scenar). Je to scenar, kde si simulujem prave narast Urokovych sadzieb. Nehnutelnosti
potom kupujem, len ak mi cashflow dokaze pokryt takéto navydené splatky uveru.

- Hotovostna rezerva - ak vSetko ostatné zlyha, mam rezervu, ktora mi umozni ustat
takéto zvysSené splatky par mesiacov, pokial nie€o nevymyslim (predaj, Airbnb...).

Toto je len jeden priklad konkrétneho rizika. Rizik pri investovani (do akejkolvek investi¢nej
triedy) je viacero, a preto potrebujete podobnu analyzu kazdého z nich. Ako teda postupovat
pri analyze rizik? Tu je niekolko zakladnych otazok, ktoré by ste si mali polozit predtym, ako
do nie€oho investujete.

0/ Dava tato investicia zmysel z biznis pohladu? (test “sedliackeho rozumu”)

Ako mdze tato investicia zarobit peniaze? Dava to zmysel? Naozaj rozumiete, ako tato
investicia funguje? NAOZAJ?! Nikdy neinvestujte do toho, Comu nerozumiete. NIKDY!

Dalsie otazky, ktoré by ste si mali poloZit, st uZ z kategérie eliminacie moznosti podvodu
(napr. investi¢né fondy z 90-tych rokov):

- Aky biznis zmysel ma tato investicia pre toho, kto ju predava? Pre€o ten Clovek
investuje kopec Casu predajom malych podielov vam, ked by mohol jednoducho na tej
investicii zarobit sam?

- Ako moze tato investicia (biznis, ktory stoji za touto investiciou) zarobit' taky vysoky
vynos bez toho, aby ho konkurencia nenapodobnila a tym padom aj vyrazne neznizila?
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- Co je skutoéne za ponukanou ‘zarukou’ (napr. pri dovolenkovych apartmanoch je to
zaruka, Zze apartman bude prenajaty) a ¢o presne tato zaruka vlastne garantuje?

Na otazku: “Nie je tato investicia predrazena?” je odpovedou cit pre biznis a koncept ceny a
hodnoty. Cena je to, €o za investiciu zaplatite, priom hodnota je to, o dostanete.

V 2008 boli nehnutelnosti na Slovensku extrémne predrazené (ja, vtedy neskldseny, som to
ale nevedel), preto vSetci, vratane mna, kupovali. Zaplatil som cenu a dostal som hodnotu o
20-30% niz8iu, nez za aku som zaplatil. Jednoduchy prepocet s trochou biznis pohfadu mi
mohol zachranit par desiatok tisic eur. Stacilo by napriklad, aby som si porovnal cenu najmu
s cenou nehnutelnosti a zistil by som, ze ako investicia tato nehnutelnost nedava zmysel.
Mohli by ste namietat, Ze to bol byt na byvanie, preto toto kritérium nedava velmi zmysel. Fajn,
potom si stacilo pozriet dlhodoby vyvoj cien nehnutelnosti v porovnani s vyvojom mzdy v
Bratislave. Zistil by som, Ze tieto nozZnice sa od roku 2005-2006 zacali extrémne otvarat.

Kazda investicia ma iné klfuc¢ové gisla. Pri nehnutelnostiach je to Cap rate (pomer najomného
k cene nehnutelnosti), pri akciach je napr. P/E ratio (pomer ceny akcie a zisku na akciu), pri
biznise je to cena biznisu v pomere k roénym ziskom atd. Je na vas, aby ste zistili, priblizne
akd je hodnota investicie, ktori kupujete a &i je tato hodnota vySsSia alebo nizSia ako cena,
ktoru platite.

Podme teraz spat k riziku a krokom, ako ho minimalizovat (nie eliminovat, inak by to nebola
investicia s potencialom vynosu).

1/ Zname rizika

Vymenuijte si v8etky rizika, ktoré s danou investiciou suvisia! Pytajte sa dokola: "Co sa méze
pri tejto investicii pokazit?” resp. “Ako mézem pri tejto investicii prist o peniaze?”.

Tymto spdsobom by ste mali dostat zoznam rizik.

Nasledne si ur€ite, aka je pravdepodobnost’ toho, Ze toto riziko nastane. Presné Cislo vediet
nebudete. Vam vSak staci priblizna pravdepodobnost. Riziko, Ze vam vypadne najomnik jeden
mesiac v roku je vysoké. Riziko, Zze vam najomnik vasu nehnutelnost kompletne znici je
relativne nizke.

Teraz zaCnite od rizika s najvac¢sou pravdepodobnostou.
Premyslite si, ako by ste dané riziko vedeli eliminovat, resp. znizit. Pri niektorych rizikach vam
to pdjde jednoduchsie, pri niektorych tazsie. To je v poriadku. Dolezité je ale uvedomit’ si, ze

pri eliminacii rizik mate obrovské mnozstvo moznosti a spésoby ich pouzitia su limitované len
vasSou predstavivostou.
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2/ Nezname rizika

Teraz trochu alchymie. Kedze su tu rizika, ktoré nepoznate, nembzete ani vediet, ako ich
eliminovat.

Pri tychto rizikach si polozte otazku: “Ak o tuto investiciu pridem, aky dopad to bude mat na
moju celkovu finanénu situaciu?”

Odpovedou je diverzifikacia. Ak napriklad investujete do akcii, potom diverzifikacia v tomto
zmysle neznamend diverzifikciu v ramci jednej triedy aktiv (napr. akcie z iného sektoru), ale
Uplne iny typ investicie, napr. biznis, pripadne nehnutefnosti alebo umelecké obrazy.

Kone€nou stratégiou minimalizacie rizika je predaj danej investicie. Preto by ste sa mali
zamysliet’ aj nad tym, ako rychlo dokazete investiciu predat a v akom pripade je tato stratégia
najvhodnejSou. | ked sa hovori, ze by ste mali kupovat' len investicie, ktoré by ste chceli
vlastnit navzdy, mali by ste mat stanovenu exit stratégiu (stratégia opustenia/ predaja
investicie), t.j. vopred si stanovit, za akych okolnosti vasu investiciu predate.

Kratka odbocka k Bezpe&nostnému vankusu (Margin of safety).

Tento koncept predstavil prvykrat Ben Graham - praotec tzv. Value investing. Jeho najlepSim
ziakom bol prave Warren Buffett. Jeho principom je investovat len do aktiv, kde ziskavate
vyrazne vyS$Siu hodnotu ako cenu, ktoru platite. Ak napriklad stanovite hodnotu akcie (na
zaklade P/E ratio, P/B ratio atd’) na 100 eur, mali by ste ju kupit jedine v pripade, ze jej cena
klesne na 50 eur. Ak ste sa aj mierne pomylili a hodnota akcie je ‘len’ 80 eur, stadle mate
bezpecnostny vankus$ a teda nepridete o svoje peniaze.

3/ Je tato investicia v stlade s mojim Planom bohatstva?

Na tuto otazku si detailne odpovieme v piatej Casti. Teraz je dblezité uvedomit’ si, Ze najvacsie
riziko je investovat do niecoho, €o nie je v sulade s vasim Planom bohatstva. Takato investicia
mbze priniest’ prili§ vela (zbyto€ného) rizika do vasho portfélia, ¢i byt v nesulade s vaSou
osobnou situaciou. Uvedomte si, Ze nemusite investovat do vSetkého, ¢o sa okolo vas mihne.
Prave naopak, mali by ste investovat len do toho, ¢o vas dostane k vaSmu celkovému cielu
(vid' Zaklad investovania od Warrena Buffetta vyssie).

4/ Rozhodnite sa, €i investujete

Po tom, ako ste identifikovali rizika a spésoby ich minimalizacie, musite sa rozhodnut, ¢i takuto
investiciu (napriek v8etkym rizikdm) akceptujete alebo nie. Ak budete dodrziavat’ Buffettove
odporucanie vysSie, mali by ste v tejto faze vediet dost o danej investicii. V Amerike maju
jednu peknu poucku: “Either it's “Hell YES:” or it is “No, thanks.” Bud' je dana investicia:
“Absolutne, uréite ANO” alebo poviete tej investicii: “Nie, dakujem.”
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Neinvestujte do priemernych ani podpriemernych investicii! RadSej sporte svoje peniaze na
terminovanom ucte, a potom, ked pride ta spravna prileZitost, investujte vo velkom! V
niektorych obdobiach je totiz najlepsie investi¢né rieSenie - sediet si na rukach a ni¢ nerobit.

To robim momentalne aj ja (rok 2019), pretoZe papierové aktiva su predrazené, nehnutelnosti
tiez. Jedina zaujimava investiCna trieda je momentalne biznis, preto do neho investujem
maximum mojho €asu. Pravdepodobne ¢asom pride korekcia na akciovom trhu, vtedy sa
zaCnem nan pozerat' blizSie. Mojou vyhodou vsak je, Zze uz mam zainvestované, preto si
mobzem dovolit Cakat' pokojne aj niekolko rokov. Po€as tohto obdobia budu moje existujuce
investicie rast.

Na druhej strane je tu aj koncept, Ze trh sa skuto&ne presne ¢asovat neda. Ako sme si ukazali
vysSie, je mozné len povedat, kde priblizne sa nachddzame v cykle. Preto ¢akat na pokles
(cien nehnutelnosti, cien akcii atd.) méze trvat roky. Ja sam poznam vo svojom okoli fudi,
ktori pred siedmimi rokmi hovorili, Ze nehnutefnosti na Slovensku su predrazené a svetové
akcie tiez. Co sa stalo odvtedy - obidve triedy rastli vyrazne nahor. Preto je akanie na pokles
rizikovou stratégiou (ak neviete velmi presne, preco to robite).

Ak ste si to nevSimli, tak som vam prave predstavil dve uplne protichodné stratégie - Cakat na
vybornu prilezitost vs. neCakat a investovat teraz. Asi si myslite, Ze pomaly dostavam
sklerézu a zabudam, ¢o som napisal o par riadkov vysSie. Nezabudam. Presne takto to totiz
bude aj s vasSimi investiénymi rozhodnutiami. Budete mat’ skvelé argumenty, pre¢o danu
investiciu kupit’ a taktiez vyborné argumenty, pre¢o danu investiciu nekupit. Mozno ste sa uz
s takou situaciou stretli. Klu€om k uspeSnému investovaniu je rozhodnut sa NAPRIEK tomu.

Poziiam si opat jeden koncept od Roberta Kiyosakiho. Hovori, Ze pri rozhodovani chcete stat
na hrane mince, t.j. tak, aby ste videli obe strany mince a napriek protichodnym argumentom
sa dokazali rozhodnut.

ESte jeden koncept. Autorom tohto vyroku je udajne John Maynard Keynes (britsky ekoném):

“Ak sa zmenia fakty, zmenim svoj nazor.”
Nikdy by ste sa nemali “ozenit” s konkrétnou investiciou. Mnohokrat poc€ujem, ako fudia
hovoria, Ze oni investuju len do akcii alebo len do nehnutelnosti. Uspe$né investovanie je
postavené na Cislach a konkrétnej situacii. Ak je v suasnosti vyhodné investovat’ do akcii,
pretoze su lacné, fajn. Investujem do akcii. Ak je to naopak biznis, fajn, investujem do biznisu.

Konkrétny priklad. Od roku 2016 som nevedel v Bratislave najst nehnutelnosti, ktoré by spifiali
moje kritéria. Rozhodol som sa preto investovat mimo Bratislavy, konkrétne v Ziline. Tam mi
gisla este vychadzali. No v rokoch 2017/2018 som uZ ani v Ziline nevedel najst vhodné
nehnutefnosti.

Odkedy som zacal investovat’ do nehnutefnosti, postupne som investoval aj na akciovom trhu.

Avsak v rokoch 2018/2019 boli uz aj akcie vyrazne predrazené podla viacerych kritérii. Stél
som teda pred dilemou - investovat do priemernych investicii alebo ¢akat' na lepSiu prileZitost.
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Kedze som mal v tom €ase uz “zainvestované”, nemal som prili§ silni motivaciu investovat
do priemernych investicii. NavySe, mal som rozbehnuty méj blog, ktory mierne zarabal, no bol
tam potencial navysit tieto prijmy. Investoval som preto prave do tohto biznisu, pretoze bola
na to vhodna doba (vela fudi chcelo investovat do nehnutelnosti). Vacsinu pefazi som vsak
nechal na terminovanom Géte. Standardna rada - Investuj, ked mas peniaze - preto nebola
pre mna vhodna.

Toto je len jeden priklad rozhodovania sa, napriek protichodnym informéciam. Ani len
netvrdim, ze moj postup bol optimalny, no umoznoval mi v noci kfudne spavat’ a viem, Zze ma
s vysokou pravdepodobnostou dovedie k méjmu ciefu. A presne o to ide. Vy nemusite
dosahovat najvys8i mozny vynos pri danom riziku. Vy sa chcete dostat spolahlivo k svojmu
cielu.

Ciel investovania - ¢o najvySSi vynos po zdaneni

Tento princip sme si uz v skratke vysvetlili vyssie, no je velmi dblezity, preto ho tu zopakujem.
Vasim cielom je dosiahnut ¢o najvyssi vynos po zdaneni. Slovenské zakony, podobne ako je
to aj vo vacsine trhovo orientovanych ekonomikach, podporuja podnikanie - napriklad formou
danovych zvyhodneni.

Nastastie, aj ako fyzicka osoba mbzete na Slovensku dosiahnut urcité dariové vyhody.

Uvediem dva priklady (platné v roku 2019):
- Zaradenie prenajimanej nehnutelnosti do tzv. Obchodného majetku a nasledny odpis
vo vySke 2.5% z ceny nehnutelnosti rocne. Aj ako fyzicka osoba.
- Oslobodenie od dane z prijmu z kapitalového vynosu pri predaji akcii obchodovanych
na regulovanej burze po viac ako jednom roku.

Najma za ta druht vyhodu by napriklad v Amerike dali investori takmer €okolvek, pretoze tato
dan je v Amerike jednou z najvyssich. Slovaci vSak do akcii velmi neinvestuju, zial.

Danové zakony su velmi komplexné a v tejto knihe nemam priestor na ich detailné vysvetlenie.
NavySe, zavisia od vaSej konkrétnej situacie - pocet deti, druhy prijmov (zamestnanec,
zivnost), typy investicii atd. Ak ste len zamestnanec a investujete len do papierovych aktiv,
vasa dafova situacia je relativne jednoducha. Ak vak uz mate zivnost, pripadne investujete
do nehnutelnosti, urite vam odporu€am porozpravat sa s dobrym danovym poradcom.
Nemusite si u neho nechat’ spravit’ aj dafiové priznanie, ak to zvladnete sami, ale zaplatte si
1-2 hodiny s takymto odbornikom (mimo prvého kvartalu v roku, kedy ¢as nemaju) a
porozpravajte sa s nim o vaSej situacii, pripadne o planovanych investiciach.
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Tvorba bohatstva, prenos bohatstva, rast bohatstva

Tento princip popisuje cestu vasho bohatstva. Ak ste beZzny zamestnanec, pracujete v praci a
za to dostavate plat. Ten sa k vam ale dostane az po zaplateni vSetkych dani a odvodov.
Nasledne mate svoje naklady na Zivot (byvanie, strava, doprava, obleCenie do prace atd.) a
az to, ¢o vam ostane, presuniete na kbpku s nazvom investicie. Tieto investicie potom (v
optimalnom pripade) rasta.

Prave sme si popisali jeden z najneefektivnejSich spdsobov tvorby, presunu a rastu bohatstva.
V8etci vam zoberu Cast vaSich penazi predtym, nez ich mdzete vobec investovat. Nehovoriac
o tom, Ze aj vynos vasich investicii je riadne zdaneny.

Existuje lepsi spdsob? Ano, existuje. Predstavte si, Ze ste zacali podnikat a vytvorili ste
aplikaciu na iphone, ktora sa dobre predava. Vytvarate bohatstvo takmer z niCoho. V3etky
svoje vydavky si date samozrejme do nakladov. Zisk si nevyplacate (naco, ved mate svoje
néklady pokryté), a teda ani neplatite dane a odvody. VSetky zarobené peniaze nechavate vo
vasej firme, takze vase bohatstvo rastie bez dani (ak mate samozrejme dostatok nakladov, ¢o
pri startupe nebyva problém).

Toto je len hypoteticky a velmi zjednoduSeny priklad, no ukazuje, ako sa da tvorit, prenasat
a zveladovat bohatstvo omnoho efektivnejsie, ako v pripade zamestnanca. Pri akejkolvek
investicii alebo praci sa pytajte sami seba - ako efektivne prenasam bohatstvo cez tieto
jednotlivé fazy a kolko pefazi stratim, kym sa dostanu do mojej Net worth (Cistej hodnoty)?

Investovanie = vlozit’ kapital do rizikovych aktivs neznamou buducnostou

Ludia sa ma Casto pytaju, €i nie je riziko mat tolko hypoték, ako mam ja. A ja odpovedam:
“Samozrejme, Ze je. Ukazte mi investiciu, kde riziko nie je!”

Investovanie totiz znamena vkladat va$ (tazko zarobeny) kapital do rizikovych aktiv s
neznamou buducnostou. Nikdy totiZz neviete, o sa méze v buducnosti stat. Mate vSak par
pomdcok, ktoré moézZete pri investovani pouZzit tak, aby ste zvySili pravdepodobnost
pozitivneho vynosu. VSimnite si, Ze nehovorim o istote, ale o pravdepodobnosti.

Prvou poméckou je Manazment rizika (vid' vyssie).
Druhou je historia.
50-100 ro¢na histdria je celkom dobry ukazovatel, Ze tento typ (pozor, nie tato konkrétna

investicia) ma vysoku pravdepodobnost’ pozitivneho vynosu. Akcie, nehnutelnosti aj biznis
tuto podmienku spifaju. Co Kryptomeny?
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Tretou je riziko vs. Vynos.

Mnoho ludi vam bude tvrdit, Ze vySSi vynos sa da dosiahnut’ jedine s vacsim rizikom. Tento
bod je extrémne dbélezity, preto nizSie uvadzam upraveny prepis jedného ¢lanku z méjho
blogu. Je prave o vztahu medzi rizikom a vynosom.

Riziko a vynos pri investovani

Od viacerych investicnych poradcov som pocul vetu: “VyS8Si vynos sa da dosiahnut’ len s
vacsim rizikom. Ak ostanete zainvestovany dostatocne dlho, riziko je minimalne.” Pozrime sa
teda, €o vlastne riziko pri investovani znamena a aky ma vztah k vynosom.

Ked ¢itam €lanky o investovani, vaésinou ¢itam najma o vynosoch, teda o ofenzive. Len velmi
malo &itam o defenzive - ochrane pred rizikom. A uz skoro vbbec neCitam o vynose
upravenom o riziko, t.j. vztahu medzi vynosmi a rizikom.

Preco je tento vztah dolezity?

Ni¢ nezodpoveda trhovym principom viac ako vztah medzi rizikom a vynosom, pretoze:

e Ludia su averzni voéi riziku. Ak teda maju podstupit vySsie riziko, pozaduju vysSi
Vynos.

e Sikovni investori by mali vediet dosiahut’ vy$$i vynos na rizikovej$ich aktivach.
Vynos, ktory vSak investor dosiahol, je len jedna polovica pribehu. Tou druhou je miera
rizika, ktoru investor musel akceptovat, aby dany vynos dosiahol (vynos upraveny o
riziko). Premyslajte o ruskej rulete! Zverili by ste svoje peniaze niekomu, kto dosiahol
vynos 200%, pretozZe v ruskej rulete 2x za sebou ‘vyhral’?

Zo vztahu medzi rizikom a vynosom vznikol tento graf, ktory pravdepodobne poznate:

Return

Risk
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Tento graf je zdrojom mnohych problémov investorov. Najma v dobrych ¢asoch pocujete fudi
hovorit: “Rizikové investicie prinasaju vyS8Si vynos”. Ak teda chcete vySSi vynos, musite
akceptovat’ vysSie riziko. AvSak rizikovejSie investicie absolutne nem&zu garantovat vySSi
vynos!!! Pre€o nie? Je to uplne jednoduché — ak by to tak bolo, tak jednoducho tieto investicie
by neboli rizikovejsie. Stacilo by do nich investovat a kaZzdy by dosiahol vys8i vynos. Tak to
zial nefunguije.

Spravna formulacia tejto vety je : “Rizikovejsie investicie méZu ponuknut vy3si ofakavany
vynos!”. A teda spravny graf je tento:

Return

0

Risk

Zdroj: https://www.oaktreecapital.com/docs/default-source/memos/2006-01-19-risk.pdf?sfvrsn=2

Stravte dostatok ¢asu nad tymto jednym obrazkom. Cim vy$$i vynos investicia ponuka, tym
vacsia pravdepodobnost je, Zze mdzete dosiahnut’:

e lepSi vynos ako menej rizikova investicia, ale aj

e horS8i vynos ako menej rizikova investicia, ale aj

e absolutnu STRATU!!!

Co je teda riziko
Castokrat pocujem, Ze ludia definuju riziko ako — volatilita, t.j. Ze cena investicie koliSe. Ja
som v8ak nikoho nepocul povedat, Ze sa boji, ze cena bude kolisat. Skuto¢né riziko je totiz

STRATA VASICH PENAZIi. Toho sa ludia boja. Preto je pre mna volatilita taZko
akceptovatefna ako hlavny ukazovatel rizikovosti investicie.
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Problém s touto definiciou rizika je, ze riziko sa neda odmerat. Dokonca ani potom, ako
udalosti nastanu. Dosiahla va3a investicia vynos, pretoZe ste akceptovali obrovské riziko,
(ruska ruleta) alebo preto, ze ste rozumne investovali. Ak si pri vasSich investiciach myslite, ze
to bolo najma vasou Sikovnostou, potom vam odporu€am knihu “Fooled by randomness” od
Nicholassa Taleba, v ktorej vas autor velmi rychlo z tohto omylu vyvedie.

Nemdzete predpovedat, mbzete sa ale pripravit.

| ked tato veta znie ako protiredenie, v skutoénosti nim nie je. Ano, predpovedat buducnost je
nemozné. Mézete sa vSak pripravit na rézne scenare, ktoré mézu nastat! Taktiez im mébzete
priradit pravdepodobnost, Ze sa stanu. Znamena to, Ze si musite predstavit rézne buducnosti
(opat z knihy Fooled by randomness) a priradit im vy$Siu ¢i niZSiu pravdepodobnost. Ak sa
viete pripravit tak, aby vas ziadna z tychto buducnosti “neknokautovala”, mate riziko pod
kontrolou. Aby to ale nebolo také jednoduché, je velky rozdiel medzi pravdepodobnostou
atym, €o sa naozaj stane - vid 2001 a dot.com bublina (bublina akcii internetovych
spolocnosti) a pravdepodobnost, Ze internetové akcie budu len rast. Taktiez v roku 2007
vSetci vedeli, Ze ceny nehnutefnosti budu len rast.

Zaver

V suc¢asnosti (rok 2019) vidim, ako investori v honbe za vys§Simi vynosmi nahanaju rizikovejsie
aktiva (junk bonds, kryptomeny, emerging markets, investicie do dovolenkovych apartmanov
atd.). Upokojuju sa tym, Ze vysSi vynos sa da dosiahnut len s vy$Sim rizikom a ze ak ostanu
zainvestovani dostato¢ne dlho, dany vynos dosiahnu. Ak ste prave suhlasne pokyvali hlavou,
pozrite sa opat’ na graf vysSie. Pri vy§Som riziku mdzete dosiahnut' vy$Si vynos, nizsi vynos
ale aj STRATIT svoj kapital. Su obdobia, kedy jednoducho vy$si vynos nedosiahnete a ak
investujete do rizikovejSich aktiv, akurat zvySujete svoju pravdepodobnost straty vasho
kapitalu. Vtedy je najlepsSie sediet’ si na rukach a pripravovat sa na najblizSiu krizu.

Psycholbdgia investora

Vedci a psycholégovia sa uz dihSie snazili vysvetlit, preco fudia pri investovani konaju tak,
ako konaju. V neskorsSich Castiach si ukazeme, Ze investori stracaju 30-60% moznych vynosov
prave kvéli eméciam a psycholégii. V tejto Casti sa pozrieme na zakladné psychologické
chyby, ktoré pripravuju investorov o vynosy.

Aj vy sa s nimi stretnete a Castokrat im aj podlahnete (vlastna skusenost). Ak ich vSak budete
poznat, budete vediet v danej situacii posudit, o su emdcie a o su fakty.

Tu ponukam len kratky popis tychto predsudkov, no v “Dal$ich $tudijnych materialoch” najdete
linky na detailné popisy.
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Loss aversion (Vyhybanie sa stratam)

Drzanie stratovych investicii prilis dlho a predaj ziskovych investicii prili$ rychlo.

Recency Bias (Predsudok “nedavnosti”)

Precenovanie udalosti a zisteni, ktoré sa stali nedavno oproti tym, ¢o sa stali davnejSie.
Napriklad 10 rokov rastu akcioveého trhu vedie k nespravnemu usudku, Ze trhy budu rast
dalSich 10 rokov.

Overconfidence (PriliSna dovera vo vlastné schopnosti)

80% fudi si mysli, Ze su lepSimi vodi€mi ako ostatni. Vdaka tomuto predsudku napr. fudia
drzia prili§ koncentrované portfélia (veria, ze dokazu lepSie vyberat tie spravne akcie) a prilis
aktivne obchoduiju.

lllusion of control (lluzia kontroly nad udalost’ami)

Precenenie pravdepodobnosti Uspechu a podcenenie pravdepodobnosti straty kvéli tomu, ze
danu investiciu &lovek pozna. Priklad - zamestnanci drzZiaci velké portfélio akcii ich
zamestnavatela. Veria totiz, Ze tato firmu dobre poznaiju, a preto maju veci pod kontrolou.

Representativeness bias (Povrchnost)

Posudzovanie rizika a vynosu investicii podla povrchnych charakteristik. Napriklad investicia
do firiem vyrabajucich vyrobky, ktoré ma ¢lovek rad. S odévodnenim, Zze to musi byt dobra
investicia. Pamatajte, Ze cena je to, €o platite a hodnota je to, ¢o dostavate.

Confirmation Bias (Predsudok potvrdzovania vlastnych nazorov)

Je to tendencia hladat, interpretovat a pamatat’ si informacie, ktoré potvrdzuju existujuce
vnimanie daného ¢&loveka. Vdaka tomuto predsudku ludia ignoruju zjavné fakty, ktoré hovoria
opak toho, ¢omu oni sami veria.

Bandwagon Effect (Stadovitost’)

Viera, Ze niec€o je pravdou, pretoze tomu veria ostatni ludia.

Sunk Cost Effect (Efekt utopenych nakladov)

Tendencia vlozit do investicie dobré peniaze po tom, ako ste do nej vlozili zIé peniaze (uz ste
ich stratil).

Tato tendencia vas dovedie k tomu, Ze investujete do projektu (investicie), ktory je zjavne zly,
len preto, Ze ste do neho investovali uz v minulosti. Mate v iom teda “utopené” peniaze.
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Anchoring (Ukotvenie)

Vedie investorov k podvedomému ukotveniu ceny investicie k urcitému referenénému bodu
(napr. prva cena, ktort vidia) a nasledne vzdy vidia zmenu ceny v suvislosti s touto prvou
referencnou hodnotou.

Endowment Effect (Efekt prirasteniu k srdcu)

Aktiva, ktoré uz vlastnite, povazujete za hodnotnejSie ako tie, ktoré nevlastnite, napriek
evidentnym ddkazom, Ze to tak nie je.

Regret aversion (Averzia k ofutovaniu)

Vedie k tomu, ze nespravite tazké rozhodnutie zo strachu, ze sa rozhodnutie nevyvinie vo vas
prospech. To mdze viest k paralyze analyzou, ked napriklad poc€as prepadu akciového trhu
nenajdete odvahu agresivne nakupit akcie vo vypredaji, i ked mate Statisticky vysoku
pravdepodobnost vysokého vynosu.
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FJ Najdélezitejsie body z lekcie:

- Vytvorte si finan¢nu rezervu predtym, nez zaCnete investovat!

- Doékladne si vyberajte, do ¢oho budete investovat! Drviva vacsina investicii, ktoré sa k
vam dostanu, by mala skonc¢it v odpadkovom kosi.

- Trhové cykly sa vzdy opakuju. Naucte sa posudit, kde sa v cykle momentalne
nachadzame.

- Manazment rizika je vaSou ulohou ¢islo jeden pri investovani.

- Spoznajte najCastejSie psychologické predsudky, aby ste sa im pokusili vyhnat.

DalSie studijné materialy:

- “Fooled by randomness” od Nicholass Taleb
- “The most important thing” od Howard Marks
- “Mastering the market cycle” od Howard Marks
- “Mema” od Howard Marks najma tieto
- https://www.oaktreecapital.com/docs/default-source/memos/2006-01-19-
risk.pdf?sfvrsn=2
- https://www.oaktreecapital.com/docs/default-source/memos/2015-06-08-risk-
revisited-again.pdf?sfvrsn=2;
- https://www.oaktreecapital.com/docs/default-source/memos/2015-09-09-its-
not-easy.pdf?sfvrsn=2
- https://www.oaktreecapital.com/docs/default-source/memos/2006-03-27-it-is-
what-it-is.pdf?sfvrsn=2
- The Little Book of Behavioral Investing: How not to be your own worst enemy.

M Ulohy K lekcii:

Precitajte si tieto knihy! Naozaj, dajte si zavazok precitat si ich. Manazment rizika a
psycholégia investora su absolutne kluCové znalosti, ak chcete byt uspeSny na ceste k
finan¢nej slobode.

Mbzete vediet uplne vSetko o investovani do akcii a nehnutelnosti. Ak ale stratite hlavu pri
prvom probléme alebo sa rozbehnete s davom, pretoze “to musi byt pravda, ak to robi
kazdy”, su vam vSetky znalosti nani€. Na druhej strane, ked o investovani neviete prili§ vela,
ale mate zvladnutu psychologiu, pravdepodobne budete uspesny. Tak déleZita je tato Cast.
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Cast’ stvrta - Standardny finanény plan
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Lekcia 4.1 - Co je Standardny finanény plan

Standardny finanény plan je to, &o pravdepodobne dostanete od vasho finanéného poradcu.
Standardny finanény plan, Standardné produkty. V skratke by sa dal zhrnat asi takto:

- Setrite 10-15% z vasho platu.

- Pravidelne investujte do (naSich) podielovych fondov.

- Kdupte si (naSe) investic¢né zivotné, pripadne iné poistenie.

- Opakuijte do 65-ky, kedy pdjdete do déchodku.

- Takto budete mat na déchodku dost penazi, aby ste si mohli vaSe zlaté roky skutocne

uzit.

A Uprimne povedané, tento plan funguje. S niekolkymi Upravami. Dokonca je vhodny pre
niektorych z vas. Ukazem vam, ¢o by som na fnom osobne zmenil a pre koho je vhodny. Ak
sa v tejto definicii najdete, mate vas Plan bohatstva hotovy. Zial, moja skusenost hovori, Ze
tento plan funguje len pre malé percento fudi. Pre vacsinu jednoducho nefunguje.

Ak ste si precitali a implementovali aspon niektoré rady z predchadzajucej Casti, usetrit’ 10-
15% z vasho platu by pre vas mala byt malina. Preto sa touto €astou Standardného
finanéného planu zaoberat nebudem. Pozrieme sa na detaily investovania do papierovych
aktiv, ktoré su hlavnou (jedinou) investi¢nou stratégiou tohto planu.

Investovanie podla vasho finanéného poradcu

Investovanie v tomto plane je extrémne jednoduché. Na ¢om sa zhodneme je, Zze potrebujete
finanénu rezervu predtym, ako zacnete investovat. Nasledne pravidelne mesacne investujte
rovnaku Ciastku do vybranych fondov (vybranych vasim finanénym poradcom), ktoré Co
najviac zohladnuju vas rizikovy profil. Ak ste “riziko averzny” typ investora, budete investovat
do fondu, ktory ma viac dlhopisov (dlhopisy st menej volatilné ako akcie). Napriklad do fondu,
kde su akcie a dlhopisy v pomere 50/50. Naopak, ak riziko znasate dobre, budete pravidelne
mesacne investovat do fondu, ktory obsahuje viac akcii ako dlhopisov, napr. v pomere 80/20.

Tieto fondy su profesionalne a aktivne riadené. To znamena, Ze investiéni profesional
vyberaju za vas tie najrychlejSie rastuce akcie a najvynosnejSie dihopisy.

Investovat budete dlhodobo a pravidelne, idealne mesacne, a to hned, ako dostanete vyplatu
(s tym mimochodom taktieZz suhlasim). Okamzite vam odide 10-15% na investi¢ny ucet, z
ktorého sa vam automaticky nakupia podielové fondy, ktoré ste si vybrali. Tento pristup sa
vola aj ,dollar cost averaging“ - priemerovanie nakupov. Ak totiZz investujete stale rovnaku
Ciastku a pride k prepadu trhu, nakapite viac podielov vo vami uréenych podielovych fondoch
(za rovnaku sumu kupite viac podielov). Naopak, pri naraste cien budete mesacne kupovat
menej podielov (vy$Sia cena = menej podielov pri rovnakej mesacnej investicii). Takto budete
automaticky regulovat vase spravanie - kupovat viac, ked je na trhoch vypredaj (prepad cien)
a naopak, kupovat menej, ked su ceny vysoko.
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Nasledne si oSetrite vasSe katastrofické rizika ako smrt a trvalé nasledky drazu. ldealne
investi€énym zivotnym poistenim. Ved pre€o rovno popri poisteni neinvestovat? S poistenim
suhlasim s investi€nym poistenim absolldtne nesuhlasim.

Toto je marketing, ktory budete po¢ut od svojho finanéného poradcu &i osobného bankara, no
ako hovori Warren Buffett:

“Nepytajte sa kadernika, ¢i potrebujete ostrihat!”
Ak ste absolutny zaciato¢nik a vase finanéné vzdelanie je minimalne, je tento pristup pre vas
fajn. Naugi vas Setrit, investovat’ a poistite si katastrofické rizika. Preto nechcem mojou dalSou

Castou dehonestovat finanénych poradcov a osobnych bankarov. Vy ste si vS§ak kupili tuto
knihu, pretoze chcete viac. Pozrime sa preto na nedostatky tohto planu.

Podielové fondy a ich nevyhody

Podielové fondy su investicie, v ktorych manazéri tychto fondov aktivne riadia, aké akcie alebo
iné fondy nakulpia a predaju. Vy si potom mézete kupit podiel v tomto fonde a spoliehat sa na
profesionalov, Ze vyberu tie najlepsSie akcie a fondy za vas. Na prvy pohlad to znie fajn, nie?

Ibaze prvy pohlad Castokrat klame.

Teraz v skratke zhrniem mdj nazor na podielové fondy — pri podielovych fondoch zaplatite
banke niekolkokrat viac na poplatkoch, ako v pripade, Ze by ste si riadili investicie vy sami.
Navyse ziskate nizSi vynos! Nemusite sa bat, investovanie do akcii a dlhopisov nie je Ziadna

veda, ako sa vas o tom snazia presvedcit finanéni poradcovia.

Pozrime sa teda na jeden priklad. Nemenovana banka ponuka fond - nazvime ho ‘Maximalny
vynos na akciovom trhu’.

Tento fond ma investovanych 99% svojich aktiv v akciach a manazéri fondu aktivne vyberaju
tie (podfa nich) najlepsSie akcie na svete! Kopec velmi mudrych hlav vybera tie najlepsie akcie

na svete! To musi byt bomba.

A aj je — pre banku...

Co je teda ddlezité pri posudzovani takejto investicie?
Vstupny poplatok
Vstupny poplatok pri tejto investicii je 2% p.a., t.j. ak vlozite 1000 eur dnes, zajtra bude

hodnota vasho vkladu 980 eur. Jedina akceptovatelna vyska vstupného poplatku je NULA
EUR! Asi jediny, komu by som bol ochotny zaplatit vstupny poplatok, je Warren Buffett,
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pretoze za poslednych péar desiatok rokov dokazal, Zze mi dokaze zhodnotit moje prostriedky
lepSie, ako jednoduchy pasivny indexovy fond (o indexovych fondoch uz o chvilu).

Poplatok za spravu

Za spravu si tato banka uctuje poplatok vo vyske 1.5% p.a.. Ak si budete riadit investicie do
papierovych aktiv vy sami, potom bude vas maximalny ro¢ny poplatok za spravu 0.2-0.35%
p.a.! Na trhu uz viete najst’ (indexové) fondy s poplatkom 0,04% p.a..

Preco tofko hovorim o poplatkoch? A nie je jedno €i platim 1.5 alebo 0.04% p.a.? Nie, nie je
— je to dokonca (spolu s dafiami) kfuCovy faktor pri investovani do papierovych aktiv.
Uvedomte si, ze pri oCakavanom vynose na akciovom trhu 5-8% p.a. po inflacii, predstavuje
poplatok 1.5% p.a. az 18-30% vasho rocneho vynosu (1.5/ 5 resp. 1.5/ 8). To je velmi vela.
Najma, ak nechéate svoje peniaze pracovat 20-30 rokov a ked existuju vyrazne lacnejSie
alternativy. Pomo6zZem si grafom, ktory vam to ukaze:
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Ak by ste investovali 30 rokov rovnaku sumu do indexového fondu a aktivne riadeného fondu,
pricom jeden by mal poplatky 0,2% p.a. a druhy 1,33% p.a., po 30 rokoch by bol rozdiel vo
vasej sume obrovsky: 50.000 eur vs. 95.000 eur!!!

Vynos

To najlepSie na koniec. Tejto banke platite kopec pehazi na poplatkoch. Vyrazne viac, ako
keby ste si riadili svoje investicie sami a investovali by ste do pasivheho ETF indexového
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fondu (viac o ETF v dalSej lekcii). Ako UspeSna teda bola tato banka pri vyberani tych
sfubovanych top akcii? Odpoved vas asi prekvapi. Jej Uspechy su sluSne povedané - biedne.
Aby som vam vS8ak neukazoval len jeden fond, Vlado Jurik z blogu peniazesucas.sk (ktory
vam mimochodom urcite odporu¢am, ak planujete investovat’ do akcii) sa pozrel na viacero
podielovych fondov bank a inych spravcov a ich benchmarky a porovnal ich za viacero rokov.
Tu su vysledky:

Fond Benchmark Vykonnost fondu v EUR, p.a. Rozdiel vo&i benchmarku
3roky 5rokov  10rokov 3 roky 5 rokov 10 rokov

TAM Americky akciovy iShares S&P500 12,22% 12,64% 15,86 % -1,12 % -2,05% -091%
IAD Global Index iShares MSCi World UCITS ETF 5,98 % 5,68 % 9,06 % -5,02 % -5,37% -4,16 %
TAM Eurdpsky akciovy . iShares MSCI Europe UCITS ETF 4,08 % 1,90 % 6,92 % -3,11 % -3,46% -3,85%
SPORO Fond max. vynosov . iShares MSCi World UCITS ETF 8,70 % 544 % 8,37 % -2,30 % -5,61% -4,85%
Pioneer Global Select EUR . iShares MSCi World UCITS ETF 7,58 % 8,12 % 11,27 % -3,42 % -293% -1,95%
Pioneer Emerging Markets Equity iShares MSCi Emerging Markets 3,20 % 1,97 % 5,21 % -7,01 % -5,25% -4,55%
AXA Selection GLobal Equity iShares MSCi World UCITS ETF 7,99 % 7,48 % 10,06 % -3,01 % -3,58% -3,16 %
TAM New Markets Fond . iShares MSCi Japan, Pacific, EM kon$trukt 4,06 % 6,07 % - -5,59 % -2,30 %

Pioneer Rytmus P3 Dynamické . iShares MSCi World UCITS ETF 6,70 % 6,38 % 9,93 % -4,01 % -4,00% -3,17 %
Pioneer Rytmus P6 Superdynamické . iShares MSCi ACWI UCITS ETF 4,79 % 2,64 % 6,74 % -5,93 % -7,713% -6,36 %
Finax 100% iShares MSCi ACWI UCITS ETF 993% 971% 13,71% -0,78%  -0,66%  0,61%
k 31.3.2019

Zdroj: https://peniazesucas.sk/podielove-fondy-porovnanie/
Ako vidite, vacésina nedokazala porazit svoj benchmark, t.j. priemer trhu.

Ak to teda zhrniem, tak pri podielovych fondoch méze pekne zarobit najma vasa banka.
Nenechajte sa nikym oklamat, Ze investovanie do papierovych aktiv je velmi komplikované a
Ze na to musite vyuzivat profesionalnych poradcov. Nemusite. Prave naopak. Vyskum, ktory
spravili v USA, porovnal fondy, ktoré boli aktivne riadené (rozumej — najlepSi manazéri sa
shazia vyberat tie najrychlejSie rastuce akcie) a pasivne riadené indexové fondy. 65% z
takychto aktivne riadenych fondov dosiahlo horsi (niZsi) vynos ako obycajné indexové fondy
pocas prvych 1-5 rokov a az 85% tychto fondov neprekonalo indexovy fond v obdobi 5-10
rokov!

Ak mi neverite, pozrite si, ako Warren Buffett vyhral stavku o 1 milién dolarov. Stavil sa totiz,
Ze jeho investicia do pasivneho indexového ETF fondu prekona akykolvek aktivne riadeny
fond v obdobi 10 rokov. Jeho jediny super uznal svoju porazku uz pred koncom 10-ro¢ného
obdobia.

Ako sa stat finanéne slobodnym od A po Z (druhé vydanie) — www.smart-life.sk 97



[ Najdélezitejsie body z lekcie:

- Standardny finanény plan je vhodny len pre malé percento ludi.
- Napriek tomu je lepsi ako ni¢nerobenie (nesetrenie, neinvestovanie, nepoistenie...).

L1 balsie studijné materialy:
- https://money.cnn.com/2018/02/24/investing/warren-buffett-annual-letter-hedge-fund-
bet/index.html
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Lekcia 4.2 - Investovanie na akciovom trhu (Buy and hold)

Aka je teda alternativa k planu vasho finanéného poradcu a aktivne riadenych podielovych
fondov? Je relativne jednoducha. Vy sami dokazete investovat’ efektivnejsie, nez vam radi
vas poradca. Dokonca dokazete investovat efektivnejSie ako véacéSina profesionalov!
Neverite? Pozrite sa na Statistiky!

Na prvy pohfad by sa zdalo, ze ak profesionali vyberaju tie najlepSie investicie, musia
dosahovat lepSie vysledky ako priemer €i “amatéri”. No pozrime sa na cisla!

REPORTS SPIVA U.S. Scorecard

Report 1: Percentage of U.S. Equity Funds Outperformed by Benchmarks

FUND CATEGORY l COMPARISON INDEX 1-YEAR (%) 3-YEAR (%) 5-YEAR (%) 10-YEAR (%) 15-YEAR (%)
All Domestic Funds S&P Composite 1500 63.43 83.40 86.72 86.65 83.74
All Large-Cap Funds S&F 500 63.08 80.56 84.23 89.51 92.33
All Mid-Cap Funds S&P MidCap 400 44 41 86.34 85.06 96.48 94.81
All Small-Cap Funds S&P SmallCap 600 47.70 88.83 91.17 9571 95.73

zdroj:http://www.aei.org/publication/more-evidence-that-its-very-hard-to-beat-the-market-over-time-95-of-financial-
professionals-cant-do-it/

Tato tabulka porovnava profesionalne, aktivne spravované fondy s priemerom trhu. Priemer
trhu je vyjadreny prostrednictvom tzv. Indexového fondu. K indexovym fondom sa dostaneme
o chvilu.

Kolko profesionalne riadenych fondov teda prekona priemer trhu (index) v réznych ¢asovych
obdobiach? V prvom roku priblizne 50%, no po 10 rokoch existencie fondu je to len nie¢o
okolo 10% a po 15 rokoch len cca chabych 5%. Ak by ste teda chceli vybrat ten spravny fond,
museli by ste sa trafit do 5% najlepSich fondov a modlit sa, aby ten vas fond bol medzi tymi
vitaznymi.

Mozno vam napadlo, Ze by ste mohli presuvat svoj kapital podla toho, kto “vyhral’
predchadzajuci rok, t.j. fond, ktory dosiahol najvyssi vynos v predchadzajucom roku. Sklamem
vas, vysledky su este horsie. Tie najlepSie fondy v prvom roku, pravidelne koncia hiboko v poli
porazenych v roku nasledujicom.

NajefektivnejSie je teda jednoducho nesnaZit sa porazit trh, ale snazit' sa ziskat priemer
trhu. Na tomto principe je postavena stratégia indexovych fondov a stratégia ,Buy and Hold*
— Kap a drz. Nakupte a drzte svoje portfélio indexovych fondov dlhodobo. Nesnazte sa
vyberat najlepSie akcie ani najlepsie fondy. To, €o chcete, je priemerny vynos trhu. Pozrime
sa teraz na detaily tejto stratégie!
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Casovy horizont

Dobre si pozrite graf nizSie! Hovori o tom, aky bol kumulovany najlepsi a najhorsi vynos
akciového trhu pocas réznych kumulativhych obdobi. Po€as prvého roka to bolo +60% resp.
-40%. To je obrovska volatilita, s tym sa vefmi pracovat’ neda. No pozrime sa, ¢o sa udialo v
dihsich obdobiach. Po desiatich rokoch uz bola omnoho vacsia pravdepodobnost pozitivheho
vynosu a len mala pravdepodobnost negativheho vynosu. Po 15 rokoch méate 100%
pravdepodobnost pozitivneho vynosu. Ide iba o to, €i bude tento vynos vysoky alebo nizky.

30.000% -
S&P 500 Index
—— Rolling Returns
40.000% -
4-1‘-'
20.00%6 .
0.000% -
5Years 10 Years 15Years 20 Years
-20.000%
-40.000%
-60.000%
B S&P 500 Index Best Return B S&P 500 Index Worst Return

Co tym chcem povedat?

Investovanie do akcii je maraton, nie Sprint. Ak je vas$ investi¢ny horizont menej ako 10-15
rokov, potom do akcii jednoducho neinvestujte! Riskujete totiz, ze v tomto (pre akcie kratkom)
Casovom horizonte budete jednoducho v strate.

Ak je ale vas horizont dlhodoby - 15 rokov a viac (vid' trhovy cyklus akcii v grafe niZSie), potom
su akcie vefmi spofahlivou a vynosnou investiciou. Neskér si ukaZzeme, ako moéZzZete
spolahlivejSie odhadnut, aky bude vas vynos na akciovom trhu pocas nasledujucich 10-15
rokov. A asi vas neprekvapi, Ze suvisi s konceptom ceny a hodnoty.
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Indexové fondy

Indexové fondy nevyberaju najlepSie akcie, ale jednoducho vlastnia vSetky (resp. skoro
vSetky) akcie daného trhu. Napriklad index S&P 500 vlastni 500 najvacésich akcii na
americkom trhu (podla hodnoty firmy). Je to priblizne 80% hodnoty celého amerického
akciového trhu. Ak hodnota 501. spolo¢nosti vzrastie nad hodnotu 500. spolocnosti, tento
index jednoducho vymeni tieto dve firmy vo svojom portféliu. Ak rastie dany trh, rastie aj vase
portfélio. Naopak, ak trh klesa, klesa aj vase portfélio.

Aby ste vSak nemuseli vlastnit vSetky akcie za ich predajna cenu (napr. cena 1 akcie Amazon
sa hybe okolo 1600 usd), vytvorili manazéri na Wall Street tzv. ETFs (Exchange Traded
Funds). Tieto fondy nakupuju napriklad v pripade S&P 500 akcie 500 najvacsich firiem a
nasledne predavaju nieCo ako Ciastocné podiely malym investorom, ktoré su uz za vyrazne
nizSie ceny. Tak mbzete napriklad kupit 1 podiel na celom akciovom trhu USA za 20-30
doléarov.

Takéto indexy sleduja rézne trhy napr.:
- Europa - Eurostoxx 50
- Rozvijajuce sa trhy - MSCI Emerging Markets
- Pacifik a Oceéania - MSCI Pacific
- Afrika atd.

Ale aj jednotlivé sektory, napr. Technologicky ¢i Potravinovy. Takéto ETF investuju do firiem,
ktoré sa zaoberaju technolégiami (Amazon, Google, Facebook) resp. predavaju potraviny
(napr. Walmart).

Znamena to, Ze si mdzete nakombinovat mix, aky potrebujete. Ale nebojte sa, ukazem vam
jedint kombinaciu, ktoru potrebujete.

Asi najvaésou vyhodou ETF su poplatky.

Pri kipe ETF musite pocitat s dvomi poplatkami - poplatok za sprostredkovanie obchodu.
Tento platite vadmu brokerovi. Broker je spoloCnost, ktora za vas zrealizuje nakup a predaj
ETF, akcii, dlhopisov... Aktualne mézete n3ajst online brokerov, ktorych poplatok je 5 USD za
nakup alebo predaj akéhokolvek mnozstva akcii, dlhopisov ¢ ETF. To je skoro zadarmo,
kedZe vy budete iba nakupovat (pravidelne mesacne/ Stvrtro¢ne) a predavat len raz ro¢ne v
rdmci tzv. Rebalancing-u. Viac o rebalancingu neskor.

Druhy poplatok je ten ddlezitejSi - poplatok za spravu.

Je to poplatok, ktory musite platit ro¢ne. Je to poplatok na pokrytie nakladov tvorcu daného
ETF na kupu/predaj akci tak, aby dané ETF €o najvernejSie kopirovalo dany index. Kedze
tieto fondy nemusia platit drahych manazérov, ktori hladaju (podla Statistik vy$Sie -
neuspesne) tie najlepSie akcie, mézu si dovolit ponukat’ nizke poplatky. Aké nizke? Napriklad
nulové. V Amerike uz ponukli indexovy fond s nulovym ro€nym poplatkom. V Eurdpe sa hybu
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okolo 0.1 az 0.45% z investovaného objemu za rok. Ak teda najdete fond, ktory ma poplatok
1.5%, majte sa na pozore. O vstupnom a vystupnom poplatku ani nehovorim.

Problémom byva, Ze pri podielovych fondoch ich tvorcovia tento poplatok Sikovne skryvaju, Ci

dokonca ukazuju vynosnost ich fondu bez zohlfadnenia tohto poplatku.

Asset allocation

KedZe nemusite vyberat ten najlepsi fond ani najlepSie akcie, vasim jedinym rozhodnutim
bude, ako alokovat vas kapital medzi jednotlivé indexové fondy (ETF).

Vasim prvym rozhodnutim bude pomer medzi akciami a dlhopismi.

Akcie vs dlhopisy

O akciovej zlozke sme si uz ¢o to povedali, preto sa teraz pozrime na dlhopisy!

Dlhopisy su viastne dizné upisy firiem alebo Statov. Ak si teda nejaka firma alebo $tat potrebuju
poziCat prostriedky, mozu si bud zobrat Uver od banky (toto plati skor pre firmy ako Staty)
alebo vydaju dlhopisy, ktoré nasledne predaju investorom. Dlhopis je teda jednoduchy
zavazok firmy/statu, Ze vam vrati napr. za 5 rokov istinu (diZznu &iastku) a k tomu vam kazdy
rok bude platit daroky vo vyske tzv. kupénu (iné vyjadrenie pre Grokoviu sadzbu).

Ak sa teda pri kupe akcii (resp. indexovych ETF) stavate Ciastoénym vlastnikom danej firmy,
pri dihopisoch sa stavate jej veritelom.

Aky je ale prakticky vyznam dlhopisov pre vas ako investora?

Velmi jednoduchy - dlhopisy su totiz vyrazne menej volatiiné ako akcie! Ich cena neklesa a
nerastie tak Casto a prudko ako pri akciach. Zmieriiuju, teda najma pocas krizy, pokles
hodnoty vasho portfélia.

Za tuto kladnu vlastnost v8ak platite cenu, a to vo forme niZSich vynosov. Pozrime sa na graf

vynosnosti zakladnych papierovych aktiv po¢as 200 rokov - akcie, dlhopisy, penazné
poukazky (nie€o ako terminovany vklad), zlato a dolare:
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Class Return
Stocks 6.6%
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Zdroj: https://www.gurufocus.com/news/791807/jeremy-siegel-stocks-for-the-long-run

Tento graf je pre investorov vefmi zaujimavy. Hovori o vynosoch jednotlivych tried papierovych
aktiv za 200 rokov.

Po zohladneni inflacie totiz dolar dosiahol_zaporné zhodnotenie 95%. Znamena to, Ze ak
nechate svoje peniaze pod vankuSom a neinvestujete ich, tak o tieto peniaze kvéli inflacii
pridete. Kazdy rok su totiz tovary a sluzby drah8ie a drahSie a vy si za svoj 1 dolar (alebo
euro) mézete kupit menej a menej. Zlato si v dlhodobom horizonte udrzalo svoju hodnotu len
na arovni inflacie. Dlhopisy dosiahli vynos okolo 3.6% p.a. a akcie 6.6% p.a.

Zdalo by sa teda, ze Cisto matematicky by ste mali investovat' len do akcii, ved dosahuju
najvyssi vynos. Nie tak rychlo. Ma to dva haciky.

Volatilita a vynos

Pozrime sa na r6zne alokacie do akcii a dlhopisov a prislusné vynosy:
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100% bonds

[ Stocks 0.0% Historical Risk/Return (1926-2016)

B Bonds 100.0%

O Short-term reserves n.o% Average annual return 5.4%
Best year (1982) 32.6%
Worst year (1969) -8.1%
Years with a loss 14 of 91

20% stocks/ 80% bonds

B Stocks 20.0% Historical Risk/Return (1926-2016)

B Bonds 80.0%

[ Short-term reserves  0.0%  Average annual return 6.6%
Best year (1982) 29.8%
Worst year (1931) -10.1%
Years with a loss 12 of 91

30% stocks/ 70% bonds

B Stocks 230.0% Historical Risk/Return (1926-2016)

W Bonds 70.0%

[ Short-termreserves  0.0% Average annual return 7.2%
Best year (1982) 28.4%
Worst year (1931) -14.2%
Years with a loss 14 of 91

Zdroj: https://www.financialsamurai.com/historical-returns-of-different-stock-bond-portfolio-weightings/

Ak si dobre pozriete graf vySSie zistite, ze 100% alokacia do dlhopisov mala niz§i vynos ako
alokacia 80/20, no aj nizSiu maximalnu stratu v jednom roku.

Jeden zaujimavy fakt ohladne poklesu hodnoty mézete vidiet v tabulke nizSie. Napovie vam,
aky vynos potrebujete, ak stratite x% svojho portfolia.
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Loss Gain Required to
Recapture Loss

-5.00% 5.26%

-10.00% 11.11%
-25.00% 33.33%
-20.00% 100.00%
-75.00% 300.00%
-90.00% S00.00%

Ak teda vaSe portfélio klesne o 50% (pri akciach bezny jav), potrebujete vynos 100%, aby ste
sa vratili k povodnej vySke vasho portfélia.

Ak teda méate menej volatilné portfélio, napr. tym, ze mate v portfoliu dihopisy, mézete dokonca
zvySit vynosnost’ vasho portfélia.

Psycholégia investora

Druhym dobrym dévodom, pre¢o mat v portféliu dlhopisy, je vasa psycholdgia. Predstavte
si, ze 5 rokov usilovne kazdy mesiac investujete do svojho portfélia a pride kriza spojena s
50% prepadom hodnoty vasho portfélia. Mozno si teraz hovorite, Ze to ustojite, ale ak ste to
nezazili, tak potom by som bol velmi opatrny. Ta bolest je doslova fyzicka. VSetko vo vas
kri€i, aby ste to predali a uz nikdy do akcii neinvestovali. Napriek tomu je predaj v tomto
Case tym najhorSim, o mdzete spravit. Ten trh sa totiz s velmi vysokou pravdepodobnostou
(nie v3ak istotou) vrati spat. Dovodom je, Ze vy vlastnite podiely na konkrétnych firmach (v
pripade akcii, resp. Indexového fondu). Ak tieto firmy prekonaju krizu, budu dalej predavat a
rast. Ak rast prestanu, nahradia ich v danom indexovom ETF nové firmy, ktoré rast budu.

Hovori sa, Ze ak si myslite, Ze zvladnete portfélio 80/20 (akcie/ dlhopisy), potom realne
zvladnete maximalne 60/40 (=polovi¢né riziko).

Druhy zauZivany pristup je, Ze by ste mali viastnit’ tolko dihopisov, kolko je rozdiel medzi
vaSim vekom a Cislom 100. Ak teda mate 35 rokov, mali by ste mat v portféliu 35% dlhopisov
a 65% akcii. Ak mate 50 rokov, vase portfélio by malo byt v pomere 50/50. Toto je v3ak
Standardny pristup k alokacii. Jeho zmysel je, Ze chcete “skonzervativiiovat” svoje portfdlio
tym viac, ¢im ste blizSie k déchodku.

Toto pravidlo ma véak zopar problémov. Co sa stane, ak do déchodku nepdjdete v 65-ke, ale
v 40-ke? Ozaj by ste sa mali spoliehat na to, ze vam dlhopisy zarobia dost po¢as 40-50 rokov
vasho déchodku? A ¢o ak chcete Cast (alebo celé) portfélio zanechat svojim detom? Ozaj je
dobry plan zanechat im iba dihopisy?

Rozhodnutie o alokacii medzi akcie a dlhopisy budete musiet spravit vy sam. Zoberte do
uvahy najma vase emacie pri pripadnom poklese trhu. Ked vSak planujete odist do déchodku
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skoro, t.j. pred 65-kou, potom matematika hovori jasne - mali by ste mat zna¢nu Cast portfdlia
v akciach, pretoze tie vyrazne prekonavaju inflaciu. Naopak, dlhopisy sluZia prave na
prekonanie zlych ¢asov. Neskér si povieme o tzv. Sequence risk, ktoré sa da minimalizovat
prave pridanim dlhopisov do vasho portfélia.

Aké akcie a aké dlhopisy

Tato Cast’ alokacie hovori o tom, aké indexové ETF a aké dlhopisové ETF budete kupovat.
Jedna rada na Gvod. Investovanie prostrednictvom papierovych aktiv je tym najiednoduchsim.
Jeho ciefom je nastavit vasu stratégiu raz, raz za rok ju prekontrolovat, ale potom sa o fiu viac
nestarat! Je to maximalne pasivna stratégia, preto ju neprekomplikujte!

Ak je vaSe portfélio malé (rozumej menej ako 50-100 tisic eur), potom vam pravdepodobne
budu stacit dva ETF fondy. Jeden, ktory pokryva svetovy akciovy trh (vlastnite akcie z celého
sveta) a jeden, ktory pokryva top dlhopisy z vyspelych krajin.

Priklad takychto indexov:
- MSCI World index
- The Bloomberg Barclays Global Aggregate Bond Index

Je dblezité uvedomit’ si, ze toto su indexy, nie ETF fondy, ktoré mozete realne kupit. Na ich
kupu potrebuje najst ETF fond, ktory kopiruje takyto index. Je to v8ak velmi jednoduché. Stadi,
ak na stranke https://www.justetf.com/ zadate MSCI World a objavi sa vam viacero
poskytovatelov fondov, ktoré kopiruju prave MSCI World.

Nasledne si vyhladajte tie, ktoré maju vo svojom nazve “UCITS”. To zaru¢i, ze dany ETF fond
spifia podmienky eurdpskej legislativy. Samozrejme, vas zaujima roény poplatok danych
fondov (najdete pri kazdom fonde) a to, ¢€i pravidelne vyplaca dividendy alebo nie.

Tu sa na chvilu zastavim. Ako som spominal v predchadzajdcich kapitolach, na Slovensku
plati danovy zakon, ktory vas oslobodi od dane z kapitalového zisku, ak predate danu akciu
(alebo podiel ETF) po viac ako roku. To je obrovska vyhoda. Ak sa teda rozhodnete pre ETF
fond, ktory nevyplaca dividendy (zvy€ajne su oznacené ako “Acc” - accumulating), potom v
podstate nebudete mat z tejto investicie ziadne danové povinnosti. Parada!

Tu je prehlad vysledkov, ktoré som dostal na stranke justetf.com:
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Chart 4 Fund Fund Size TER 1Y
Fund Name Weeks ccy (inm €) in % p.a. in %

MSCI All Country World (ACWI)

O iShares MSCI ACWI UCITS ETE (Acc) ~ usD 677 0.60% 12.27%

0 Lyxor MSCI All Country World UCITS ETFE S EUR 272 0.45% 12.29%
Acc (EUR)

[J SPDR MSCI ACWI UCITS ETF — uUsD 1,328 0.40% 12.45%

[0 xtrackers MSCI AC World Index UCITS ETE — EUR 237 0.40% 12.63%
1c

Mate na vyber zo 4 indexovych ETF. Niektoré uvadzaju “Acc” resp. “AC”, no pri inych sa
musite pozriet na detaily fondu, aby ste zistili, &i vyplacaju dividendy alebo nie. Vasim jedinym
kritériom bude potom ro¢ny poplatok. Ako mdzete vidiet, najnizsi je 0.4% p.a..

Pri dihopisoch je postup rovnaky. Na stranke zadate do vyhladavania “Global Aggregate
Bond” a dostanete nie€o takéto:

Chart 4 Fund Fund Size TER 1Y

Fund Name Weeks ccy (inm €) in % p.a. in %

Bloomberg Barclays Global Aggregate Bond

[0 iShares Core Global Aggregate Bond _ UsD 259 0.10% 9.02%
UCITS ETF USD (Dist)

[] SPDR Bloomberg Barclays Global _ usD 251 0.10% 8.78%
Aggregate Bond UCITS ETF

[0 xtrackers Barclays Global Aggregate - LsD 218 0.15% 8.76%

Bond UCITS ETF 1D

Samozrejme si to mdzete celé trochu skomplikovat a snazit sa vyskladat' si svoje portfélio.
Napriklad takto:

- 25% - indexovy fond akcie USA
- 25% - indexovy fond akcie Eur6pa
- 25% - indexovy fond akcie Emerging markets

- 10% - indexovy fond akcie Pacifik
- 15% - indexovy fond dlhopisovy

Tymto spbsobom pokryjete opat cely svet, no sami si urCujete, ako si tento svet namieSate.
Ak chcete byt ozaj “cool”, mbzete pridat’ index malych US firiem a index velkych US firiem,
mbzete dlhopisy rozdelit na US a zvySok sveta atd’ atd.
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Mali by ste to urobit? Ak nemate portfélio vo vySke 100 tisic a viac, absolutne nie, a ked mate,
potom skor nie. Dévodom je, Ze tato vacsia diverzifikacia vam pomoze len minimalne. Naopak,
jej komplikovanost vas bude nutit hfadat este lepSiu diverzifikaciu, este lepSie zlozenie
portfélia a este nizSie poplatky. To je cesta do pekla. Cim viac sa totiz budete “hrat” so svojim
portféliom, tym horsie vysledky dosiahnete!!! Pre¢o? Poplatky! Cim viac totiz budete svoje
portfélio menit, tym CastejSie budete platit poplatky za predaj a nakup.

Stanovte si teda pomer akcii a dlhopisov, vyberte si ETF fondy a pravidelne mesacne/
$tvrtrodne nakupte dany pomer akcii a dlhopisov (dollar cost averaging). Ci mate nakupovat
mesacne/stvrtroéne/roéne, zavisi najma od sumy, ktoru chcete investovat. BeZny poplatok za
jeden obchod je 5-10 eur. Ak teda mesacne investujete 50 eur, potom vas poplatok bude
predstavovat 10/50= 20% z investicie. To je extrémne vela. V takomto pripade radSej sporte
tieto peniaze na terminovanom ucte a az ked mate nasetrenych 1000 eur, nakupte dané ETF
fondy.

Znamena to, ze sa rozhodnete raz a uz sa viac na svoje portfélio nepozriete? Nie celkom. Su
dva pripady, kedy by ste mali zmenit alokaciu. Prvy pripad je, ked sa zmeni vasa situacia.
Zistite, Ze budete potrebovat o 5 rokov vybrat svoje investicie, pretoze vas syn pdjde na drahu
univerzitu. V takom pripade je nezmysel mat Cokolvek v akciach. Tie su prili§ volatilné na
takéto kratke obdobie. Cokolvek s asovym horizontom pod 10-15 rokov nepatri do akcii.

Druhym dévodom je tzv. Rebalancing.

Rebalancing

Vyhodou pravidelnych mesacnych nakupov za fixni sumu je, Ze pri niZSej cene akcii sa nakupi
viac akcii a naopak, pri vy$$ej cene sa nakupi menej akcii. Toto vam automaticky umozni
nakupovat viac akcii, ked je na trhu ‘vypredaj’ (nizke ceny) a naopak, kupovat menej, ked je
trh na svojich maximach. Taktiez vas tento postup ochrani pred emotivnymi nakupmi a
predajmi v tych najhorSich obdobiach.

Pozrime sa teda, ako bude vyzerat vade teoretické portfélio. Nastavite si trvaly prikaz vo svojej
banke (v den vyplaty, pretoZe vy najprv platite sebe) a budete kazdy mesiac posielat’ na svoj
investi¢ny ucet 100 eur. Banka za tuto sumu nakupi nasledovné indexové fondy:

ISHARES Cor MSCI World UCITS ETF 80 eur (akcie)

Barclays Global Aggregate Bd. UCITS ETF 5C. 20 eur (dlhopisy)

Vas mix akcii a dlhopisov je teda 80/20. Takéto portfdlio je v sulade s vaSim rizikovym profilom,
preto chcete stale udrziavat' tento pomer.

Pozrime sa vsak, ako by vasSa situacia vyzerala o 12 mesiacov.

Ak by ceny nenarastli, budete mat’ po roku investovania vo svojom portféliu akcie za 960 eur
(12 x 80) a dlhopisy v hodnote 240 eur (12 x 20).
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V skutoCnosti sa v8ak ceny akcii a dlhopisov budu hybat odliSne. Ak by napriklad akcie po¢as
tohto obdobia znaéne narastli, napr. na 1.400 eur, vase portfolio by uz nemalo pomer akcii k
dlhopisom 80/20 ale 85/15 (1.400/240). Toto nie je dobra situacia, nakolko vy$si pomer akcii
zvySuje rizikovost’ vasho portfélia a to vy nechcete. Vasim cielfom je drzat portfélio v pomere
80/20. Tu prichadza do hry rebalancing.

Rebalancing — v8etko, ¢o musite v tejto situacii spravit, je predat Cast’ akcii a nakupit za tuto
sumu dlhopisy. Tym padom sa dostane vase portfélio opat do poZzadovanej rovnovahy 80/20
(1312/328). V pripade vySsie by ste teda predali akcie v hodnote 1,400-1312= 88 eur a za tlto
sumu by nakupili dlhopisy. Naopak, ak by cena akcii klesla, predali by ste ¢ast dlhopisov a
nakupili by ste za tieto prostriedky akcie.

Hlavnhou vyhodou Rebalancingu je, Ze predavate akcie, ked su ceny vysoko a naopak,
kupujete ich, ked su ceny nizko, t.j. napriklad po&as krizy. Taktiez udrzujete svoje portfdlio
presne na tej arovni rizika, kde ste chceli, napriek pohybom na trhoch.

Ako &asto musite robit takyto rebalancing? Uplne bude postagovat raz za rok. Raz za rok sa
teda pozriete na svoje portfolio, ak sa vasa Zivotna situacia nezmenila, ponechate si pomer
akcii a dlhopisov nezmeneny a spravite iba rebalancing. Hotovo. MbzZete sa venovat nieComu
zaujimavejSiemu ako investicie.

Safe Withdrawal Rates (SWR)

Asi vas teraz zaujima, ako vlastne budete vyberat peniaze zo svojho portfélia, ked uz budete
na déchodku. VysSie sme spominali Trinity study a pravidlo 4%. Znamena to, Zze ak mate
napriklad portfélio v hodnote 100.000 eur, potom mdzete v prvy rok vybrat z takéhoto portfélia
4% x 100.000 =4.000 eur, t.j. 4.000/ 12 = 330 eur mesacne. Nasledne dalSi rok mdzete vybrat
4.000 eur upravenych o inflaciu. Ak teda bola inflacia 2%, potom mézete vybrat 4.000 + 2%
=4.080 eur.

Ako to funguje v praxi?

Idealne v den rebalancingu predate Cast’ akciového ETF a dlhopisového ETF vo vySke 4%.
Takto vam, po predaiji ostane vami zvoleny pomer akcii a dlhopisov zniZzeny o0 4%.

Tolko dobré spravy. Teraz tie horSie.

Po prveé - Trinity study pocitala s horizontom 30 rokov. V su€asnosti sa vSak fudia dozivaju 90
a viac rokov a €o ak navysSe vy chcete odist do dochodku skor ako v 65-ke. Preto mbze byt
pre vas tento horizont kratky.

Po druhé - ako viete, ¢i sa nenachadzame v obdobi (5% pripadov), kedy toto portfélio

jednoducho nevydrzalo ani 30 rokov. Rozumej - prejedli ste celé portfélio a po 30 rokoch vam
ni¢ neostalo. Celkom rizikovy pristup k déchodku.
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Po tretie - Sequencing risk. Ukazme si to na priklade.

Povedzme, Ze vasSe ro€né vydavky su vo vySke 14.500 eur, preto vaSa ciefova suma bude
14.500 x 25 = 363.000 eur. Tato suma vam zabezpedi, ze si budete méct kazdy rok ‘vyplatit’
zo svojho portfolia 4% x 363.000 = 14.500 eur bez obavy, Ze sa vam tieto peniaze niekedy
mina.

Vasim najvacsim rizikom (sequencing risk) je velky pokles vasho portfélia v prvych desiatich
rokoch. Ak by ste napriklad odisli na déchodok v roku 2007 s portféliom v hodnote 363.000
eur (iba akcie, Ziadne dlhopisy), po roku 2008 (velka finan¢na kriza) by sa vaSe portfélio
scvrklo na 181.500 eur! Ak by ste napriek tomu stale vyberali 14.500 eur ro¢ne, vase portfolio
by sa velmi rychlo za€alo scvrkavat, kedZe vyberate omnoho viac ako 4% (14.500 / 181.500
=7,99%!).

Analyzy ukazali, Ze kritickych je prvych 10 rokov. Ak teda bez vac&sej ujmy prezijete prvych
desat rokov, potom pravidlo 4% uz velmi ¢asto nezlyhava.

Ako sa tomuto negativnemu scenaru vyhnut?
Mate viacero moznosti.

Prvou je byt pripraveny na par rokov znizit svoje roéné naklady. Pocas krizy sa jednoducho
uskromnite.

Druhou je pouzit na roéné vyplacanie najprv predaje dlhopisovych fondov, kedZe dlhopisy
nebyvaju zasiahnuté krizami tak prudko ako akcie. Prakticky by to znamenalo, ze najprv
budete predavat portfélio dlhopisov a az ked nebudete mat Ziadne dlhopisy, za¢nete predavat
portfélio z akcii. Presny a omnoho detailnejsi postup ako na to, najdete, ak do Google zadate
“Guyton-Klinger Withdrawal Decison Rules”.

Tretia moznost je drzat konzervativnejSie portfélio - t.j. mat v portféliu vy$si pomer dlhopisov
napr. 50/50 alebo mat jednoducho hotovost vzdy vo vySke 2-3 ro¢nych vydavkov. Nie velmi
efektivne rieSenie.

Poslednou moznostou je vediet predpovedat buducnost. RadSej to vSak volam - stanovit
pravdepodobnost Uspechu.

CAPE (Shiller) ratio je ukazovatel, ktory hovori, aky drahy, resp. lacny je konkrétny akciovy
trh. Pozrime sa na vyvoj v USA (graf nizSie). Tento ukazovatel jednoducho porovnava cenu
akcii a priemer ziskov za poslednych 10 rokov. Hovori teda, ako drahy, resp. lacny je dany
trh.

PreCo je to doblezité? Pretoze podla tohto ukazovatela mézeme “predpovedat”, aky vynos
dosiahne dany trh pocas najblizSich 10 rokov. Ak je tento ukazovatel vysoko (drahy trh), potom
budu vynosy najblizSich 10 rokov nizke, a naopak, ak je ukazovatel nizko, potom je trh lacny
a vynosy budu vyssie. Je to len aplikacia principu ceny a hodnoty.
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Zdroj: https://www.multpl.com/shiller-pe

Ako nam toto ale pombze pri safe withdrawal rates? Asi uz tuSite odpoved - ak je tento
ukazovatel vysoko, potom bude SWR nizSia, ak bude vysoko, bude SWR vy$Sia. Pozrite sa
na tento graf, ktory ukazuje vztah medzi CAPE ratio a SWR:

Safe Withdrawal Rates
vs Shiller CAEP

—SWR — it CAEP

3.00%

© Michae! Kinces, yoaw ices.com

Zdroj: https://www.madfientist.com/safe-withdrawal-rate/

V doplnujucich materialoch najdete kalkulacky, ktoré vypocitavaji SWR podla aktualnej
hodnoty CAPE ratio, no vac¢sinou len pre americky akciovy trh. Vy vSak budete investovat
globalne, preto potrebujete skér CAPE ratio indexu MSCI World. Tie viete najst’ taktiez (viac
v Doplfiujucich materialoch).
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Suma sumarum - jednoduché pravidlo pre vas. Ak je CAPE ratio amerického a eurdpskeho
trhu nad 20, budte pri stanovovani vasej SWR opatrny a skér mierte k 3% SWR, nie 4%. Ak
je CAPE ratio pod 15, budte pokojne agresivny a stanovte si SWR na urovni 4-4.5%.

Toto su len zovSeobecnené odporuc€ania, nie presné Cisla. A to je fajn. Ako sme si povedali v
uvode tejto knihy, tieto Cisla nebudu nikdy presné. Vy sa vSak viete na ne kazdy rok pozriet' a

upravit svoj plan podla potreby. Ak si udrzite flexibilitu nakladov a Zivotného Stylu, ani ta
najhorsia financna kriza vas nezaskodi (pre viac detailov vid. siedma Cast).

Rizik4 stratégie buy and hold

Hlavné rizika pri stratégii Buy and Hold su tri.

Poplatky

Hovorili sme o nich uz vys$Sie. Poplatky su pri tomto pristupe kli¢om k uspechu. Minimalizujte
vaSe poplatky a automaticky maximalizujete vas vynos. VSimajte si roCné poplatky
(management fee) a poplatky za jeden obchod (kupa/predaj) u vasho brokera. Ak na vas
niekto vytiahne vstupny poplatok alebo vystupny poplatok, podakujte sa a chodte prec!

Dane

Taktiez sme ich uz prebrali. Drzte vase ETF dlhSie ako rok a Ziadnu dan z kapitalového vynosu
neplatite (plati v roku 2019). Vyberajte si ETF, ktoré nevyplacaju dividendy (accumulating
ETF) a méate po starostiach.

Naharianie vysSich vynosov

O tomto riziku sme eSte nehovorili. Pomdzem si jednym grafom:

Ako sa stat finanéne slobodnym od A po Z (druhé vydanie) — www.smart-life.sk 112



Markets vs. Average Investor Returns 1994 - 2013
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Zdroj: http://moneyminiblog.com/complete-guides/investing/

Hovori o priemernom vynose fondu S&P 500, resp. Aggregate bond. Ako mbzete vidiet, fond
S&P 500 dosiahol za dané obdobie vynos okolo 9%, no priemerny investor dosiahol v
rovnakom ¢ase vynos v tomto fonde len okolo 5%. Obdobna situacia plati aj pre dihopisy.

Ako je to mozné?

Naharanie vynosov. Priemerny investor totiz nevydrzal v danom fonde pocas celého obdobia.
Po urcitom €ase jednoducho uveril, Ze v inom fonde dosiahne vysSi vynos.

Standardne to funguje tak, Ze fond, ktory mal za posledny rok najlepsie vynosy, pritiahne
kopec novych investorov. No dalsi rok je pre tento fond najCastejSie ubohy a nas investor
presunie svoje peniaze do dalSieho “UspesSného” fondu z minulého roka. Opakujte do zblbnutia
a pochopite, pre€o mal priemerny investor vynos takmer o polovicu nizsi ako fond S&P 500.

Aké je z toho ponaucenie? Nenahanajte sa za novou ligotavou investiciou. To plati aj mimo
akciového trhu - bitcoiny, apartmany v zahranici, forex trading su niektoré priklady ligotavych
investicii, odsudenych na sklamanie pre investorov.

Toto je dévod, pre€o budem od vas chciet, aby ste si vas Plan bohatstva napisali na papier a
vzdy, ked vas prepadne myslienka investovat do nieCoho “sexy”, vzdy sa najprv pozriete na
svoj Plan bohatstva a posudite, €i tato investicia je alebo nie je v sulade s nim.

KedZe investovanie do papierovych aktiv je jedinou investiénou stratégiou Standardného

finan€ného planu, pozrieme sa v dalSej Casti na to, pre koho je tato stratégia vlastne vhodna
a aké su jej obmedzenia.
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R Najdslezitejsie body z lekcie:

- Pri papierovych aktivach musite mat dlhy ¢asovy horizont >15 rokov.

- NajdolezitejSie parametre su - poplatky, dane a alokacia aktiv medzi dlhopisy a akcie.

- Vstupny poplatok, vystupny poplatok a Management fee (ro¢ny poplatok za spravu)
nad 0.45% p.a. je KO kritérium.

- Téato stratégia je velmi jednoducha - stanovte si horizont > 15 rokov, vyberte si 2
indexové ETF (jeden pre celosvetovy akciovy trh a druhy pre dlhopisy) s €o najnizsim
roénym poplatkom, zvolte si alokaciu medzi akcie a dlhopisy podla vasej tolerancie k
riziku, investujte do tychto fondov kazdy mesiac/stvrtrok, raz za rok spravte
rebalancing a zvySok roka sa venujte nie€Comu zaujimavejSiemu, ako je sledovanie
akciovych trhov.

DalSie studijné materialy:

- Kniha o tom, preco aktivne riadené fondy nevyhravaju nad oby&ajnym Buy and Hold -
Winning the loser's game

- Spravna alokacia medzi jednotlivé papierové aktiva vysvetluje az 90% vysledku vasho
portfélia. V tejto knihe sa naucite o spravnej asset allocation - The intelligent asset
allocator

- Klasika investovania do papierovych aktiv. Pochopite z nej, pre€o musite investovat
do akcii, ak chcete dosiahnut zaujimavy vynos po inflacii - Stocks for the long run.

- Slovensky blog o investovani prostrednictvom indexovych ETF -
www.peniazesucas.sk

- Safe withdrawal rates - séria ¢lankov, ako vyberat peniaze z vasho portfdlia tak, aby
ste sa vyhli katastrofickému scenaru - hitps://earlyretirementnow.com/2016/12/07/the-
ultimate-guide-to-safe-withdrawal-rates-part-1-intro/

- Zoznam ETF obchodovanych v Eurépe - https://www.justetf.com/en/find-etf.html

- Porovnanie brokerov v SR - https://www.papucovyinvestor.sk/cez-koho-investovat-
vyber-brokera/

- CAPE PE 10 ratio pre cely svet - https://www.starcapital.de/en/research/stock-market-
valuation/

Ulohy k lekcii:

Zacnite so strankou https://peniazesucas.sk/zacnite-tu/ a precitajte si par ¢lankov, ktoré Vlado
na stranke ponuka! Je to jednoducha verzia investovania do papierovych aktiv. Mali by ste z
nich pochopit’ zakladné principy.

Toto je nie€o ako zaklad investovania. Minimum €asu, minimum starosti - na rozdiel od
nehnutefnosti a biznisu. Zamyslite sa teraz nad tym, Ci je tato stratégia pre vas vhodna.
Odpoved dostanete v dal3ej Casti, ale skuste si predtym potrénovat vas investi¢ny sval. Z
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toho, €o ste sa doteraz naucili, by ste mali vediet posudit, &i tato investi¢na trieda patri alebo
nepatri do vasho Planu bohatstva. Ak patri, prejdite k dalSej lekcii, kde vam ukazem par
odpovedi.
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L ekcia 4.3 - Obmedzenia Standardného finanéného planu

Na uvod len jedna poznamka. Cielfom tejto Casti nie je zmietnut tento pristup a priori zo stola.
Osobne si myslim, Ze tento plan je fajn pre ludi s minimalnym finanénym vzdelanim a pre
Specificku skupinu ludi, ktori sa snazia o finan¢nu slobodu a skory odchod do déchodku.
Pozrime sa teda na obmedzenia tohto planu!

Je velmi pomaly

Aby ste sa stali finan¢ne slobodnym pomocou tohto planu, budete potrebovat vela, naozaj
vela ¢asu. Matematika je tu neuprosna. Ak si Setrite 10% z vasho platu a investujete ich do
papierovych aktiv (vynos po inflacii 5-6% p.a.), potom sa stanete finan¢ne slobodnym za — 51
rokov...

Ako sa stat finanéne slobodnym od A po Z (druhé vydanie) — www.smart-life.sk 116



When can | retire?

Compound interest is powerful but takes a long time. To refire in 5 or 10 years the most
important number is not your return on investment. i's your savings rate. Learn more.

Current annual income 12000
Current annual savings 1200
Current annual expenses 10800
Current savings rate 10 3
Current portfolio value 0

+ Show more oplions Crunch the numbers or click on the chart

30 40 50 [ 60% | 70 80

Savings rate

You can retire in 5 ]__4 years
with a savings rate of l U%

annual expenses 10,800
annual savings 1,200
monthly expenses 900
monthly savings 100

Zdroj:
https://networthify.com/calculator/earlyretirement?income=12000&initialBalance=0&expenses=10800&annualPct=5&withdrawal
Rate=4

Ak ste velmi, velmi mlady, mozno vam to staci. No ak ste s finan€nou slobodou za&ali neskér,
tento plan pre vas fungovat nebude.

Ak ste si precitali ¢o ilen jednu knihu o osobnych financiach, urCite ste poculi o zazraku
menom ,zlozené uroCenie.“ Pravdepodobne ste aj videli graf ako narastie 1 alebo 1000
dolarov na zazracnu (velku) sumu za 50 rokov. Matematike nemoézem ni¢ vyc€itat. Spoliehaniu
sa na zloZené uroCenie pri vasej ceste k financnej slobode vSak ano.

Naozaj chcete Cakat desiatky rokov, kym zacne zlozené urolenie fungovat. 50 rokov?

Naozaj?! Hlavny problém papierovych aktiv je, Ze su absolutne nevhodné na vytvaranie
bohatstva. Rast, ktory dosiahnete z tychto investicii je prili§ nizky na to, aby ste sa stali

Ako sa stat finanéne slobodnym od A po Z (druhé vydanie) — www.smart-life.sk 117


https://networthify.com/calculator/earlyretirement?income=12000&initialBalance=0&expenses=10800&annualPct=5&withdrawalRate=4
https://networthify.com/calculator/earlyretirement?income=12000&initialBalance=0&expenses=10800&annualPct=5&withdrawalRate=4

finanéne slobodnym v nejakom rozumnom case (rozumej pred 70-kou). Vy potrebujete
vybudovat’ vasu Cielovu sumu omnoho rychlejSie (ak nechcete ist cestou maximalneho
Setrenia). Ako? Prostrednictvom biznisu a nehnutelnosti.

Na druhej strane, papierové aktiva su vyborny nastroj na udrzanie vasho bohatstva.
V nehnutelnostiach a aj pri biznise je va$a tvorba bohatstva maximalne koncentrovana (jeden
biznis resp. par nehnutefnosti). Toto je na jednej strane obrovska prilezitost, no na strane
druhej aj obrovskeé riziko (vid ¢ast o manazmente rizika). Preto akonahle dosiahnete vasu
Cielfova sumu, vasim ciefom bude o najviac vase portfolio diverzifikovat. Napriklad pomocou
indexovych ETF.

Nizky vynos

Ocakavany vynos tejto stratégie (po zohfadneni inflacie) je priblizne 6% p.a.. To je dost malo.
V dalSom kroku si ukazeme stratégie (nehnutelnosti, biznis), ktoré vam daju omnoho vyssi
vynos, samozrejme pri adekvatnom manazmente rizika.

MozZno si poviete, Ze par percent vynosu navyse vam za tu extra namahu nestoji, no pozrime
sa na Cisla! Su velmi podobné, ako pri roénych poplatkoch za indexové ETF.
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Zdroj: https://www.business-case-analysis.com/interest.html

Teraz si predstavte, Ze by ste dokazali va$ vynos zvySit na 15% p.a. a viac. To by
exponencialne urychlilo vasu cestu k finanénej slobode.

Budovanie majetku a udrzanie majetku

Ak sa pozriete na Forbes 400 najbohatSich fudi, zistite, Ze priblizne 60% z nich zbohatli vdaka
podnikaniu - Jeff Bezos, Mark Zuckerberg atd.. Asi 20% su manazéri fondov (George Soros,
Warren Buffett), nasleduje cca 12% realitnych magnatov a ludi, €o peniaze zdedili.

Ak sa pozriete na to, ako sa dostali k tomuto majetku, zistite, ze tito fudia porusili va&sinu
principov, o ktorych vam bude hovorit vas finanény poradca - diverzifikujte a vyhybajte sa
prili§ vysokému zadiZeniu!

Svoje investovanie koncentrovali na jednu (Amazon, Facebook), resp. par firiem (Berkshire
Hathaway). Realitni magnati dokonca vyuzili obrovské mnozstvo uverov (paka vo forme
penazi cudzich fudi) na financovanie ich investicii.

Ak ale hovorime A, povedzme si aj B. V jednej Studii sa analytici pozerali aj na to, pre€o ludia
z tohto rebri¢ka vypadli. A asi vas to neprekvapi, ale dévodom bola koncentracia a finan¢na
paka. Ako sme si ukazali v predchadzajucich €astiach, niektori ludia takto prisli o miliardy
dolarov. Hm.. Aky zaver z toho vyplyva? Diverzifikovat alebo koncentrovat, paka ¢i iba vlastné
zdroje.

Odpoved je relativne jednoducha. Co je vasim ciefom? Ak sa nachéadzate vo faze budovania
kapitalu, potom pravdepodobne budete musiet spravit par odvaznych (koncentrovanych)
stavok. Ako minimalizovat riziko, ze vas tieto stavky polozia na lopatky (podrobne o biznise
v piatej Casti). Ak teda nechcete Cakat 40 rokov, kym vam vynos z papierovych aktiv pomalic¢ky
vybuduje vasSu cielovu sumu, alebo ak nemate velmi dobry zamestnanecky prijem a
miniméalne naklady, budete musiet zariskovat.

Naopak, ak uz mate svoju Cielovd sumu a vasim cielom je len udrzat' si ju, potom poslednym,
¢o chcete, je koncentracia a paka. V takom pripade je globalne diverzifikované portfélio z
akcif, dlhopisov, pripadne zlata a komodit vSetkym, &o potrebujete. Utok a obrana su dve
Zlozky vasho planu. Vediet, kedy sa sustredit na utok a kedy na obranu, je kfu€om k uspechu.

Dolezité je uvedomit' si, aké su realne moznosti danej investicnej triedy a Ci vas privedie v
danom Case k vasim ciefom. Papierové investicie st vhodné na udrzanie bohatstva, nie na
jeho tvorbu. Su preto vhodné len pre relativne malu skupinu fudi, preto sa v dalSich €astiach
pozrieme na nehnutelnosti a biznis ako alternativy.
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Musite zit' s trhovym rizikom

KedZe vase portfélio “kupite a drzite”, musite pocitat’ s tym, Ze pri najblizSej krize mbdze vase
portfdlio stratit napr. vySe 80% hodnoty (great depression v USA v 30-tych rokoch). Toto riziko
neviete nijako minimalizovat, viete jedine upravit vasu alokaciu medzi akcie a dlhopisy. To
znamena, ze ked pride takyto pokles, budete dufat, ze dlhopisy neklesnu tak vyrazne a udrzia
vase portfolio v mensej strate ako celkovy akciovy trh.

Cena vs. hodnota

V tomto plane taktiez nakupujete zvolené ETF pravidelne mesacéne/Stvrtro¢ne bez ohladu na
to, &i je cena tychto ETF vysoké alebo nizka. Uplne teda ignorujte koncept ceny vs. hodnoty.
Ak zacne (a uz postupne zacina) pouzivat stratégiu Buy and Hold vela investorov, cena tychto
ETF sa Uplne oddeli od jeho hodnoty. “Tato investicia je dobra pri akejkolvek cene.” - ak
budete tuto vetu podut, majte sa na pozore! DalSia bublina je na svete.

Dane platite vopred

Ak si spomeniete na rovnicu presunu bohatstva (tvorba bohatstva, presun a rast), tak si
uvedomite, ze tento spdsob je velmi neefektivny. Vase portfélio budujete zo zdanenych
penazi! Na to, aby ste mohli kupit ETF fond za 1000 eur, musite zarobit priblizne 1.400 eur,
aby ste mohli najprv zaplatit 40% z vasho prijmu Statu na daniach a odvodoch (ak ste
zamestnanec) a az potom moézete investovat.

Problém s premenenim volatiiného portfélia do stabilného prijmu

VasSe akciové portfélio bude volatilné, avSak vy potrebujete pravidelny a stabilny prijem. Ako
bezpecne vyberat prostriedky zo svojho portfolia je celkom zlozité, pretoze neviete &i v
najblizSom obdobi pride kriza, alebo naopak, dobré Casy. Trinity study nam ukazala, Zze ak ma
vaSe portfélio vydrzat 30 rokov s 95% pravdepodobnostou, mozete vyberat 4% roc¢ne,
upravené o inflaciu. Ale ¢o s tym, ak sa prave nachadzame v 5% pripadov, kedy portfélio
jednoducho nevydrzalo?

Rast bohatstva vs. tvorba bohatstva

Pri tejto investiCnej stratégii vade existujuce portfélio iba rastie (zlozenym uroenim), aviak
nevytvarate Ziadne nové bohatstvo (ako napr. pri podnikani). Co poviete na to, ak by ste
dokazali vytvarat’ bohatstvo a zaroven ho zvacSovat?
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Jedina stratégia

Ako som spomenul vysSie, problémom tohto planu je, ze ho rézni poradcovia ponukaju ako
jediny plan, i ked' v skuto¢nosti je to len jeden z planov. Vhodny len pre niektorych ludi.

Pre koho je vhodny Standardny finanény plan?

Standardny finanény plan je pre vas vhodnym rie$enim, ak:

- Ste mlady a milujete vasu pracu a nevadi vam pracovat dalSich 30-40 rokov, alebo

- Mate velmi vysoky zamestnanecky prijem a ste pripraveny osekat vase vydavky na
kost, alebo

- Uz mate dostatok pefazi podla pravidla 4%, alebo

- NerieSite finan&nu slobodu, len hlfadate spdsob, ako efektivnejSie investovat vase
peniaze alebo

- Verite, zZe §tat sa 0 vas na déchodku postara (to je vtip).

Ak nespliiate tieto kritéria, potom vas tento plan nedostane k finanénej slobode v rozumnom
Case. Budete musiet tento nedostatok vyrieSit:

- DIhS§im ¢asovym horizontom.

- Vyraznym zvySenim prijmu.

- Extrémnym Setrenim.

- ZniZenim zivotného Stylu na déchodku.

- Podporenim vasho déchodkového prijmu part-time zamestnanim.

Jednoducho povedané, tento plan je najma pre vefmi dobre zarabajucich ludi, ktori su ok s
nizkonakladovym Zzivotom. Mimochodom, bol to Cdiastoéne mdj pripad. Vzdy som
nadpriemerne zarabal a mal som vrodenu Setrnost. Preto som aj ako zamestnanec dokazal
udetrit 50 a neskdr 80% svojho platu. Bol to velmi neefektivny prenos bohatstva, ale pre mna
fungoval a spolahlivo ma dostal k finan¢nej slobode. A to je ciel. Najst spolahlivy plan, ktory
ma vysoku pravdepodobnost, Zze vas dostane k cielu.

Ak v8ak mate priemerny plat a nie ste extrémne Setrny, potom tento plan pre vas fungovat
nebude. Musite sa poobhliadnut’ po inom plane. Ale nebojte sa, ten prave prichadza!
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R Najdslezitejsie body z lekcie:

- Nevyhody Standardného finanéného planu su:
- Je pomaly
- Neefektivny
- UdrZuje ale nezvacsuje vas majetok
- Ignoruje koncept ceny vs. hodnoty.
- Je vhodny pre mladych, dobre zarabajucich a ludi, ktori uz dosiahli svoju Ciefovu
sumu.
- Nie je vhodny pre vSetkych ostatnych.

M Ulohy K lekcii:

Stagi vam Standardny finanény plan?

Tato Uloha je velmi délezita. Rozdiel medzi Standardnym finanénym planom a pokrogilym
Planom bohatstva je v mnozstve €asu, ktory budete musiet’ obetovat. Va3a najjednoduchsia
cesta k finanénej slobode je prostrednictvom Standardného finanéného planu. Ak teda méate
Stastie na dobry prijem, nizke naklady, mate obrovsku vyhodu. Nemusite sa uplne vzdat
pokrocilého Planu bohatstva, ale budete v omnoho komfortnejSej pozicii. Vopred vas vsak
upozornujem, ze z mojej skusenosti pre drvivi vaésinu fudi tento plan jednoducho nefunguie.

Postup:

1. V tomto bode by ste mali vediet, aka je vada Cielova suma a kedy priblizne ju chcete

dosiahnut.

2. Taktiez by ste mali vediet, aka je vaSa Savings rate a Ci chcete aspon Ciastocne
pracovat na finanénom dochodku. Ak ano, mali by ste vediet, kolko priblizne takto
zarobite mesac¢ne (po daniach a odvodoch).

Do tretice, mali by ste poznat vasu Net worth, resp. Investovatelné aktiva.
4. Pouzite kalkulaCku na linku nizSie a vypocitajte si, za kolko sa stanete finanéne
slobodnym pri vaSom su¢asnom nastaveni.

w

Pozrime sa na konkrétny priklad. Jedna sa o mlady par bez deti v byte s hypotékou. Ich ciefom
je byvat' v dome, chodit’ 2x za rok na dovolenku a Zit beznym zivotom.

Mesacéné naklady na takyto Zivot 1.475 eur.

Cielova suma = 1.475 x 12 x 25 = 442.500 eur.

Sucasna Net worth/ Investovatelnd suma - 46.000 eur (rozdiel medzi Net worth a
investovatelnou sumou najdete v tomto ¢lanku)

Sucasné mesacné prijmy - 2.500 eur
Sucasné mesacné vydavky - 1.800 eur
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Savings rate - /(2.500 - 1.800) / 2.500 ) * 100 = 28% resp. 700 eur mesacne resp. 700 x 12 =
8.400 eur roc¢ne.

Vychadzat budeme z o€akavaného vynosu papierovych aktiv vo vyske 7% p.a. ZaCneme so

sumou 46.000 a budeme sa snazit' zistit, za kolko dosiahne tato dvojica sumu 442.500 pri
ro¢nych vkladoch 8.400 eur ro¢ne.

Number of Periods (N) 18 Results

Starting Amount $  46000] Future Value: $441,068.76
Interest Rate (I/Y) 7% PV (Present Value) $130,496.33
Periodic Deposit (PMT)[$ 8400 |/period o) LI Gy FETeeE) e
e I7Y (Interest Rate) 7.000
PMT made at the O beginning o end PMT (Periodic Deposit) $8,400.00
of each compound period Starting Amount $46,000.00
Total Periodic Deposits $151,200.00
m Total Interest $243,868.76

Zdroj: https://www.calculator.net/future-value-

calculator.html?ctype=endamount&cyearsv=18&cstartingprinciplev=46000&cinterestratev=7&ccontributeamountv=8400&ciaddit
ionatl=end&printit=0&x=34&y=21

Ako mébzete vidiet, je to okolo 18 rokov.

Ak planujete, Ze vae naklady sa na finanénom déchodku nezmenia, potom mézZete vyuzit
jednoduchs8iu verziu kalkulacky. V nej iba uvediete vaSe su€asné prijmy, sucasné vydavky,
vasSu aktualnu zainvestovanu sumu a kalkulaCka vam vypocita, za ako dlho sa stanete
finanéne slobodnym.
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When can | retire?

Compound interest is poweriul but fakes a long time. To refire in 5 or 10 years the most
important number is not your relurn on imvestment. if's your savings rate. Learn more.

Cumrent annual income 30000
Current annual savings G400
Currant annual expenzes 21600
Current =avings rate 28 |%
Current poriiolio value 4000

+ Show more options Crunch the numbers or click on the chart

Incka®

&1 40 50 [ 56% QU

Savings rafe

You can retire in 24_ 5 yea rs
with a savings rate of 28 %

annual expenses 21,600
annual savings 8,400
monthly expenses 1,800
monthly savings 700

Bude Vam teda stadit’ Standardny finanény plan?
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Cast’ piata - Pokrogily finanény plan (Plan
bohatstva)
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Lekcia 5.1- Plazte sa, chod’te, bezte

Pokrocily plan je tazsi. Dokonca je omnoho aktivnejsi ako pasivny (§tandardny) plan. Navyse
tento plan nezvladnete len tym, Ze docitate tuto knihu. Zaberie vam to (minimalne zo zaciatku)
kopec ¢asu. Budete musiet investovat' vas (volny) €as, ktory ste doteraz travili na Facebooku
alebo s rodinou a priatelmi. NavySe vam to prvé dni, tyzdne, mesiace, mozno roky velmi
nepdjde. Velakrat sa sklamete a spravite (obCas aj velké) chyby. Mam pokracovat?

Teraz tie dobré spravy. Ak vydrzite a nevzdate sa, dosiahnete finanénu slobodu do 10 rokov.
Na tejto ceste najdete svoj zmysel zivota a svoje Pre€o. Budete pracovat a pritom budete mat’
pocit, Ze vlastne nepracujete, pretoZe budete robit to, o vas bavi a na ¢o mate talent. Budete
mat flexibilitu ¢asu, takZze sa nebudete musiet’ niekoho pytat, & vam “da par dni slobody”
(=dovolenku).

Tento proces som nazval plazte sa, chodte a potom bezte. Je to paralela k tomu, ako sa
budete ucit financnej gramotnosti, investovaniu, biznisu atd. Na zaciatku takejto cesty ludia
napriklad ani len netusSia, ¢o je to Savings rate, pripadne Net worth. Teraz to uz viete, a
dokonca viete, aky vplyv maju tieto parametre na finanénu slobodu. Podobne je to s
investovanim. Vasa prva investicia bola pravdepodobne do terminovaného uctu (plazili ste
sa). Teraz uz asi viete, Zze to nebol ten najlepSi napad, ale to nevadi. Teraz uz viete o
investovani spé6sobom Buy and Hold (kracate). V tejto €asti knihy sa pozrieme na to, ako
mobzete bezat. Bezat na ceste k finan¢nej slobode.

Mojou najvaésou kritikou Standardnych finanénych planov od finanénych poradcov je, ze
ponukaju len jeden typ investicie, a ani len neuvazuju o inych triedach (najma nehnutelnosti
a biznis). Mozno im krivdim, ale predavaju investicie, na ktorych mdzu dobre zarobit ONI. Je
to spravny pristup? Pre vacSinu ludi asi ano. RadSej nech si Setria v (predrazenych)
podielovych fondoch, ako by nemali investovat vobec. No pre vas je to uz len plazenie, vy uz
potrebujete kra¢at' a neskor bezat'.

Tym zasadnym rozdielom medzi Standardnym finanénym planom a pokrocilym planom je, ze
pokro€ily plan nie je nie¢Cim mimo vasho Zivota. Je jeho integralnou sucastou. Vas Plan
bohatstva je postaveny na vasich silnych strankach a vaSej situacii, nasledne pracujete,
zardbate a aj investujte v sulade s tymito predpokladmi. Investovanie a financie teda nie su
nie¢im, ¢o robite vo svojom volnom &ase, je suCastou vasho Zivota.

Ludia totiz iba nedavno zacali oddelovat pracu od Zivota. V minulosti bola praca jednoducho
sucastou Zivota ludi, nie nieCo, kam chodili cez deri, aby potom mohli zit veCer a cez vikendy.
Ak teda zacgnete robit' to, o vas bavi, na ¢o mate talent a je to v sulade s vaSou osobnou a
finan€nou situaciou, potom prestanete vnimat’ pracu ako nie¢o oddelené od zivota. Konfucius
povedal: “ Najdite si pracu, ktoru milujete a uz nikdy v zivote nebudete musiet pracovat ani
jediny den.”

Ako som spominal v prvych Castiach tejto knihy - Financna sloboda je len jedna z ciest, ako
najst osobnu slobodu. Mézete skusit cestu “budhistického mnicha”, resp. najst’ si pracu, ktoru
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milujete, s asovou flexibilitou a finan¢na sloboda vas trapit nemusi. Toto vas vSak tato kniha
nenauci. Na to nemam know-how.

Cesta, ktoru vam ukazem, je postavena na vysokej pravdepodobnosti, ze financnu slobodu
najprv dosiahnete a potom sa budete venovat' tomu, o vas bavi. Medzi tymito krokmi ale nie
je uplne jasna, oddelujuca Ciara. Asi zaCnete robit to, o vas bavi uz predtym, ako sa stanete
finan¢ne slobodnym a aj na finanénom déchodku budete musiet robit’ par veci, ktoré vas bavit
az tak nebudu. Povedal som vam, Ze to bude jednoduché, no nie fahké.
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Lekcia 5.2 - Vyhody Planu bohatstva

Pozrime sa teraz na vyhody Planu bohatstva oproti Standardnému planu!
1. Umoznuje vam preskodit’ proces presunu bohatstva.

V Standardnom plane nakupujete aktiva zo zdanenych penazi. Ak ste zamestnanec, najprv
zaplatite vSetky odvody, dane a naklady na zivot a az potom mézete zvySok investovat. To je
velmi neefektivny prenos bohatstva. Predstavte si ale, Ze ste podnikatel, ktory zalozil svoju
firmu. Hodnota tejto firmy rastie, ak sa firme dari. Vytvarate tak Net worth takpovediac zo
vzduchu. NavySe si vo firme najprv uplatnite vSetky naklady a az potom zaplatite z toho, ¢o
vam ostane, odvody a dane. To je omnoho efektivnejSi spésob tvorby a presunu equity.

2. Standardny finanény plan je postaveny na predpoklade “mifiaj menej a Setri
viacej”. Plan bohatstva je postaveny na “zarabaj viac a minimalizuj straty”.

V Standardnom plane ste limitovany tym, kolko zarobite. Vase vydavky mézete minimalizovat
len do urcitej miery, no po ¢ase narazite na hranicu, za ktoru uz nemdzete ist. To je hlavné
obmedzenie minania menej a Setrenia viac.

V Plane bohatstva si stale udrzujete svoje vydavky pod kontrolou, no vase prijmy su takmer
bez limitu. Samozrejme, Ze to neplati v pripade zamestnancov. Ak chcete odblokovat svoj
prijem a roztrhnut zavislost medzi €asom, ktory travite v praci a prijmom, potom musite zac¢at
pouzivat rézne formy paky. Tie vam umoznia spravit vyrazne viac a pritom minuat vyrazne
menej vasho €asu. O réznych druhoch paky si povieme v €asti o biznise. Taktiez si ukazeme,
ako manazovat riziko, kedZze paka (najma ta finan¢na) pésobi oboma smermi.

3. Plan bohatstva je postaveny na vasich silnych strankach, schopnostiach a vasej
situacii.

Standardny finanény plan je rovnaky pre vsetkych, Ziadne vynimky. No vasa situacia je
pravdepodobne uUplne ind ako moja, alebo vasich kolegov a znamych. Nemalo by teda zmysel
vytvorit' plan, ktory bude uSity vam na mieru? A ¢o vaSe silné a slabé stranky? Ma pre vas
zmysel pasivne investovat do indexovych ETF fondov s vynosom 6% p.a., ked by ste mohli
zalozZit' svoj biznis, zautomatizovat ho a z prvotnej investicie 1000 eur ziskavat mesacne
niekofko tisic eur? Absolutne nie.

4. V Plane bohatstva pouzivate vSetky tri investi¢né triedy - akcie, nehnutelnosti a
biznis. V spravny ¢as.

V dalSich Castiach si povieme o tychto troch investi¢nych triedach. Ich vyhodach, nevyhodach,
Casovej narocnosti, moznej vynosnosti a riziku. KedzZe budete poznat' vSetky tri triedy, budete
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si mdct vybrat tu spravnu stratégiu v ten spravny €as. Spravny €as je extrémne dblezity. Viac
uz o chvilu.

5. V Plane bohatstva sa pozerate na to, ktora z tychto investiénych tried ma
momentalne najvaésiu pravdepodobnost’ na uspech. Investujete podla toho,
ktora trieda je momentalne draha alebo lacné.

Tento bod bude tvorit zaklad vasho rozhodovania, do ¢oho investovat. V prvom rade musite
poznat jednotlivé investi¢né triedy a ich charakteristiky. Budete vediet, kedy je dana trieda
draha a kedy je lacna. Taktiez budete poznat svoje silné a slabé stranky a budete teda vediet,
ako presne mdzete v ramci danej triedy investovat a naopak, ako v danej triede investovat
nemdzete, pretoze na to nemate Cas, vlastnosti a ani osobnu/finanénu situaciu.

Ak teda bude dany trh v jeho lacnom cykle a vy budete mat znalosti, ako tento trh vyuzit,
budete investovat. To je uplne iny koncept ako “investujte dlhodobo do indexovych fondov,
bez ohladu na to, ¢o sa na trhu deje”.

Znamena to ale, Ze sa budete drzat zasady: “NeoZerite sa s konkrétnou investiciou.” V
preklade to znamena, Ze nebudete investovat iba do jednej investiCnej triedy, ale budete
investovat tam, kde je to momentalne najvyhodnejSie. Pokrodilé investovanie je vzdy o
konkrétnej situacii na trhu a vasich schopnostiach vyuzit’ takuto prileZitost.

Jedna kratka odboc¢ka k Standardnému planu vs. Planu bohatstva. Netvrdim, Ze si musite
vybrat bud jeden alebo druhy plan. Je Uplne fajn, ak sa rozhodnete, ze vaésinu prostriedkov
budete investovat podla Standardného finanéného planu a iba ast podla Pokrogilého planu.
Alebo naopak. No musite vopred vediet' (preto si tvorite vas Plan bohatstva teraz), i vas tato
kombinacia dovedie k vaSmu cielu v Case, ktory ste si stanovili. Je nezmysel vytvorit si plan,
ktory to jednoducho nedokaze.
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L ekcia 5.3 - Zaklady Planu bohatstva

Plan bohatstva je postaveny na par zakladnych konceptoch. Pozrime sa teda, ¢o presne
znamend Plan bohatstva.

Pozitivhy o€akavany vynos

Znamena to, Ze investujte iba do aktiv, ktoré maju dlhodobo overenu vysoku pravdepodobnost
pozitivheho vynosu. Dlhodobo znamena 50 a viac rokov, ideélne 100 rokov. Ktoré investicie
spifiaju tito podmienku? Akcie, biznis a nehnutelnosti. Ktoré ju nespifaju? Napriklad
kryptomeny a Forex trading. Ano aj v tychto triedach sa najdu ludia, ktori na nich zbohatli, no
bolo to skor Stastie ako naozajstné schopnosti. Dokazu tito fudia takto zarabat dlhodobo a
vedia jasne popisat, ako to robia? Vo vacsine pripadov Zial, nie.

Paka

O rdéznych druhoch paky budem hovorit' v dalSich Castiach, preto sa jej teraz povenujem len v
kratkosti. Existuju viaceré druhy paky - finanéna, ¢asova, marketingova, paka vo forme
kontaktov, automatizacie atd. Paka je jednym zo zakladnych nastrojov Planu bohatstva. Ak
totiz chcete oddelit vas ¢as v praci od toho, kolko zarabate, musite pouZit' paku.

Predstavte si €loveka, ktory vyraba ru¢ne kozené tasky. Jeho maximalny zarobok je limitovany
Casom, ktory tento ¢lovek ma. A Zial, kazdy z nas ma len 24 hodin kazdy defi. Ak nepouZzije
paku, nikdy svoj prijem nezvysi. Akonahle vSak pouzije paku, v tomto pripade ¢as inych ludi,
a nauci jedného Cloveka robit to, €o robil doteraz on sam, za€ina nasobne zvysovat svoj vykon
a tym padom aj svoj prijem. Samozrejme len v pripade, ak jeho pomocnik vytvori vacsiu
hodnotu, ako mu musi nas podnikatel zaplatit.

Toto je len jeden a velmi manualny priklad. Zoberte si v8ak paku v online svete - moj blog
zbiera emailové adresy ludi 24 hodin denne, 7 dni v tyZzdni. Na tieto adresy potom mdj mailovy
server automaticky posiela ponuky na knihy, prednasky, konzultacie... Moje reklamy na
Googli beZia tiez 24 hodin denne a smeruju potencidlnych zakaznikov na moje stranky. Bez
toho, aby som pohol prstom. To je ochutnavka toho, &o dokaze PAKA.

Manazment rizika

Posledné Co chcete, je skonCit ako Eike Bautista - brazilsky podnikatel, ktorého Net worth
bola v ¢ase jeho najvacsej slavy 30 miliard dolarov. V roku 2014 bola jeho Net worth minus 1
miliarda dolarov. V sucasnosti je vo vazeni. Ako sa méze niekto prepadnut tak hlboko? Zlym
manazmentom rizika. V jeho pripade to bola kombinacia finanénej paky a priliSnej
koncentracie na komodity.
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Manazment rizika je absolutny zaklad va$ej stratégie.

Koncentracia

Pravdepodobne ste od svojho finanéného poradcu poculi, aby ste diverzifikovali a nemali
“vSetky vajitka v jednom koSiku”. Je to dobra rada, no ak chcete skutoCne zarobit, musite mat
svoje investicie koncentrované. Warren Buffet ma svoje investicie koncentrované do par
firiem, ja mam portfélio koncentrované do nehnutefnosti.

Zmyslom tejto knihy je naucit' vas o vSetkych investi¢nych triedach a spésoboch, ako do nich
investovat. Pravdepodobne v§ak zahodite vacésinu toho, ¢o sa tu naucite a vyberiete si jednu
hlavnu cestu (na ktoru bude ten spravny ¢as) a mozno jednu vedlajSiu. To je v poriadku. Ak
dodrzite zasady manaZzmentu rizika, nemusite sa koncentracie bat.

Malé stavky s obrovskym potencialom

V uvodnych €astiach sme si hovorili 0 koncepte pravdepodobnosti Uspechu vynasobeného
velkostou odplaty. Plan bohatstva je postaveny na tomto koncepte. Vy totiz mézete zlyhat' v
9 z 10 investicii a napriek tomu byt extrémne uUspesSny. Ako je to mozné? Ak pouzijete
ManazZment rizika, nikdy nestratite taku sumu, ktora by vas polozila na kolena. Vzdy budete
mat dost prostriedkov na to, aby ste sa postavili a skusili dalSiu investiciu. Ak bude totiZ vynos
z tej jednej uspesnej investicie obrovsky, zaplati vam vasich 9 stratovych pokusov. V Plane
bohatstva sa naucite, ako zhodnotit’ investicné prilezitosti, aby ste mohli naplno pouzit tento
koncept.

Zivotny $tyl - investor

To najlepSie na Plane bohatstva je, Ze nie je oddelenou Castou vasho Zivota. Je jeho
integralnou sucastou. Robite totiz to, Co vas bavi, to vam zaraba peniaze a zvySuje vasu Net
worth. Ak najdete biznis alebo spbsob investovania, ktory vas bavi a mate nan talent, budete
Zit cely den, nie len po 18-tej, ked sa vratite z prace.

Cielom Planu bohatstva je umoznit vam flexibilitu vasho €asu. Idealne chcete robit’ 3-4 hodiny

denne a zvySok dria venovat’ svojej rodine, priatelom a vasim hobby. Ak vSak chcete, mézZete
kfudne robit’ aj 12 hodin denne, ddlezité je slovicko mozete.

Pozrime sa teraz na jednotlivé investi¢né triedy a ako ich mozete pouzit vo vaSom Plane
bohatstva!
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L ekcia 5.4 - Papierové aktiva

Ako sme si povedali v Standardnom pléne, papierové aktiva st tou najpomal$ou investiénou
triedou. Standardne mézete ogakavat vynos vo vyske 5/3/2 po inflacii, t.j. akcie - vynos 5%
p.a., dlhopisy 3% p.a. a pokladni¢né poukazky (v USA) cca 1% p.a.. A zial ani stratégie, ktoré
si o chvifu ukadzeme, tieto percenta vyrazne nezlepSia. Skér vam znizZia volatilitu a maximalne
straty hodnoty portfélia po€as kriz alebo zabezpecdia pravidelnejsi prijem ako Buy and Hold.
Samotnych stratégii je nepreberné mnozstvo, no daju sa rozdelit na 3 zakladné:

- Dividendové stratégie
- Stratégie “Stock picking” (vyberanie akcii)

- Quant investing - investovanie s pomocou faktorov (value, momentum, trend...)

Pozrime sa na detaily tychto stratégii a pre koho st vhodné!

Dividendové stratéqgie

Dividendy su podiely na zisku, ktoré pravidelne (Stvrtro€ne/polroéne/ ro¢ne) vyplacaju firmy
svojim akcionarom. Ciefom dividendove;j stratégie je zabezpecit investorovi pravidelny prijem
z dividend. Dividendy, ktoré firmy vyplacaju, su vo vyske od priblizne 1% do 7-9% p.a..
Znamena to, Ze ak si vytvorite portfélio dividendovych akcii, ktoré vyplacaju na dividendach
4% roCne, mate pravidelny prijem, pokial tieto firmy budu vyplacat’ dividendy. Nemusi vas
teda trapit, ak cena akcii poklesne, pretoze ak firma vyplati dividendu v o&akavanej vyske,
pokles nema na vas dividendovy prijem ziadny vplyv. Zdalo by sa, Ze je to dokonala stratégia,
no ma svoje Uskalia.

Rizika tejto stratégie

Hlavym rizikom tejto stratégie je pokles, &i dokonca zastavenie vyplacania dividend. Ano, aj k
tomu moZze prist. Najma ak sa firme prestane darit, klesne jej zisk a nemdze si dovolit’ vyplatit’
dividendu v takej vySke, ako doteraz.

Musite sa preto snazit najst firmy, ktoré maju dlha histériu (15- 20 rokov tzv. Dividend
aristocrats resp. Dividend champions) vyplacania dividend a navySe takmer nikdy dividendy
neprestali vyplacat. Idedlne by vyplacana dividenda mala byt kazdy rok mierne navySena nad
mieru inflacie. Ak kupite takuto akciu, mate pravidelny a kazdy rok rastuci prijem.

Druhé riziko je, Zze ak sa firme prestane darit’ a znizi/zruSi vyplatenie dividend v danom roku,
mnoho dividendovych investorov sa bude snaZzit' tuto akciu predat. Kupili ju totiz ako vy, s
cielom pravidelného prijmu a ak tento prijem skon¢i, nemaju dévod takéto akcie drzat. V tomto
momente prichadza k poklesom ceny akcie, niekedy aj vyraznému. Ak sa v tomto momente
rozhodnete aj vy akcie predat, mdzete zrealizovat stratu, nakolko cena akcie bude
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pravdepodobne nizSia, nez za €o ste ju kupili. Ak vd8ak mate Cas a viete analyzovat’ vykazy
firiem, potom viete toto riziko do velkej miery eliminovat (predvidat). Ak samozrejme, dodrzite
vopred stanovené investiéné kritéria.

Tretie riziko je zdanenie. Ako sme si hovorili, pri akciach, ktoré drzite viac ako rok a predate
ich so ziskom, dan na Slovensku neplatite (stav 2019). Ak vam vs$ak firma vyplati dividendu,
dan uz platite. | ked je dan z dividend na Slovensku len vo vy3ke 7%, dah mbzZete zaplatit
ovela vysSiu. Ako je to mozné?

Niektoré firmy (napr. v USA) maju povinnost odviest dan z dividend tzv. pri zdroji, t.j. predtym,
nez ju vyplatia akcionarom. V USA je tato dan priblizne 30%. Pre vas to teda znamena, Ze
vam zrazia dan vo vySke 30% a nasledne uz dan na Slovensku platit nemusite, pretoZze mame
s USA podpisanu zmluvu o zamedzeni dvojitého zdanenia. Dah zrazena v USA sa vam teda
na dafiovom priznani zapocita s dafiou na Slovensku. Rozdiel medzi 30 a 7% (dar v USA vs.
na Slovensku) vSak spat uz neziskate (teda nijako jednoducho).

Dane a poplatky su jednym z najvacSich rizik pri papierovych aktivach (teda okrem emdcii
samotného investora). Tato stratégia teda ponuka vyhody pravidelného prijmu, na druhej
strane vSak aj riadne zdanenie tohto prijmu.

Poslednym rizikom je, ze dividendy vacsinou vyplacaju firmy, ktoré su vo faze stability, no
velmi uz nerastu (ako napr. Amazon alebo Facebook). Su to vacésinou firmy predavajuce
vyrobky, ktoré sa pravdepodobne vZzdy predavat budu (Coca-Cola, Procter & Gambile...), no
tieto firmy uz nemaju vyrazny priestor na rychly rast. Ak teda investujete iba do dividendovych
firiem, oberate sa o investovanie do rychlorastucich firiem. To vdak mézZe byt vo vasej situacii
presne to, ¢o hladate. Pozrime sa na to, pre koho je teda tato stratégia vhodna!

Pre koho je vhodna tato stratégia

Tato stratégia je vhodna pre ludi, ktori:

- Preferuju pravidelny prijem.

- Nezvladaju dobre velké poklesy ich portfélia - dividendové akcie byvaji menej
volatilné.

- Maju €as venovat sa analyze a monitoringu ich portfolia akcii.

- S0 ok s koncentrovanym portféliom - pravdepodobne budete mat portfélio s 15-20
spolo¢nostami.

- Pre ludi, ktori potrebuju stabilitu prijmu viac, ako rast ich portfélia. Su to napriklad
ludia, ktori uz dosiahli svoju cielovd sumu a teraz uz len potrebuju pravidelny prijem.

Stock picking - vyberanie akcii

Stock picking je to, o vam va$ poradca odprezentuje ako: “To nefunguje. 80%
profesionalnych portfélio manazérov nedokaze porazit jednoduchy indexovy fond”. A ma
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pravdu, viac-menej. Vyberanie akcii je stratégia, v ktorej sa snazite najst’ akcie, ktoré porastu
rychlejSie ako priemer trhu. Dosiahnete tak vysSi vynos ako indexoveé ETF.

V Standardnom plane sme si ukazali dostatok argumentov, preéo tato stratégia vo vaésine
pripadov nefunguje. Vo vacsine vSak neznamena vo vSetkych. Stale je tu 5-20% manazérov,
ktori to dokazu, dlhodobo. Jeden sa stal dokonca asi najznamej$im investorom na svete -
Warren Buffett.

Riziko tohto pristupu teda poznate, jednoducho skongite v skupine 80-95% investorov, ktori
by spravili lepSie, ak by investovali do indexového fondu. Pozrime sa ale na dévody, preco by
ste mali zvazit tato stratégiu.

Preco zvolit’ tuto stratégiu

Méate obrovskl vyhodu oproti profesionalom

Coze? Oproti profesionalom, ktori maju za asistentov tych najmudrej$ich absolventov
najprestiznejdich univerzit? Profesionalom, ktori maju tie najlepSie informacie o kazdej
obchodovanej firme na trhu a superpocitace, ktoré dokazu zanalyzovat cely trh v priebehu par
sekund?

Ano, oproti tym. Je fiou vasa “malost”. Profesionalni manazéri investiénych fondov maju v
sprave miliardy dolarov. Ak maju zanalyzovat’ konkrétnu firmu a rozhodnut sa o kupe, potrva
im to rovnako dlho, &i je ta firma mali¢ka, alebo obrovska. Oni vSak nem6zu stracat Cas
investovanim do mali¢kych firiem, pretoZze oni musia investovat miliardy, nie miliény. A to je
vasou obrovskou vyhodou. Vy si mdzZete dovolit analyzovat' malé firmy, pretoze vy investujete
maximalne par tisic eur. Samotna Berkshire Hathaway Warrena Buffetta ma problém do ¢oho
investovat, pretoze pri velkosti jeho investi€ného fondu existuje len zopar (dostatoCne
velkych) firiem, ktoré su pre Berkshire zaujimavé z pohfadu velkosti. Ak by totiz aj kupil
desiatky malych firiem, stale by mu ostalo par miliard, ktoré by musel zainvestovat.

Skuto¢ne dihodoby horizont

| ked tito profesionalni manazéri hovoria, Ze ich investiény horizont je dlhodoby, ak
neprekonaju index 1-2 roky, ludia takéto fondy velmi rychlo opustaju. Musia sa teda snazit
index nielen prekonat, ale ani neskoncit horSie ako index. Takmer kazdy rok.

Teraz jeden kratky test - predstavte si, Zze ste si vybrali vasho oblibeného profesionalneho
investicného manazéra a investovali ste v3etky svoje peniaze do tohto jedného fondu. Tak
velmi mu verite. Tento manazér vSak neporazi indexovy fond poc¢as 8 rokov z 10! Predstavte
si to - 8 rokov sa vas kolega pozrie na svoje pasivne, indexoveé, ETF portfélio a oznami vam,
Ze opat zarobil viac ako vy. Osem rokov z desiatich. Ako dlho by ste to vydrzali? Nechali by
ste svoje peniaze takémuto manazérovi?

Ako sa stat finanéne slobodnym od A po Z (druhé vydanie) — www.smart-life.sk 134



. 6

Ak bola vasa odpoved: “Urite nie!”, potom sa zamyslite eSte raz. Prave ste povedali nie
Warrenovi Buffettovi!

Ak chcete dosiahnut’ lepSie vysledky ako index, musite investovat do inych akcii ako index. A
to znamena, ze niektoré roky budete dosahovat vyrazne horsie vysledky ako index.

Takze tito profesionalni manazéri maju za ciel porazit index a porazit ho idealne kazdy rok.
Vidite ten nesulad?

Vy v8ak nemate za sebou investorov, ktori vas nutia plnit' tieto nerealne oakavania. Taktiez
nemate miliardy, ktoré musite investovat. Mate omnoho vacésiu flexibilitu, a preto mézete byt
pri Stock picking uspesnejsi nez profesionali.

Investujete v sulade s konceptom cena vs. Hodnota

Pri stratégii Buy and Hold jednoducho nakupujete akciové/ dihopisové indexové fondy bez
ohladu na to, €i su akcie drahé alebo lacné. Aktualne su akcie podfa vacsiny ukazovatelov
drahé.

VysSie ste videli Shiller PE ratio od roku 1880. Je to jednoducho pomer ceny akcii k
priemernym ziskom za cely akciovy trh USA. Je to dobry ukazovatel, Ci je akciovy trh drahy,
resp. lacny. Ako mébzZete vidiet, tento ukazovatel je nad uroviiou Black Tuesday (Velka
hospodarska kriza v 20-tych rokoch minulého storocia), ako aj nad uroviiou z roku 2008.
Aktuélne (rok 2019) sme na urovni 32.87, priom priemerna urover je 16-17.

Na druhej strane musim dat za pravdu zastancom Buy and Hold, Ze tato uroven zdaleka
neznamena, ze za chvilu sa PE vrati na priemernu uroven. Prepad trhov mbéze nastat zajtra,
ale aj o 10 rokov. Preto sa Buy and Hold jednoducho nesnaZzi Casovat trh, ale akcie
nakupujete, ked mate volné prostriedky.

Taktiez je faktom, Ze niektoré akciové trhy nie su az také drahé ako v USA, len mierne drahé.
A ked je vase Buy and Hold portfélio spravne geograficky diverzifikované (USA, Eurdpa,
Emerging Markets, Pacific), PE vasho portfdlia nie je az také vysoké. Na tejto stranke si
mobzete pozriet PE ratio vSetkych trhov: https://www.starcapital.de/en/research/stock-market-
valuation/ Lacna je aktualne Cina, Rusko a Ceska republika — méa niekto zaujem?

Dlhopisy na tom nie su 0 moc lepSie. Hovori sa o konci 30-ro¢ného bycieho trhu, spésobeného
klesajucimi urokovymi sadzbami. Aktualne vynosy dlhopisovych ETF su Zalostné — pod 3%
p.a.. A ako mozno viete, pri raste urokovych sadzieb cena dlhopisov klesa. Su teda dlhopisy
v su€asnosti atraktivnou investiciou?
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Zdroj: https://www.multpl.com/10-year-treasury-rate

“Flavour of the day” stratégia

Vaésina obdobi v minulosti mala svoje oblubené stratégie, ktoré bolo mozné implementovat
raz, a viac sa o ne nebolo treba starat' s tym, zZe ved budu vzdy uspedné. Aspori podla znenia
sloganu tej doby.

V roku 2000 to boli technologické akcie (viete, ako dopadli), predtym to boli tzv. “Nifty-fifty”,
top firmy amerického priemyslu, ktoré stacilo kupit' (za akukolvek cenu) a drzat’ “navzdy”.
Tato stratégia dopadla podobne. Po velkej hospodarskej krize mala Uspech stratégia - Stock
picking. Zaujimavé, vSak? Vo vacsine tychto obdobi fudia platili predajnd cenu a dostavali
podpriemernu hodnotu.

Momentélne je trendom investovat do pasivnych (indexovych) fondov formou Buy and Hold.
Robi to stale viac a viac fudi. Co sa v$ak stane, ak vaésina fudi 0zaj zaCne investovat formou
Buy and Hold a budu kupovat akcie bez ohladu na ich hodnotu? | ked pravdepodobne este
nie sme tak daleko, postupne méze byt Stock picking opat’ uspesné, najma ak vaésina fudi
zvoli spésob Buy and Hold.

Jedna odbocka ku konceptu: “Stanem sa majstrom jednej investi¢nej discipliny (Buy and Hold,
nehnutelnosti...) a do konca Zivota ju nezmenim.” Ako sme si hovorili vy$Sie (Neozente sa s
jednou investiciou), toto je vefmi nebezpecény koncept. To, €o funguje teraz, pravdepodobne
nebude fungovat o 10-20 rokov, pretoZe ak nieCo funguje, nahrnie sa tam mnoho novych
investorov a uz to fungovat prestane, pretoZe sa vyrazne zvySi cena danych aktiv a ich vynos
v buddcnosti uz nebude ako doteraz. Mate sa teda vzdat a vlozit peniaze na terminovany
ucet? Vobec nie. Musite ale ostat’ flexibilny a pripraveny zmenit svoju investi¢nu stratégiu,
ked prestane fungovat.

Ako budete vediet, Ze prestala fungovat? To je uz tazSia otazka.
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Ako sme si ukazali vySSie, niektoré stratégie neprekonaju trh pocas vacsSiny rokov, no
nakoniec im stacia 2-3 roky, aby index, pripr. iny benchnmark prekonali. Rozhodnutie o tom,
Ci stratégia prestala fungovat, je teda skér umenie ako veda. Par tipov:
- Ak v3etci robia to isté, budte pozorny!
- Ak ludia hovoria: “Tentokrat je to iné.”, budte velmi pozorny!
- Ak ludia hovoria, Ze tato investicia je dobra pri akejkolvek cene, pretoze tato investicia
(nehnutelnosti, akcie, bitcoiny - doplfite si svoju investiciu) bude iba rast, budte
extrémne pozorny!

Faktom vSak je, Ze nech sa situacia vo vasej investi¢nej triede zmeni akokolvek, s najva¢sou
pravdepodobnostou bude existovat v danom obdobi ina investi¢na trieda, ktora vam ponukne
vynos 4% p.a., ktoré budete moct’ vybrat a zaplatit nim vase vydavky. Ak teda ostanete
flexibilny, budete vediet’ alokovat svoje peniaze vzdy efektivne.

Quant investing

Quant investing sa stava ,flavour of the day“ investi¢nou stratégiou. Jednoducho povedané,
quant investing je spdsob investovania, kde manazér daného fondu vytvori “model”, ktory
najprv otestuje na historickych datach a nasledne testuje na su¢asnom akciovom trhu. Tieto
modely sa snazia dosiahnut tzv. “Alfa”, t.j. pozitivny rozdiel vo vynose oproti indexu.

Funguje to asi tak, Ze dany manazér analyzuje data z minulosti a snazi sa zistit, aka
kombinacia faktorov, napr. P/E ratio, P/B ratio, momentum, value poskytlo investorom v
minulosti nadpriemerny vynos. Nasledne testuji kombinaciu tychto faktorov na dlhodobej
vzorke 20-50-100 rokov. Ak je tento test uspedny, uvedu takyto model do Zivota, kde ho
sleduju, ako funguje na realnom trhu. Ak je uspesny, zanu ho ponukat fludom.

Par upozorneni. Je mnoho spdsobov, ako zmanipulovat data, aby vam dali o¢akavané
vysledky. Preto by ste mali uvazovat len o velmi dobre otestovanych modeloch. My sa
pozrieme na jeden, ktory pouzivam aj ja. Vola sa Dual momentum.

Dual momentum

Vytvoril ju pan, ktory sa vola Garry Antonacci a jeho stranka, kde popisuje tato stratégiu, je
http://www.optimalmomentum.com/. Jeho knihu, ktord vam urcite odporu¢am, ndjdete v
Doplriujucich materialoch. Nepdjdem tu do detailov, ale je to stratégia postavena na.. tada...
Casovani trhu. No je za tym aj ‘trochu’ vyskumu, analyz dat za poslednych cca 200 rokov a
behavioralnej psycholégie. Konkrétne je postavena na tzv. Trend following. Viac si o tomto
fenoméne mozete preditat napriklad vo vedeckych publikaciach uvedenych opéat v DalSich
materialoch.

Nateraz len zopakujem, ¢o povedali Fama and French (zakladatelia Efficient Market Theory,
t.j. tedrie, z ktorej vychadza pasivne indexové investovanie) o Trend following (v angli¢tine aj
‘Momentum’):
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“The premier market anomaly is momentum. Stocks with low returns over the past year tend
to have low returns for the next few months, and stocks with high past returns tend to have
high future returns.”

“Primarna anomalia na trhu je trend. Akcie s nizkym vynosom pocas poslednych 12 mesiacov
maju vacsinou nizky vynos pocas nasledujucich 12 mesiacov a akcie s vysokym minulym
vynosom maju vysoké vynosy v buducnosti.”

—Fama & French
Teda v kratkosti k samotnej stratégii, ako investovat na akciovom trhu.

Global Equities Momentum alebo GEM je metdda postavena na investovani bud do US akcii
(indexovy ETF), akcii zvySku sveta alebo dlhopisov. Cielom je investovat do nastroja, ktory
dosiahol najvy$si vynos za posledny rok. Ak pride kriza, tdto metdda nas presunie do relativne
bezpecnej investicie — dlhopisov.

Velkou vyhodou je, Ze na tuto stratégiu potrebujete len tri ETF a asi 15 minut mesacne. Je to
velmi jednoduché.

Tri ETF, ktoré potrebujete, su VOO (americké akcie), VEU (zvySok sveta) a BND (dlhopisovy
ETF). Jej princip sa da vysvetlit analégiou o dvoch viakoch (VOO a VEU), ktoré idu vedla
seba. Ak ide vlak VOO rychlejSie ako VEU, presadnete do VOO vlaku. V opacnom pripade
sedite vo vlaku VEU. Ak sa zastavia oba vlaky, jednoducho vystupite a idete peSo (BND).

Analyza toho, do ktorého ETF mate investovat, je v praxi nasledovna. Na konci mesiaca
porovnate vynos tychto ETF za posledny rok (252 pracovnych dni). Ak je vynos VOO za
posledny rok vy$3i ako vynos VEU, investujete do VOO. V opa&nom pripade presuniete vase
portfélio do VEU. Co ak nastane kriza a vynosy VOO aj VEU st pod vynosom dlihopisov
(BND)? V tom pripade vystupite z akciovych vlakov a idete peSo - presuniete svoje portfolio
do BND. Na stranke http://stockcharts.com/freecharts/ vam toto porovnanie potrva asi desat
sekind. V tomto pripade by ste investovali do VOO.

A A |
PR

Bl «

Zdroj: http://stockcharts.com/freecharts/
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Hotovo. Dal$ie prehodnotenie nasleduje o mesiac. Ak budete mat stale rozhodnuté napr. pre
VOO, nerobite ni€¢. Ak sa rozhodnutie zmeni napr. na VEU, jednoducho predate VOO a
nakupite VEU. Va&sinu mesiacov vSak nerobite ni¢. Vynimo&ne vSak menite svoje portfélio aj
kazdy mesiac.

Otazka je, preco tato stratégia funguje. Oficidlne vysvetlenie neexistuje. Je tu ale zopar
neoficialnych.

To, ktoré si myslim, ze je najpravdepodobnejsie, je postavené na behavioralnej psycholdgii.
Ako sme si ukazovali v Casti Psychologia investora, ludia si nevedia poméct a nahanaju vyssie
vynosy. Robia to ale aplne nevhodnym spésobom - kupuju akcie/ fondy, ktoré za posledny rok
narastli najviac. Ak vy teda vlastnite prave tieto fondy, ktoré narastli najviac, tito fudia nafuknu
ich cenu este viac. Vyhybate sa tak dalSej chybe - drzat’ stratove pozicie prili§ dlho a predavat
vitazné pozicie prili§ skoro.

Ak budete disciplinovane dodrZiavat tuto stratégiu, vyhnete sa najvacsim prepadom na trhu,
pretoze ak sa trend zmeni (rozumej pride k prepadu na trhu), tato stratégia vas presunie do
bezpecného pristavu dihopisov. Na druhej strane vSak mdZzete prist o Cast vynosov. | ked od
roku 1971 (vid graf nizSie) tato stratégia dosahovala vysSi vynos ako Buy and hold.

Asi vam teraz napada viacero otazok. Co darnové hladisko, &o poplatky, 8o kurzové riziko, ako
vyzeral backtesting, to nedava zmysel investovat do toho, ¢o narastlo najviac, ak je to taka
super stratégia, pre€o to nerobi kazdy, ¢o poplatky za ¢asté obchodovanie atd? Odpovede na
to vSetko najdete v knihe a na Garryho stranke (vid DalSie $tudijné materialy).

Uvediem iba jeden graf a par mojich poznamok. Modra Ciara je graf vykonnosti tejto stratégie
v porovhani s S&P500, MSCI World a Dlhopismi od roku 1971.
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« Global Equities Momentum — S&P500 —— MSCI| ACWI ex-US —— Aggregate Bonds
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Zdroj:_http://www.optimalmomentum.com/gem_trackrecord.html

Pre koho je tato stratégia vhodna?

Najma pre fudi, ktori maju obavu z velkého poklesu ich portfélia a su ochotni vymenit ho za
(mozny) mierne nizSi vynos. Ak si vS§imnete na grafe vySSie napriklad rok 2008, ked sa akciovy
trh USA zrutil, GEM sa prepadlo len o par percent, pretoze celé portfélio bolo v tom &ase uz v
dlhopisoch, ktoré sa prepadli vyrazne menej ako akcie.

Znamena to, Zze teraz mate automaticky preskocit z Buy and Hold na GEM? Vébec nie. Ak ste
mlady a méate pred sebou 15 a viac rokov investovania, drzte sa pokojne Buy and Hold. Ano,
pride kriza a vaSe portfdlio klesne o 40 a mozno aj viac percent, ale vas to trapit nemusi.
Prave naopak, ak ste mlady, tak najlepsie, ¢o sa vam moéze stat, je prave kriza na zaciatku
vasej investi¢nej cesty. Vtedy totiz nakupujete akcie ‘vo vypredaji’, ktoré ¢asom opat porastu.

Pri investovani je dolezité najma poznat sam seba. NajhorSie, €o sa vam méze stat je, Ze
va$e portfélio bude vysoko rizikové (rozumej volatiiné — t.j. vac¢sina v akciach) a pri prvej krize
a prepade o 30% to jednoducho “nedate” a vSetko predate. V takom pripade radSej do akcii
nechodte, resp. majte omnoho vacsiu alokaciu v dlhopisoch, pripadne investujte formou GEM.

GEM je v8ak len jednou z moznosti, ako uplatnit faktorové investovanie. Meb Faber z Cambria
investments je jednym z top manazérov faktorovych fondov, ktory navySe vefmi zrozumitefne
vysvetluje, ¢o sa deje na trhoch. Jeho knihy vam priblizia dévody, preco stratégie postavené
na konceptoch hodnota vs. cena a behavioralna psycholégia mézu byt velmi uspesné. V
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jednej zo svojich knih “lvy league portfolio” hovori, Ze najlepSi model je podla neho mat 50%
portfélia v Trend following a polovicu v oby€ajnom Buy and Hold.

V dalSej €asti sa uz pozrieme na prvu zrychlenu stratégiu budovania majetku - nehnutelnosti.
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R Najdslezitejsie body z lekcie:

- Ak mate velmi dlhy investi¢ny horizont a minimum €asu/chuti aktivne sa venovat vasim
investiciam, potom je Buy and Hold pre vas tou najjednoduchsou volbou.
- Ak vSak chcete viac, mate viacero moznosti:
- Dividendové investovanie
- Stock Picking
- Quant investing
- Su komplikovanejsie (viac ¢i menej) ako Buy and Hold, maju vSak svoje Specifické
vyhody v konkrétnych situaciach.

DalSie studijné materialy:

- Kniha o investovani formou dividend - The Ultimate Dividend Playbook

- Tiez o dividendovom investovani The Little Book of Big Dividends

- GEM kniha - Dual Momentum Investing

- GEM stranka - http://www.optimalmomentum.com/momentum.html

- Viac o Trend following - https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract id=962461

- Viac o dual momentum (GEM)
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cim?abstract id=2042750

- Kniha lvy portfolio

- Stock picking zaklad - Inteligentny investor

- Stock picking podla Warrena Buffett-a - Buffettology

- Stock picking - The Little Book That Beats the Market

- Jedna Cast podcastu Meb-a Fabera o tom, aké vynosy modZete realne olakavat z
papierovych aktiv, o diverzifikacii, globalnom portf6liu a mnoho inych zaujimavych
myslienok.

M Ulohy K lekcii:

Myslim si, Ze kazdy investor by mal poznat' zéklady investovania do akcii/ dlhopisov. Formou
Buy and Hold ale aj alternativne pristupy. Akciovy trh je totiz nie€o ako zaklad investovania,
kam sa vzdy mobzete vratit, ak vas iné stratégie sklamu, resp. ak prave velmi Siroka
diverzifikacia je presne to, o potrebujete. Je to sice pomala stratégia, ale na druhej strane
ponuka velmi vysoku pravdepodobnost uspechu.

Vasou ulohou pocas najblizSieho roka bude teda precitat’ si a pochopit zakladné knihy o
investovani do akcii. Na konci by ste mali vediet zaklady investovania formou Buy and Hold,
Stock picking, Dividend investing a Trend following. Verte mi, Zze v urCitej faze vasho
(investi€ného) Zivota, budete rad/rada, Ze mézete vyuzit' tuto stratégiu.
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Lekcia 5.5 - Nehnutelnosti

Moja oblubena investi¢na trieda, mozno ste si to uz vSimli.

V tejto knihe nemam priestor na detailné vysvetlenie vSetkych principov a zasad investovania
do nehnutelnosti. Preto v DalSich $tudijnych materidloch najdete link k mojej knihe
“Investovanie do nehnutelnosti od A po Z (druhé vydanie)”. V nej najdete aj kompletny navod
na investovanie do nehnutefnosti na Slovensku.

V tejto Casti sa vSak pozriem na hlavné vyhody nehnutelnosti, aké nehnutelnosti kupovat a
pre koho je tato stratégia vhodna.

Vvhody investovania do nehnutelnosti

Ak sa pozrieme na top 500 najbohatSich ludi na svete (podla FORBES 500), vaésina z nich
investuje do nehnutelnosti — bud je to ich hlavny biznis, alebo ukladaju zisky z ich hlavného
biznisu do nehnutelnosti. Preco tito ultra bohati ludia investuju do tohto aktiva? Pretoze je to
bezpecné a ziskové — ak viete, ¢o robite! Ale oplati sa investovat do nehnutelnosti na
Slovensku?

Pozrime sa teda na hlavné dévody, preCo su nehnutelnosti taka dobra investicia pre
najbohatSich ludi na svete a pre€o nou mézu byt aj pre vas. Ako priklad si zoberieme
jednoduchy ,biznis model“, kde vy ako investor kupite nehnutefnost (napr. byt) a prenajmete
ho najomnikom.

Cisty mesaény cash-flow

Ak ste si splnili svoju domacu ulohu a kupili spravnu nehnutelnost’ za spravnu cenu, kazdy
mesiac vam po splateni v3etkych nakladov (platby za energie, poplatky spravcovi a najma
splatky hypoték), ostane Cisty mesacny cash-flow. Je to vas pasivny prijem, t.j. prijem, pri
ktorom nevymienate priamo umerne vas €as za peniaze, ale zarabate bez ohladu na &as
straveny v praci.

Splacanie Gveru ngjomnikom

KedZe ste kupili tento byt na tver (dévod preco na uver je vysvetleny nizSie), musite mesacne
splacat tento Uver banke. Ale pozor! KedZe tento byt je prenajaty a za prenajom dostavate
mesacne najomné, vas uver vlastne splaca najomnik, nie vy!
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Zhodnotenie — rast ceny nehnutel'nosti

Ceny nehnutelnosti rastli od roku 2002 do roku 2015 v priemere ro¢ne 5,77% — a to aj po
zapocitani poklesu cien v rokoch krizy 2008 (vid nbs.sk). | ked su tieto Statistiky velmi
pozitivne, zhodnotenie je pre inteligentnych investorov len ¢ereSnickou na torte — samotna
investicia musi byt ziskova aj bez tohto zhodnotenia!

Pred kupou investinej nehnutefnosti si musite (ako pri kazdej investicii) spravit domacu
tlohu. V pripade nehnutelnosti to spoCiva v analyze vynosovosti takejto nehnutelnosti. Na
tomto linku najdete méj “Deal Analyzer”. Je to pomdcka na analyzu vynosovosti danej
nehnutelnosti. Detailny postup, ako ho pouzivat, najdete v mojej knihe, resp. v zdzname z
prednasky (tiez na mojom blogu). Ako spominam vys3ie - vada nehnutelnost by vam mala
prinasat’ pozitivny cashflow od prvého dna kupy! Vy sa nechcete spoliehat na to, ze cena
vasej nehnutelnosti narastie a vy na tom zarobite. To sa vola Spekulacia!

Vela ludi si v rokoch pred krizou 2005-2007 myslelo, Ze investuje, pricom len Spekulovali, Ze
ceny nehnutelnosti budu rast — navzdy. Zakon akcie a reakcie sa vSak oklamat neda — €o ide
hore, pbjde raz dole a to aj nastalo v roku 2008, ked ceny nehnutelnosti padli v niektorych
lokalitach az o 25%. Viem to, pretoZe som to zazil na mojej vlastnej nehnutelnosti, v ktorej
som v tom Case byval.

Darnové vyhody

Podnikatelia a investori poznaju jedno ddlezité tajomstvo — Stat im ponuka mozZnost' najprv
zaplatit sebe a az potom Statu! Umoznuje im to preto, lebo podnikatelia vytvaraju pracovné
miesta, znizuju nezamestnanost, platia dane do Statneho rozpodtu atd. Tuto vyhodu vsak
mbzete dosiahnut’ aj vy pri investovani do nehnutelnosti (ale aj do inych biznisov). O akom
tajomstve to hovorime? Darfiova ochrana! Pozrime sa na to, ¢o to znamena.

O tomto koncepte sme si uz hovorili v skorSich €astiach. Pozrime sa teraz na jeden konkrétny
priklad. Investicie do nehnutefnosti ponukaju viaceré dariové vyhody. Legalne si mbzete
uplatnit rébzne vydavky a tym padom si znizit svoj zisk, a teda aj dan zo zisku, ktoru budete
musiet Statu zaplatit!

Mbzete si napriklad uplatnit’ vydavky na prerabku vasSej nehnutefnosti, malovanie, opravy,
aroky z hypotéky atd. Navy$e si moézete uplatnit’ tzv. odpisy. Ano, aj ked ste fyzicka osoba.
Ak ste teda kupili nehnutelnost za 100.000 eur a zaradite ju do Obchodného majetku (je to
len jedna A4, kde napiSete, ze nehnutefnost zaradujete do obchodného majetku a par detailov
ohladne danej nehnutefnosti), mdzete si kazdy rok uplatnit naklad vo vyske 2.5% z zo sumy
100.000 (=2.500 eur). Takto si dokazete legalne znizit zisk takmer na nulu a dane teda
neplatit. Iné odvody (zdravotné/socialne) sa z tohto prijmu uz neplatia (stav rok 2019).

Porovnajte si to so zamestnanim, kde platite najvySSiu moznu dan a navySe vam Stat strhne
dane a odvody PREDTYM, ako si uplatnite akékolvek vydavky.
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Vy uréujete kupnu cenu!

S malou namahou vy sami mézete zistit, aki hodnotu dana investicia ma a podla toho si sami
mdzete urcit kupnu cenu, za ktoru ste ochotny nehnutelnost kupit' (koncept cena vs hodnota).
Samozrejme, vasu cenu nemusi predavajuci akceptovat, ale v knihe hovorim, ako mbzete
vaSe Sance zasadne zvySit. Zakladnym principom je najst tzv. motivovanych predavajucich,
t.j. predavajucich, ktori su ochotni predat’ svoju nehnutefnost’ pod cenu.

Ceny inych investicii (napr. akcii) musite jednoducho akceptovat — IBM alebo Google s Vami
nebude vyjednavat o cene za jednu akciu.

Leverage (pakovy efekt)

Na zaver to najlepSie. Snazit' sa zbohatnut’ len z vlastnych penazi je beh na velmi, velmi,
velmi dihé trate. Ak sa pozriete na najbohatSich ludi na svete, mézete si vSimnut, Ze na kupu
investicii VZDY pouzivaju OPM — Other people’s money — peniaze druhych [udi. Ob&as su to
peniaze banky, ob&as peniaze inych investorov. Pakovy efekt je tajomstvo bohatych fudi, ktoré
vas v Skole nenaucia. K pake a jej r6znym formam sa dostaneme detailne v piatej ¢asti.

Pozrime sa ale na nehnutelnosti! Magia pakového efektu katapultuje ziskovost vlastného
kapitalu pri nehnutelnostiach do vySok. Banky miluju nehnutelnosti. Na aku ind investiciu vam
banka (aj ked ste investor zaliato¢nik) poskytne uver na 30 rokov za tak vyhodnych
podmienok, ako pri hypotekarnom uvere? V akom inom biznise vlozite 20% vlastnych zdrojov
a banka vam ponukne zvySnych 80%, aby ste si mohli kupit investiciu?! Skuste prist do banky
a poziadat' o uver vo vySke 80% na 30 rokov na kupu akcii! Myslim si, Ze vyjadrenie k vasej
Ziadosti bude vybavené velmi expresne.

Jedna veta k Gverom. Uz sme o tom hovorili v €asti Manazment rizika. Nebojte sa uverov —
avSak treba rozliSovat medzi dobrymi a zlymi uvermi. Jedny vas robia bohatSimi, druhé
naopak, chudobnej$imi. Uvery, za ktoré nakupujete aktiva (napr. investiéné nehnutelnosti),
vas robia bohatSimi a naopak, Gvery, za ktoré nakupujete pasiva (napriklad auto, dovolenku
atd.), vas robia chudobnejimi.

Taktiez musite vediet, ako mate oSetrené rizika suvisiace s finan€nou pakou, najma rast
urokovych sadzieb a pripadny pokles hodnoty podkladového aktiva.

Nehnutelnosti su skvela investicia, no nevzdelany investor dokaze spravit aj zo skvelej

investicie stratové podnikanie. Naopak, vzdelany investor dokaze aj z priemernej investicie
spravit vynosnu. Pozrime sa teraz na to, aky vynos mozete oCakavat z takejto investicie.
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Analyza vynosnosti konkrétnej investicie do nehnutelnosti

Dobre mienené rady

Casto som sa stretol s nazorom (&i uz od realitnych maklérov alebo od finanénych poradcov),
ze investovanie do nehnutelnosti na Slovensku sa neoplati. Typicky je najma komentar:

,V nehnutelnostiach viete zarobit' tak 3-4% rocne, a pri tych vSetkych starostiach s najomnikmi
to nestoji za to.”

Ako pri AKEJKOLVEK rade ohladom financii sa spytajte ¢loveka, ktory vam radi, tri otazky:
— Kofko danych investicii ma tento ¢lovek vo svojom portfoliu?

— Cim sa tento &lovek Zivi — poradenstvom, nie¢im inym alebo investuje do toho, o mi radi aj
on sdm?

— Kolko zarobil za posledné tri roky investovanim?

Ak je odpoved: ,Mam nula podobnych investicii vo svojom portféliu, Zivim sa poradenstvom a

investovanim som nezarobil nic“, potom spravite lepSie, ked mu za radu podakujete a zaénete
pouzivat vlastnu hlavu.

Priklad konkrétnej investicie do nehnutelnosti

Ako priklad si zoberieme nehnutelnost, ktori som kupili zaciatkom roka 2016. Ide o garzénku
v Bratislave v centre mesta. Pozrime sa na danu investiciu pohladom neskuseného investora,
ktory by sa rozhodol kupit' takuto nehnutefnost v hotovosti a spravil by si nasledovny vypocet:

Cena nehnutelnosti na realitnom portali: 92.000 eur

Platba: v hotovosti

Predpokladany mesacny najom: 425 eur

Mesacné naklady: 90eur (platby spravcovi, energie, internet)

Aka je vynosnost tejto investicie?

Najomné (425) minus néklady (90), vynasobené 12 (aby sme dostali ro¢ny prijem), vydelené
cenou nehnutelnosti (92.000), vynasobené 100-mi (vysledok v percentach) = 4,37% p.a.

Tento ukazovatel sa vola ,Net yield” alebo ,Cap rate,” t.j. Cisty vynos. 4,37% vyzera v
porovnani s tym, ¢o mézete momentalne ziskat v banke (0,2-0,5% p.a.) celkom zaujimavo. |

napriek ,starostiam” s najomnikmi (tomuto aspektu sa komplexnejSie venujem v mojej knihe).

ISiel by som do takejto investicie? Ani nahodou! Od svojich investicii o€akavam OMNOHO
vysSi vynos!
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Paka, kupa za vyhodnu cenu a vSetky naklady

Tejto investicii chybaju 3 zdkladné body — tzv. leverage (pakovy efekt), kipa za vyhodnua cenu
a posudenie vSetkych nakladov a vynosov.
Pozrime sa na jednotlivé zlozky postupne!

Kupa za vyhodnu cenu — pri nehnutelnostiach mate jednu velku vyhodu: Vy urcujete, aka je
hodnota konkrétnej investicie, t.j. kofko ste za fiu ochotny zaplatit. Ak sa vam cena nepadi,
mobzete sa predavajucemu podakovat’ a nehnutelnost nekupit. A pripravte sa na to, ze pokial
to s nehnutelnostami myslite vazne, odist budete musiet velmi velakrat. O tom, ako zvysit
vasu uspesnost a najst predavajucich, ktori budd ochotni akceptovat vasu cenu, piSem opat
v mojej knihe. Nateraz si len povedzme, Ze po niekolkych kolach zjednavani sa nam podarilo
znizit cenu na 81.000 eur.

Leverage (Pakovy efekt) — obrovskou vyhodou nehnutelnosti je, Zze banka vam pozi€ia na
kupu takejto investicie az 80% z ceny. To znamena, Zze vam stac¢i 20% z ceny nehnutelnosti
a mdzete ziskat kontrolu (a vynosy) z celej investicie!

Pozrime sa na vysSie uvedeny priklad este raz po zohladneni nizSej kupnej ceny a uveru na
jej kapu:

Cena nehnutelnosti (po vyjednavani): 81.000 eur

Platba: 20% hotovost' (16.200eur) / 80% hypotekarny uver na 30 rokov, sadzba 1,69% (5-
ro¢ny fix)

Predpokladany mesacny najom: 425 eur

Mesacné naklady: 90 eur (platby spravcovi, energie, internet)

Mesacna splatka uveru: 230 eur

Podla vzorca vysSie si mézeme opét vypocitat Net yield. (Presné definicie ukazovatelov
néjdete v mojej knihe):

(425-90-230) x 12 / 81.000 = 1,56% p.a.

Pockat, ved sme hovorili, Zze leverage nam ma pomdct’ dosiahnut’ vyssi vynos, a 1,56% je
predsa menej ako 4,37%!

Ma to maly hacik. Pri tomto modeli sme nepouZili len vlastné zdroje, pretoze banka nam
pozi€ala 80% z ceny nehnutelnosti. To znamena, Ze ak chceme vypocitat’ skuto€nu ziskovost,
musime tento fakt zohladnit’ vo vypocte.

Return On Investment (ROI) alebo vynos z vloZzeného kapitalu.

Vypocet je podobny ako vy$Sie, pricom namiesto 81.000 pouzijeme len nami viozenych 20%,

t.j. 16.200 eur.

Dévod je jednoduchy! Chceme vediet, ako tvrdo budu pracovat nami vioZzené peniaze!
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Pozrime sa na ten isty prepocet este raz:
(425-90-230) x 12 /16.200 =7,78% p.a.

To uz vyzera lepSie! Ili by sme do takejto investicie? Zial, sklamem vas, tento vynos je stale
prilis nizky!

MézZe to byt este lepSie?

ESte stale sme nezohladnili dva ddlezité faktory: Splacanie istiny uveru najomnikom a rast
hodnoty nehnutelnosti.

Splacanie istiny Uveru — z ndjomného kazdy mesiac platime banke splatku hypotéky. Téato
splatka sa sklada z urokov a istiny. To znamena, ze Uver sa postupne znizuje!

Pozrime sa opét na priklad vySSie:

Pri tvere 64.800 eur (80% z ceny nehnutelnosti) na 30 rokov a sadzbe 1,69% splatime
(respektive najomca splati) banke v prvom roku 1.678 eur. To predstavuje nas dalsi vynos z
tejto nehnutelnosti.

Net yield po zapocitani vynosu zo splateného uveru:
{(425-90-230) x 12+1.678} /16.200 =18,2 % p.a.

To je uz investicia, na ktord sa oplati pozriet! Stale nam eSte chybaju posledné dieliky
mozaiky.

Zhodnotenie nehnutelnosti — nehnutelnosti rastli od roku 2002 v priemere 0 5,77% roc¢ne.
Preto, ak by sme aj zobrali konzervativny odhad rastu len 2% ro¢ne, nada nehnutelnost by na
cene pocas roka narastla 0 81.000 x 2% = 1.620 eur.

Ale ako sme spomenuli vyS8ie, rozumny investor pozera na zhodnotenie len ako na
CereSnicku na torte!

g

Ako vidite, uz pri konzervativnom odhade rastu nehnutelnosti o 2%, je dopad na ziskovost
obrovsky:

(425-90-230) x 12+1.688+1.620 /16.200 = 28,2 % p.a.
Pri raste o 5% (narast ceny o 4.050 eur) je to az 43% p.a.!l!

Zhodnotenie nehnutefnosti ma najvacsi vplyv na vynosnost' nehnutelnosti a v kombinacii s
leverage robi doslova zézraky. Chcem ale eSte raz zdoraznit, Ze na tento vynos sa investor
nespolieha, pretoze nikto nedokaze predpovedat, ¢o sa stane s cenami nehnutelnosti v
najblizS8om obdobi, a uz vébec nie v obdobi niekolkych rokov.

Ako identifikovat’ nehnutefnosti, ktoré maju vysoku pravdepodobnost rastu ceny, si povieme
o chvilu.
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Aby sme dokondcili analyzu tejto investicie, je potrebné si uvedomit aj vSetky néklady suvisiace
s nehnutelnostou. Vela zacinajucich investorov si mysli, ze staci vziat do avahy mesacnu
splatku hypotéky, platby za energie, platby spravcovi, platby za internet/kéblovi televiziu,
vysledok odpocitat od mesa&ného najomného, a hop! Mame c&isty mesaény zisk. Rozumny
investor vie, ze musi zapocitat vSetky naklady vratane rezerv na mozné naklady v buduicnosti!

Nezabudajme na buduce néklady

Vymenujme si tie najdolezitejSie:

Naklady na opravy/ vymenu zariadenia — v bytoch sa nie€o pokazi, napr. splachovanie na
WC, pracka, atd. Osobne pocitam s mesacnym nakladom vo vyske 5-6% z ndjomného (cca

30-40 eur mesacne).

Obdobie, kedy byt nie je prenajaty — Standardne pocitam s obdobim 2 tyzdrov az 1 mesiaca
pocas roka, kedy byt nebude prenajaty (17 eur mesacne).

Poistenie bytu — v Bratislave je to priblizne 7-10 eur za mesiac.

Dan z nehnutelnosti — cca 1-2 eura mesacne.

Po zohladneni v8etkych nakladov sa teda vynosnost pohybuje okolo 15% PRED zapoditanim
vynosu z rastu ceny nehnutelnosti, a to sme eSte nevyuZili Ziadne danové vyhody, ktoré

nehnutelnosti pondkaju.

Ak je tento prepocet pre vas prilis komplikovany, v mojej knihe najdete kompletny postup, ako
takyto prepocet spravit za par minut.

Aké nehnutelnosti kupovat™?

Ak chcete byt uspesny v investovani do nehnutelnosti, musite vediet rozoznat dobru
investiciu od zlej. | ked zoznam kritérii uvedeny nizSie urcite nie je kompletny, ak sa ho budete
drzat, vyhnete sa fatalnym chybam, ktoré by mohli spomalit (az zastavit) vase investi¢né
ambicie.

Pozrime sa teda najprv na to, aké nehnutefnosti su vhodné ako investici,e!

Kratka odbocka - rast hodnoty nehnutelnosti vs. cashflow.

Predtym, ako za¢nete kupovat nehnutelnosti na prenajom, mali by ste si urcit vasu stratégiu.
Co chcete vlastne dosiahnut’? Zjednodusene povedané, mate dve moznosti.

1/ Rast hodnoty - vasim ciefom nie je okamzite generovat velky pozitivny cashflow, ktory by
nahradil vas zamestnanecky prijem. Pri tejto stratégii vam ide o maximalny rast hodnoty
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vasSich nehnutefnosti. Kupujete teda atraktivne nehnutelnosti - jednoduchy test je
otazka:”Chcel by v tejto nehnutefnosti Zit mlady par, ktory ¢aka prvé dieta?”.

Cashflow z tejto nehnutelnosti je okolo nuly. Vas prijem teda pokryje vSetky naklady, ale nic
viac vam neostane. Vasim cielom je kupovat nehnutelnosti, ktorych cena porastie rychlejsie
ako priemer trhu. Po istom Case narastie hodnota tychto nehnutelnosti tak, ze ak predate
jednu, dokaze vam splatit’ uvery na zvysnych 2-3 nehnutelnostiach.

2/ Cashflow - vaSim ciefom je maximalny cashflow. Budete teda kupovat (aj) neatraktivne
nehnutelnosti, pri ktorych je ale maximalny rozdiel medzi najomnym a mesacnymi nakladmi.
Budu to napriklad malické garzonky v dobrej lokalite, byty v “pivniciach”, byty pod uroviiou
zemského povrchu, byty v horSich lokalitach atd.

Rast cien tychto nehnutelnosti nedosahuje rast cien hodnotovych nehnutelnosti, ale cashflow
je omnoho zaujimavejsi.

Ani v tomto pripade neexistuje dobra a zla stratégia. Zavisi od vas ako od investora, ¢o
potrebujete. Pozrime sa ale na niekolko faktorov, ktoré su pri nehnutelnostiach dolezite.

Obc¢ianska vybavenost’ (lokalita)

Urgite ste to uz poculi: “Lokalita, lokalita, lokalita.” Co to v&ak presne znamena?

Zacneme krajinou. Slovensko &i zahraniCie? Ak len zaCinate a byvate na Slovensku, potom
urcite zaCnite na Slovensku. Po zahrani¢nych nehnutelnostiach ma zmysel sa pozerat, ak je
vasa Net worth vysoka (povedzme > 1-2 milibny EUR). Ddévod je jednoduchy - slvisiace
poplatky. Ak totiz chcete investovat’ v zahrani€i, musite pocitat' s extra poplatkami za pravne
sluzby, preklady, overovanie podpisov, zastupovanie v zahranici atd.

Druhy dévod je, Ze nepoznate pravny systém v danej krajine. Mnoho ludi predpokladd, Ze
pravny systém v zahranii je podobny ako na Slovensku. Nemohli by byt dalej od pravdy.
Takto priSlo o peniaze uZz mnoho investorov - kupili totiz investicie, ktoré by miestni, znali
miestnych pomerov, urcite nekupili.

V ramci Slovenska teda mate na vyber velké mesta, mensie mesta a malické mesta. Ako sa
rozhodnut? Do velkej miery to zavisi od toho, €o chcete investiciou dosiahnut (spoznajte sami
seba). Teraz situaciu trochu zjednoduSim a zgeneralizujem, ale vo vacéSich mestach
dosiahnete skér rast ceny nehnutelnosti ako dobry cashflow a v menSich mestach to plati skér
naopak. Ziskate dobry cashflow, no rast cien pravdepodobne nebude taky razantny, ako vo
vacsich mestach.

Preco je to tak? Pretoze vo vaésich mestach rastu platy rychlejSie a pritahuju viac a viac fudi
(urbanizacia). Tieto dva faktory spolu s dostupnostou Uveru a aktualnou finan¢nou situaciou
v danom State/regione urcuju, €i ceny rastu alebo nie. Na druhej strane sa vo vacsich mestach
stavia aj viac novych bytov, ponuka v§ak vacsinou zaostava za dopytom.
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Ak teda chcete ¢im skoér nahradit svoj priiem zo zamestnania pasivnym prijmom, budete
hladat’ skér dobry cashflow. Naopak, ak chcete budovat’ majetok a nevadi vam, Ze pasivny
prijem (zo zadiatku) nebude ni¢ moc, potom budete volit va¢sie mesta.

Ak sme si skor povedali, Ze rast ceny nehnutefnosti by mal byt len bonusom popri cashflow,
tu vidite, ze pri investovani neexistuju absolutne pravidla. Ja sam som skér kupoval
nehnutelnosti vo velkych mestach, kde méj cashflow sice bol pozitivny, no len minimalne, a
skér som sa zameriaval na nehnutelnosti, kde pravdepodobnost rastu cien bola vysoka.

Aby ste to lepSie pochopili, pozrime sa na hypoteticky priklad, kde porovndme investiciu v
Bratislave a Banskej Stiavnici.

BA:

Cena 2izb bytu - 135tis eur (centrum, 16 ro€na novostavba)

Kupa na hypotéku: 80% hypotéka, 20% vlastné zdroje

Najomné: 620 eur

Naklady - 615 eur (80% financovanie, Urok 2%, 2 tyzdne v roku neprenajaty, vratane rezerv
na opravy, Udrzbu, poistenie atd’.)

Mesacny cashflow - 5 eur mesacne

Navratnost vloZzenej investicie - 5 eur x 12 (ro€ny vynos)/ 27.000 (20% zo 135tis) = 0.22%

p.a.

Banska Stiavnica:

Cena 2izb bytu - 30tis eur

N&jomné: 300 eur

Naklady - 270 eur (80% financovanie, urok 2%, 2 tyzdne v roku neprenajaty, vratane rezerv
na opravy, udrzbu, poistenie atd)

Mesacény cashflow - 30 eur

Navratnost vlioZenej investicie - 30 eur x 12(ro¢ny vynos) / 6.000(vlastné zdroje 20% z 30tis)=

6% p.a.
Investor by v tomto pripade mohol kupit' s vlastnymi zdrojmi vo vySke 27.000 eur priblizne 4
takéto nehnutefnosti (27.000/6.000),t.j. jeho mesacny cashflow by bol vo vysSke 4 x 30 eur =
120 eur.

Pozrime sa v8ak na vynosnost tychto investicii, ak by rastli ceny nehnutelnosti v Bratislave
6.24% p.a. vs v Banskej Stiavnici len 4% p.a..

Rast cien nehnutelnosti vo vySke 4.00% vs. 6.24% sa moOze zdat malo, no pozrime sa, ¢o
spravi Cas s tymto malym rozdielom.

135.000 eur bude mat’

- 0 5 rokov hodnotu 164 tis. (rast 4%) vs. 180 tis. (rast 6.24%). No vys8i cashflow vam prinesie
len 7.200 eur (120 x 12 x 5) za danych 5 rokov.
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- 0 10 rokov 199tis. vs. 241tis. Rozdiel v cashflow - 14.400 eur.

- a kedze investovanie do nehnutelnosti je dlhodoba investicia, pozrime sa na danu situaciu
aj 0 20 rokov - 295 tis. vs. 432 tis. Rozdiel v cashflow 28.800 eur.

Ako mdZete vidiet na tomto priklade, mierne vyssi rast ceny nehnutefnosti spésobil rozdiel az
137tis (432 vs. 295) eur v priebehu 20 rokov.

Je teda riziko investovat a spoliehat sa na rast ceny nehnutelnosti? Vratme sa spat k lekcii o
zakladoch investovania - investovanie je vkladanie vasho kapitalu do rizikovych aktiv. Budem
sa opakovat, ale dolezity je opat vas Manazment rizika.

Pri vybere lokality zaCinate teda krajinou a nasledne vyberate konkrétne mesto.

Pri vybere konkrétneho mesta by ste sa mali pozerat na:

- Cisla (Deal analyzer).

- Ekonomicka situacia (zamestnanost, cena nehnutelnosti v pomere k platom, rast
platov, pocet obyvatelov, velky zamestnavatelia v regione atd’.).

- Existencia trhu s ngjmami.

- Konkrétnu lokalitu v danom meste.

- Akinvestujete mimo vasho mesta, €i viete najst spolahlivého realitného makléra, ktory
vam pomoéze s hfadanim najomnikov, odovzdanim bytu atd'..

Lokalita v danom meste

V samotnom meste, ktoré si vyberiete, volite potom lokalitu, kde je dostatok pracovnych miest
v okoli, obchody, restauracie, zastavka hromadnej dopravy atd. Su nevyhnutné pre spokojné
byvanie vaSich najomnikov, preto by im ich vasa nehnutelnost mala ponukat.

Cashflow

Jednou z mojich zasad, ktorych sa pri nehnutelnostiach drzim je, Ze investicia musi prinasat
zisk (pozitivny cashflow) od prvého dnia, tj. ndjomné musi pokryt VSETKY va$e naklady
spojené s prenajmom. Vratane rezerv na opravy a obdobia, ked nebude nehnutelnost
prenajata atd..

Aky vysoky tento cashflow ma byt, zavisi od rozhodnutia vysSie (rast alebo cashflow).

AkuU vynosnost mézete pri nehnutelnostiach oakavat?

Mojim ciefom je dosiahnut’ vynosnost’ minimalne 15% p.a.. Do vynosnosti zapocCitavam Cisty
cashflow po vSetkych nakladoch a splatky uveru. Rast ceny do vynosu nezapocCitavam,
nakolko ten je neisty. Takyto vynos samozrejme mbzete ziskat len s pouzitim finan&nej paky.

Pri niektorych nehnutelnostiach je méj vynos dokonca vySe 100% p.a.. Ak vam totiz banka
pozi€ia 100% hodnoty nehnutefnosti, vade naklady na investiciu budu minimalne, a teda vynos
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maximalny. Zopakujem to vSak eSte raz - finan¢na paka znasobuje vase vynosy, ale aj vaSe
mozne straty! Manazment rizika je pri finanénej pake absolutne kfu€ovy. Viac v Casti o pake.

N4jomnici

V danej lokalite musi fungovat trh s prenajmami, t.j. musi tam byt dostatok zaujemcov o
byvanie v podnajme. Nechcete investovat v oblastiach, kde jednoducho nie st najomnici.
Realitny maklér v danom meste vam s touto otazkou vie poradit.

Miestna nehnutelnost’

Osobne vam odporu¢am zamerat’ sa pri prvych investiciach na nehnutelnosti v meste, ktoré
je vo vasej blizkosti (do 20-30 minut jazdy autom) a ktoré dobre poznate. Ako zacinajuci
investor nemate dostatok skusenosti, aby ste mohli investovat na dialku. Minimalne v
zaciatkoch budete musiet (ale najma chciet) mat nehnutefnost pod kontrolou a osobne sa z
Casu na Cas presvedcit, Ci je vSetko v poriadku.

Existujuca nehnutelnost’

Zacinajucim investorom odporu¢am len existujuce nehnutelnosti (t.j. nie nehnutelnosti tzv. na
papieri — vo vystavbe). Dévodom je, Ze existujuce nehnutelnosti maju uz svoju histoériu a viete
relativne presne odhadnut ich cenu, mesacné naklady, ale najmd mozné mesacné ngjomné.

Poslednym dovodom je, Ze novostavby byvaju vacSinou znaéne predrazené, a preto
dosiahnut pri nich zaujimavé vynosy je dost tazke.

Nemali by ste teda nikdy investovat’ do novostavieb z papiera? Nikdy nehovor nikdy a to plati
aj v tejto situacii, no mali by ste sa poradit' s odbornikom, ktory sa v novostavbach a najma ich
cenach a akciovych cenach (otvaracie akciové ceny atd.) vyzna.

Myslim, Zze vam nemusim pripominat, Zze aj pri novostavbe vam musia sediet Cisla, t.].
dosahovat pozitivny cashflow, a Ze rast ceny takejto nehnutefnosti bude len bonus.

Viacero fudi kupuje takéto nehnutelnosti so Spekulativnym zamerom kupit' ich z papiera a
nasledne ich predat so ziskom po kolaudacii. Tento model ma dva zakladné problémy - dane
a riziko poklesu cien. Pri predaji totiz budete musiet zaplatit zo zisku 20% a k tomu eSte
odvody vo vySke 14%. Tretina zisku je fug.

Samozrejme, ak tato techniku nacasujete zle a v medzi€ase, kedy byt rezervujete a kym ho

predate, pride k poklesu cien na trhu, potom o vase peniaze mézete aj prist. Netvrdim, Ze sa
tymto spésobom nedaju zarobit peniaze, no opat je to o tom, €i viete viac ako ostatni a aky je
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vas manazment rizika (napr. prenajom takého bytu, ak by ceny poklesli do doby, kym ceny
opat nenarastu).

Kupa pod trhovu cenu

NajlepSou ochranou pred poklesom cien, zarukou dobrych vynosov a dostato¢nou rezervou v
pripade, ze by ste potrebovali nehnutelnost rychlo predat, je kupit nehnutelnost pod trhovou
cenou. Techniky, ako kupit nehnutelnost pod trhovou cenou a prec€o by vobec niekto predaval
svoju nehnutelnost pod cenou, je na zvlast kapitolu, preto o tom viac piSem v mojej knihe.

Typ nehnutelnosti

Byt ¢i dom; jedno-, dvoj- alebo trojizbovy? Vyborné otazky, avSak odpoved na ne zavisi od
vasej lokality. VSeobecne vsak plati, ze je lahSie prenajat’ byt ako dom, navySe aj vynosy sl
vy8Sie pri byte ako pri dome. Jedno- az dvojizbové byty su vo vSeobecnosti opat
najziadanejSie na prenajom. Znamena to, ze trojizbovy byt, resp. dom nie su dobrou
investiciou? Vébec nie, len pocet zaujemcov, ktori hfadaju takyto podnajom je mensi, preto
by ste mali poéitat s dIh§im obdobim, kedy nehnutelnost nebude prenajata. Ak vam ale sedia
Cisla aj napriek dIh§im vypadkom — super, chodte do toho!

Ak uz viete, ¢o kupovat, je dblezité vediet aj to, €o urcite nekupovat!

Aké nehnutelnosti nekupovat?

Nehnutelnost’ so Strukturalnymi/dispozi€énymi problémami

NaruSena statika nehnutefnosti, zatekajuce steny, neefektivne vyuzita plocha nehnutefnosti
(napr. velka chodba/predsien, malé izby), problémy s bytovym domom, v ktorom sa byt
nachadza (problémy so strechou, zatekajuce zaklady atd.). Toto vSetko su priklady, coho by
sa mal zaCinajuci investor vyvarovat.

Su teda byty v pévodnom stave zlou investiciou? Prave naopak. Nehnutelnosti v pévodnom
stave sU jednym zo spdsobov, ako kupit nehnutelnost pod trhovou cenou. Ak takéato

nehnutefnost nema Strukturalne problémy, méze z nej byt vyborna investicia. Dobre si vSak
musite spocitat vSetky naklady spojené s takouto rekonstrukciou.

Predrazena nehnutelnost’

Toto je jedna zo zakladnych chyb investorov, ktora sa Zzial, uz neda opravit. Tematike
finan€nej analyzy vynosnosti nehnutelnosti sa do detailov venujem v mojej knihe, preto sa
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obmedzim na konStatovanie, zZe pri investovani sa riadite v prvom rade Cislami a Cisla vam
povedia najpresnejsie, €i predrazenu nehnutelnost’ mate kupit' alebo nie.

Nehnutelnost’ v zahranici/ dovolenkovy apartman

Pri investovani musite mat’ jasno v tom, ¢i nehnutelnost kupujete ako investiciu, alebo pre
zabavu, ale v ziadnom pripade sa ich nesnazte kombinovat! Apartmany v Chorvéatsku, alebo
na Donovaloch pripravili uz vefa investorov o peniaze. Vidina apartmanu, o ktory sa vam
niekto stara a vy si mozete kedykolvek prist a spravit’ si dovolenku, je lakava, avSak vacsinou
nefunguje.

Hlavnym dbévodom je, Zze nepoznate dany trh, ¢o hfadaju turisti, ktori danu oblast’ navstivia,
kedy je hlavna sezoéna, kde su top lokality, kolko dni z roka bude nehnutefnost obsadena a
za aku cenu? NavySe v top sezéne musite vas apartman prenajimat’, preto sa do neho v tomto
obdobi velmi nedostanete. Toto su vSetko otazky, ktoré musite mat zodpovedané predtym,
nez podpisete kupnu zmluvu!

Nehnutelnosti ‘rozhadzané’ po réznych lokalitach

Existuje mnoho tedrii 0 tom, &i investovat do nehnutelnosti na jednom mieste, alebo tam, kde
sa vyskytne prilezitost. Zaginajucim investorom odportiéam najst jednu lokalitu, ktora spifia
zakladné podmienky a zacat investovat v tejto lokalite — znova a znova. Byt inovativny pri
nehnutelnostiach nie je vhodna najma pre zacinajucich investorov. Zistite, ¢o funguje vo vasej
oblasti a robte to znova a znova! Az ked nazbierate skusenosti, zaCnite sa pozerat’ po novych
moznostiach!

Toto su zaklady investovania do nehnutelnosti. Verim, ze vam tieto rady pomézu pri vaSom
rozhodovani a vyhnete sa investiciam, ktoré by ste neskér [utovali. DolezZité je vSak povedat,
Ze najvacsie riziko je neinvestovat! Nikdy nebudete mat 100% istotu, Ze kupujete spravnu
nehnutelnost, ale postupne budu vase rozhodnutia lepSie a lepSie a budete presne vediet, ¢o
chcete kupit a €o nie. Vyuzite k tomu skusenosti inych fudi (realithych maklérov, mentorov,
odbornikov), aby vdm pomohli v oblastiach, v ktorych sa nevyznate.

Pre koho su nehnutelnosti vhodnou investiciou?

Obrovskou vyhodou nehnutefnosti je, Ze ponukaju viacero moznosti, ako na nich zarobit. Od
100% aktivnych spdsobov (napr. praca realitného makléra), cez mini-podnikanie (napr. kupa
starSieho bytu, prerabka a predaj so ziskom) po takmer Uplne pasivne spésoby (napr. kupa a
prenajom, kde manazment prenajmu kompletne outsourcujete na spolo¢nost, ktora sa o
vSetko postara).

Zavisi len od vaSej osobnej a financnej situacie, ktoru formu si zvolite. KedzZe tato kniha je
najma o finan¢nej slobode a pasivnom prijme, sustredil som sa najma na moznost, kde kupite
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nehnutelnost, prenajmete ju a manazment robite CiastoCne sam, Ciastoéne s pomocou
realitného makléra. Viac o vyhodach tohto modelu najdete v mojej knihe.

v

Cas

Cas je tym prvym a najdélezitejsim faktorom. Nehnutelnosti aj biznis, o ktorom budem hovorit
v dalSej Casti, su Casovo narocné. Oproti pasivnej stratégii Buy and Hold st dokonca vyrazne
C¢asovo narocnejsie. Pri kipe musite chodit na obhliadky, stretavat sa s realitnymi maklérmi,
pravnikmi, hypomaklérmi, chodit do bank, na kataster atd. Po kipe musite rieSit novych
najomnikov s realitnym maklérom, pripravovat zmluvy, odovzdat’ byt, odpisat’ stavy meracov
atd. Poc¢as najmu musite rieSit opravy, vyuctovania energii, staznosti susedov...

Na prvy pohlad to znie ako kopec prace. Tu sa vSak dostavame ku konceptu, o ktorom budem
hovorit v ¢asti o biznise - paka a systémy. Systémy su v podstate jednou z foriem paky. Ak sa
naucite vyuzivat’ paku vo forme €asu inych ludi a systémov, nezaberu vam nehnutelnosti viac
ako par hodin mesacne (pri viacerych nehnutelnostiach). Nebudete musiet nikam utekat
opravovat’ pokazené WC alebo hlfadat’ novych ngjomnikov. VyuzZijete na to ¢as inych ludi a
systémy.

Jeden priklad. Pokazené WC v prenajimanom byte. Ak mi najomnik zavola, Ze ma takyto
problém, okamzite vytiahnem telefon a vyuzijem aplikaciu Wilio alebo Yuve (paka vo forme
systému), kde zadam, ¢o potrebujem opravit, kde a dokedy. Za par minut zaénem dostavat
ponuky od remeselnikov. Vyberiem toho najlepSieho, jeho kontakt dam priamo ngjomnikom,
aby sa s nim dohodli na oprave v €ase, ktory obom stranam vyhovuje. Ja nechcem robit medzi
nimi prostrednika a koordinovat, kto, kedy bude mat Cas. Nasledne najomnici zaplatia
opravarovi za opravu a ja im poSlem peniaze na ucet. Kolko ¢asu mi to zabralo? Cca 10 minut
vdaka pake vo forme €asu inych [udi. Ak by som sa rozhodol opravovat WC sam, zabralo by
mi to 1-2 dni.

Toto je len jeden priklad, no paku viete vyuZit' pri va¢sine ¢innosti. Je ozaj len par veci, ktoré
by ste mali robit’ vy sdm. Su to veci, ktoré viete spravit len vy a su pre vase investovanie
kfu€oveé. V pripade nehnutelnosti je to napriklad obhliadka nehnutelnosti pred kupou.

Pristup k iverom

Investovanie do nehnutelnosti je vo velkej miere postavené na finan¢nej pake, t.j. Gvere, ktory
vam banka poskytne na kupu tejto investicie. Bez financnej paky je investovanie do
nehnuteflnosti len priemernou investiciou (vid vynosnost bez Uveru vs. s Uverom vys$Sie).
Ak teda nemate pristup k uverom, bude vasa schopnost zaujimavého vynosu limitovana.

Kto ma vyborny pristup k hypotekarnym tverom?
Zial, su to prave zamestnanci s dobrym platom. Ti su pre banky najlep$imi klientmi, pretoze

maju pravidelny prijem a ked on aj pridu, dokazu ho relativne rychlo nahradit inym
(zamestnaneckym) prijmom.
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Zivnostnici, maijitelia/konatelia s.r.o. naplno vyuzivaju véetky moznosti dafiovej a odvodovej
optimalizacie, preto je ich oficialny prijem velmi nizky a banky su opatrné pri poskytovani
hypoték. NavySe, Narodna banka Slovenska pravidelne sprisnuje (stav rok 2019) podmienky
poskytnutia hypotekarnych uverov, takZe dostat’ sa k hypotéke je stale tazsie.

Uvery sa samozrejme daju ziskat' aj na firmu, no tieto podmienky su diametralne odli$né od

podmienok hypotéky - kratSia lehota splatnosti, vy$Sie Urokové sadzby a prisnejSie podmienky
poskytnutia.

Mali by ste teda zaradit tuto investicnu triedu do vasho Planu bohatstva?

Dufam, ze neoCakavate odo mna odpoved. Zavisi to samozrejme od vasej financnej a osobnej
situécie a situacie na danom trhu.

Nehnutelnosti su tak na polceste medzi investiciou a biznisom. Investiciou su preto, Ze su
relativne pasivne - samozrejme ak mate spravne nastavené procesy a nestoja vas (po ich
kupe) vela Casu. Biznis je to preto, Zze si musite viest danovud evidenciu, sledovat
prijmy/vydavky, rieSit problémy, starat’ sa o vaSich zakaznikov (najomcov) atd.
Nehnutelnosti su taktieZz menej volatilné (rast/pokles ich ceny) ako akcie a podnikatel'ské riziko
je pri nich nizSie ako pri biznise (ak ste dodrzali rady vyssie).

Na druhej strane je ich vynosnost bez finanénej paky obmedzena, o samozrejme predstavuje
riziko. Pri podnikani viete dosiahnut omnoho vyS$sSiu vynosnost, bez potreby finan¢nej paky i
ked s vacsim rizikom neuspechu. Pri papierovych aktivach nepotrebujete Ziadnu paku, no
vynos je tiez obmedzeny.

Nehnutelnosti su investi¢na trieda, o ktorej sa od vasho finanéného poradcu pravdepodobne

nedozviete. Druhou podobnou triedou je biznis. Rychlodraha na ceste k finan¢nej slobode.
Pozrime sa teda na tito investi¢nu triedu!
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Lekcia 5.6 - Biznis

Hovoril som, Ze nehnutelnosti su na 50% investicia a na 50% biznis. Su vybornym vstupom
do podnikania, pretoze sa pri nich naucite komunikovat s ludmi, predavat, uctovat,
optimalizovat dane, rieSit problémy...

Podnikanie je preto logickym dal§im krokom. U niektorych ludi je ale podnikanie ich prvym
krokom.

Jeho hlavnou ulohou je tvorit bohatstvo. Ako sme si povedali skér, papierové aktiva a
diverzifikované portfdlio je fajn na udrziavanie bohatstva, avsak je absolutne nevhodné na
jeho tvorbu.

Dokial budete vymiefiat svoj €as za peniaze linearnym spésobom, budete méct zarobit
maximalne: ¢as odpracovanych hodin x vasa cena za hodinu. Biznis funguje inak. V podnikani
totiz vyuzivate paku a dokazete odstrihnut svoj €as od toho, kolko zarobite.

Tato kniha samozrejme nema ambiciu naudit vas podnikat. Ukazeme si ale par zakladnych

principov, ako zvysit vadu 3ancu na uspech v podnikani. Taktiez si povieme, pre koho je
podnikanie vhodné.

Predmet podnikania

V ¢om by ste mali zaat’ podnikat? Dobra otazka, tazka odpoved.

Jednoduché odporucanie je, ze by to malo byt nie€o, Co:
1. vés bavi,
2. v com ste dobry a
3. o ¢o maju ludia zaujem (t.j. kde viete dat fudom pridanu hodnotu).

Ak vase podnikanie spifia tieto tri predpoklady, mate dobry zaklad. Castokrat sa vam vsak
vyskytne prileZitost vo vaSom okoli (va$a osobna situacia), ktora nespifia vsetky tri
predpoklady. Mali by ste takuto prilezitost odmietnut?

O chvilu si ukazeme, ako minimalizovat' riziko, ze biznis nebude fungovat, resp. ako
minimalizovat riziko, Ze ak sa to stane, uz nebudete mat dostatok prostriedkov zacat odznova.
Preto vam mézem ponuknut len méj nazor. Podnikanie vas bude (minimalne na zaciatku) stat
kopec Casu a Castokrat sa budete pytat sam seba, ¢i vam to stoji vObec za to. Vlastna
skusenost. V takom obdobi vam pomdze jedine to, Ze vas to, €o robite, skutocne bavi. Ak to
totiz robite jedine pre peniaze a nemate ziadny vztah k tomu Co robite, vaSa motivacia takéto
zatazové obdobie nevydrzi.
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V kazdom pripade - ak minimalizujete riziko straty pefiazi (vid dalSia Cast’), potom mbzete
stratit’ “len” vas Cas. Ak sa vSak pocas tohto ¢asu naudite nieCo nové, ¢o vam pombdze v
budidcom podnikani, potom ste o €as v skutoCnosti neprisli. Snazte sa preto hfadat prilezitosti,
pri ktorych nemoézete prehrat. Ak to vyjde, super. Ak nie, mali by ste vediet vopred, ¢o sa

pocas tejto skusenosti naucite. Jeden priklad.

Ked som rozbiehal svoj blog, nevedel som ni¢ o online podnikani. Dokonca som ani nevedel,
ako zalozit stranku, ako zbierat emailové adresy, ako rozposielat hromadné Newsletters, ako
robit reklamu na Google a Facebook... Toto vSetko som sa postupne naucil. Keby tato stranka
nefungovala, aj tak som ziskal vyborné skusenosti a znalosti, ktoré pravdepodobne budem
potrebovat v akomkolvek biznise. Ak sa mi teda podarilo minimalizovat moznost znacnej
finanCnej straty (ak by to nevyslo), potom som v tomto projekte nemal €o stratit.

Cim viac problémov vyriesite, tym bohat$i budete.

Vadou ulohou v podnikani je riesit problémy inych ludi jedineénym spésobom. Cim viac
problémov vyrieSite, resp. ¢im viac ludom pomézete s ich problémom, tym bohat3im budete.
Ak vyriesite nejaky problém, vytvorite tym hodnotu pre inych fudi a oni za to budu ochotni
zaplatit.

Problémy su nastastie vSade okolo vas. Vzdy, ked vidite, ako sa niekto na nieCo stazuje,
rozmyslajte, ako by sa ten problém dal vyrieSit a kolko ludi ma podobny problém. Toto su
mozné podnikatelské napady. Pozrite sa na Uber, Airbnb, a Microsoft. Aky problém vyrieSili a
kolko fudi malo rovnaky problém? Preto su tieto podnikatelské napady také vynosné.

Pozerajte sa okolo seba a fudia vam ukazu, ¢o nefunguje, ¢o potrebuje nejaky napad a €o ich
Stve. Potom je uz len na vas, aby ste zistili, ako tento problém kreativne vyrieSit. O chvilu si
povieme o pake - ta vam pomdze vyrieSit obrovské mnozstvo problémov bez toho, aby ste vy
osobne travili ¢as ich rieSenim.

Ak najdete takuto prilezitost, uvazujte, akymi réznymi spésobmi moézete vyrieSit tento
problém. Prilezitost, ktord som naSiel ja osobne, je nedostatoéné vzdeladvanie v oblasti

finanCej slobody a investovania do nehnutelnosti. Ako som rieSil tento problém?

Zacal som konzultaciami, kde som vymiefial svoj €as za peniaze. Potom som napisal knihu,
a tym som dokazal pomdct viac ludom a minat' pri tom menej svojho ¢asu.

Je biznis aktivny ¢i pasivny prijem?

Mnoho ludi vnima biznis ako inu formu zamestnania, navyse bez vSetkych zamestnaneckych
“vyhod”. O pasivnom prijme sa teda neda vobec hovorit. No tito fudia zabudaju na jednu vec
— paku. Uz ste poculi o finanénej pake (napr. hypotéka na kupu investi¢nej nehnutelnosti), ale
to je len jedna forma péaky. DalSie, omnoho zaujimavejSie z pohladu biznisu, s napriklad
komunikacné paky alebo paka vo forme systémov. Ukazme si par prikladov z méjho blogu!
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Na blogu mi systém automaticky zbiera vase mailové adresy. Chcete si stiahnut DEAL
ANALYZER na analyzu nehnutelnosti? Ziadny problém - za vasu mailovii adresu. Tento
systém bezi 24 hodin denne, 7 dni v tyzdni. Ak mi date svoju mailovu adresu, dalSi systém
vam automaticky za8le mail s informaciami o tomto blogu a kde méZete pokraCovat. Opat
Uplne automaticky, bez toho, aby som ja ¢okolvek spravil.

Predaj produktov online — staci, ak si vytvorite eshop (v su€asnosti je to uz otazka jedného,
dvoch dni) a predavate produkty (napr. eknihy a online kurzy) bez toho, aby ste Cokolvek
museli spravit. VSetko bezi automaticky v pozadi a vy len ziskavate prijem.

Komunikacna paka. Ak uverejnim svoj €lanok na inom blogu ¢i webstranke (napr.
investujeme.sk), vyuzivam publikum tejto stranky bez toho, aby som musel dané publikum
vybudovat ja sam.

Toto su priklady online pak, no funguje to aj vo fyzickom svete. Stranky ako jaspravim, fiverr,
resp. virtualne asistentky vam umoznia outsourcovat’ vac¢sinu vasich biznisovych povinnosti.
Spracovat objednavku, poslat produkt, dohodnut stretnutie, rezervovat' letenky...

Vasou ulohou v biznise je pracovat na vasom biznise, nie vo vaSom biznise. Znamena to, Ze
vasou ulohou je vytvarat systémy a procesy, aby vas biznis fungoval bez vas. Cim viac sa
shazite o pasivny prijem, tym viac ¢innosti budete musiet outsourcovat na inych.

Podnikatelsky manual

95% v&etkych biznisov skondi do piatich rokov. Asi ste uz nie¢o podobné poculi. PreCo tak
malo biznisov vydrzi dlhSie ako par rokov? Pozrime sa na dva faktory, ktoré na to maju vplyv.

Vaésina biznisov neprezije ani dva roky, to znamena, Ze vaSe riziko je najvacsie prave na
zacCiatku podnikania. Nech sa budete akokolvek snazit, je velka Sanca, Ze vaSe podnikanie
tieZ neprezije. Ma teda zmysel zapojit maximalny Risk manazment prave na zaciatku
podnikania, a az ked sa rozbehne, zacat dorho investovat viac pefazi a paky.

Standardny postup

Ako vyzera klasicky podnikatelsky zacCiatok? Zoberme si priklad podnikatela, ktory si chce
otvorit pizzeriu. Za¢ne tym, Ze si spiSe podnikatelsky plan. Predpokladané prijmy, vydavky,
kolko bude musiet’ investovat do zariadenia, zasob, reklamy atd. S tymto planom pride do
banky, kde poZiada o uver na rozbehnutie svojho biznisu. Tato banka mu vo vacsine pripadov
povie: “Nie, dakujeme... Iba, ak by ste nam zaloZili nejaku nehnutelnost a mali pravidelny
prijem zo zamestnania.”
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Hm... Chcem rozbehnut podnikanie a banka odo mnfa chce, aby som bol zamestnany inde.
Uprimne povedané, banka vam dava velmi dobru radu a fakt, Ze va$mu podnikatelskému
planu neveri, by mal byt pre vas upozornenim.

Banka sa zivi pozi€iavanim penazi fludom, ktori jej ich vratia. Vasmu podnikaniu neveria, preto
chcu zabezpeclenie nehnutelnostou a navyse prijem zo zamestnania. Nas podnikatel teda
zaloZi nehnutelnost, zoberie si Uver, nakupi zariadenie, vybavenie, zasoby, personal...a nikto
nepride. Ani po roku, resp. nie dost fudi, aby sa toto podnikanie oplacalo. Jednoducho tento
biznis plan nefungoval. NaSmu podnikatelovi ostal dlh, ktory teraz musi splacat, inak pride o
svoju nehnutelnost. MozZno aj vy poznate podobné pripady.

Lepsi spésob

V uvode sme si povedali, Ze najvacsie riziko je na zacliatku. Preto by ste sa na zaciatku
podnikania mali maximalne snazit o minimalizaciu negativnych dopadov na vas, ak to
jednoducho nevyjde. Ako priklad si zoberme méj blog. Nevedel som, &i fudia budu mat zaujem
o moje knihy, konzultacie a kurzy v oblasti investovania do nehnutelnosti.

Preto som méj blog rozbehol doslova za péar eur. Webhosting 60 eur, doména 15 eur, design
stranky zadamo cez Wordpress, zbieranie emailov zadarmo cez Thrive Leads. Prva verzia
knihy bola len suhrnom viacerych ¢lankov, ktoré som dovtedy napisal na blogu. Vydal som ju
zadarmo bez nakladatel'stva ako pdf eknihu. Fakturaciu robim zadarmo v bezplathom module
ikros. Podnikatel'sky u¢et mam v mBank, ktora mi ho vedie zadarmo. Predtym, nez som sa
pustil do pripravy tejto kompletne prepracovanej verzie knihy “Ako sa stat finan¢ne slobodnym
od A po Z”, som spustil stranku, kde prezentujem hruby nacrt tejto knihy. Na konci sa mozete
prihlasit, ak mate zaujem o dalSie informacie. Dam vam vediet, ked bude hotovy! Kym som
nevidel zaujem o moj (neexistujuci) produkt, neza¢al som do neho investovat mgj ¢as.

Co by sa stalo, ak by tento biznis model nefungoval? V podstate ni& extra. Pokojne by som
mohol blog zavriet a skusit’ Stastie v inej oblasti. KedZe sa v8ak tato myslienka ujala, zacal
som postupne investovat do systémov, outsourcovania a zlepSovania procesov (formy paky).
Ked tato paka bude fungovat, budem zapajat’ Coraz viac pak a €oraz viac automatizovat. Tak
bude mdj prijem rast’ a moj €as straveny manazovanim stranky bude klesat'.

Ktory pristup je podla vas lepSi?

Viem, Ze tento pristup sa neda aplikovat na vSetky zacinajuce biznisy, ale klt¢om je pochopit
tuto stratégiu. Dala by sa zhrnut do nasledovnych bodov:
- Ziadne Uvery na zadatie podnikania!
- Ak nieCo potrebujete na zalatie podnikania - ziskajte to zadarmo, pozi€ajte si to,
ziskajte to formou bartru (ja spravim pre teba X, ty mi za to das Y).
- Najprv robte veci na kolene, a az ked funguju, investujte do automatizacie a
outsourcuijte.
- Najprv zistite, &i je o vas produkt/sluzbu zaujem, az potom ju vytvorte.
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- Minimum Viable Product (MVP) - najprv vytvorte Uplne jednoduchy produkt, len so
zakladnymi (kfuCovymi pre zakaznika) funkciami a postupne ho vylepSujte. Nesnazte
sa spravit dokonaly produkt na prvy krat!

- Stale myslite na to, Ze tento biznis pravdepodobne neprezije. Budete pripraveny vstat
a skusit' iny biznis, ked sa to stane?

- Zacnite s podnikanim popri zamestnani, a az ked sa tento biznis osvedci, zacénite
uvazovat o skon€eni vasho zamestnaneckého pomeru!

Paka

Podme sa teraz pozriet na jeden z hlavnych konceptov podnikania a investovania vdeobecne.

UZ sme si povedali, Ze ak obmedzite vase financné straty v pripade, Ze podnikanie nevyjde,
mate moznost skusat to stale znovu a znovu. Ak vam teda nebude fungovat 9 z 10 biznisov,
ni¢ sa nestane. Ak bude totiz ten desiaty biznis fenomenalne Uspesny, potom vam nahradi
straty z 9 predchadzajucich neuspesnych biznisov.

Ako v8ak zabezpecit, aby vam ten jeden biznis narastol exponencialne? Odpoved uz poznate
- &no, je to pomocou paky. VysSie sme si povedali, ako otestovat, ¢i vas biznis bude uspesny
a ako ho na zaciatku postavit takpovediac na kolene (kompletny navod najdete v Doplfiujucich
materialoch na konci tejto lekcie). AZ ked si teda overite, Ze tento biznis model funguje,
zacnete do neho investovat. Samozrejme, pomocou paky.

Paka ma mnoho vyuziti. MéZete ju pouZit, ak vam niektora ¢innost’ nejde/nebavi vas. Alebo
ju pouZijete na rast vasho podnikania alebo rast kontaktov, ak je to to, ¢o vas v podnikani
najviac brzdi. Vo svojom biznise sa zamerajte na to, ¢o vas drzi spat a brzdi v rozvoji.
Sustredte sa na to, ako mézete odstranit’ prekazky, ktoré vas spomaluju. Nemate Cas, pretoze
musite robit’ kopec manualnych &innosti? Vyuzite paku! Nemate dost zakaznikov? Vyuzite
paku! Neviete ako nieCo spravit? Vyuzite paku!

Aké druhy paky teda existuju?

1- Finanéna paka

Jeden priklad finan€nej paky. Mate 100.000 eur na investovanie. Mbzete za tieto peniaze kupit
napriklad jeden investi¢ny byt. Ak cena tejto nehnutelnosti narastie za rok o 2%, vas celkovy
vynos bude 2% p.a. (Ignorujem na chvilu cashflow z najmu). Teraz si zoberme situaciu, ked
pouzijete paku! Z banky si zoberiete Uver a namiesto jednej nehnutefnosti ich kupite pat.
Vasich 100 tisic eur pouzijete ako vlastné zdroje, t.j. pri jednej nehnutefnosti pouzijete 20 tisic
eur a 80 tisic eur vam pozi€ia banka. Takto kupite pat nehnutelnosti.

Co sa stane, ak cena nehnutelnosti v tomto pripade narastie 0 2%?
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Hodnota vas8ich nehnutefnosti, ktoré ste kupili za 5 x 100 tisic eur, t.j. 500 tisic eur narastie o
2%, t.j. 500 tisic x 1.02 = 510 000. Vasa Net worth teda vzrastla zo 100 tisic na 110 tisic.

Toto je velmi zjednoduSeny priklad toho, ako funguje finanéna paka. Paka teda znasobuje vas
zisk z danej investicie.

Ak vSak hovorime A, musime si povedat aj B. Ak by cena nehnutelnosti nevzrastla, ale klesla
povedzme o 10%, potom by hodnota nehnutefnosti bola 500 tisic x 0.9 = 450 tisic a dIZili by
ste stéle (bez zohladnenia pripadnych splatok averu) 400 tisic. VaSa Net worth teda klesla o
50 tisic eur, t.j. 0 50%.

Druhym rizikom pri pake je nérast urokovych sadzieb na Uvere, ktory ste si zobrali na kipu
tejto investicie. Opat si zoberiem priklad investi¢nej nehnutelnosti z prikladu vysSie.

Ak ste si zobrali uver 80 tisic eur pri urokovej sadzbe 1.5 % p.a. na 30 rokov, mate mesacnu
splatku vo vySke cca. 276 eur. Ak vSak tato sadzba po roku narastie na 3%, potom sa vasa
splatka navy$i az na 337 eur. Mesacny cashflow teda budete mat niz$i o 60 eur mesacne.

Toto je odvratena stranka finanénej paky - vie tla¢it oboma smermi. A ako sme si ukazali skér,
je aj velmi ¢astym dévodom, preco ludia a firmy bankrotuju. Musite byt teda velmi, velmi
opatrny pri jej pouzivani. Existuje par zasad, ktoré by ste mali dodrziavat pri jej pouzivani.

Mali by ste ju teda pouzivat len ak dodrzite tieto pravidla:

- Kupujete aktiva (vkladaju vdm peniaze do vrecka), nikdy nie pasiva!

- Kupujete aktiva, ktoré prinasaju vyssi vynos, ako je urokova miera, za ktoru si peniaze
poziCiavate. Tento vynos musi pokryt vSetky naklady spojené s investiciou - vratane
splatky uveru, urokov, rezerv atd..

- Mali by ste ju pouzivat’ len na kupu investicii, ktoré maju stabilny cashflow a stabilna
cenu. Vyhybaijte sa finanénej pake pri aktivach, ktoré maju velmi volatilny cashflow a
cenu (napr. akcie)!

- Vyhybajte sa prilisnému zadiZeniu! Konkrétne % paky zaleZi na vasej financnej a
osobnej situacii. Vzdy si ale otestujte, Co sa stane, ak klesnu ceny, resp. ak narastu
urokové sadzby! Viete takuto situaciu ustat? Ako diho?

- VzZzdy musite vediet, aky je vas exit plan na zniZenie finanénej paky v pripade, Ze
nebudete schopny tuto paku udrzat. Alternativou je jedine strata vasho kapitalu, preto
si tento krok dobre premysilite.

- Snazte sa maximalne zniZit financnu paku v €asoch klesajucich cien (deflacie).

- Riziko manazment, riziko manazment, riziko manazment!

- Financna péka je vyborna stratégia, ak je vasim cielom rast vasho portfélia. Ak uz
mate dostatoCne velké portfdlio, potom je (velka) finanéna paka zlou stratégiou.
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2 - Cas inych rudi

Kym budete vymienat’ svoj €as za peniaze, vas maximalny prijem bude: odpracovany ¢as x
hodinova mzda. To uz viete. Zial, svoj Cas neviete nafuknut, kedze musite aj spat, jest,
idealne travit ¢as s rodinou.

Ak teda chcete odstrihnat vysku vasho zarobku od vasej hodinovej mzdy, musite vyuzit paku
- v tomto pripade ¢€as inych fudi. Aj v zaCinajucom biznise budete mat tendenciu robit’ vSetko
sam. Nebudete predsa platit niekomu za nie€o, €o viete spravit vy sam. Toto je jeden z
dévodov, preco sa tolko firiem nedozije ani svojho druhého vyrocia.

V podnikani musite byt uc¢tovnik, predajca, manazér, reklamny mag, danovy odbornik,
pravnik... Je prirodzene, Ze na zaCiatku chcete robit vacsinu z tychto €innosti vy sam. Najma,
ak je vas rozpocet napaty. No o chvilu, ak sa vam biznis zaCne rozrastat, zistite, ze
jednoducho nestihate. Narazite na tzv. skleneny strop. Budete chciet, aby va$ biznis rastol,
no jednoducho nebudete stihat. Odpoved je opat - ¢as inych fudi.

Druhym dévodom, pre€o musite pouzivat €as inych ludi je, ze byt odbornikom na vSetko
jednoducho nefunguje. Pravdepodobne vas dokonca niektoré Cinnosti absolitne nebavia
a naopak, su ¢innosti, ktoré milujete. Pre€o by ste sa trapili tym, o vas nebavi? Bude vam to
trvat’ dvakrat tak diho a spravite to v polovi¢nej kvalite. Na akukolvek ¢innost dokazete najst
niekoho, kto je vtom dobry a koho tato praca bude bavit. Pre¢o mu tuto pracu nedat a venovat
sa radSej doleZitejSim Cinnostiam, napr. praci na vasom biznise?

Vyuzivat ¢as inych ludi ale neznamena, Ze tuto ¢innost odovzdate a uz sa jej nikdy venovat
nebudete. Ani Ze by ste sa nemali snaZit pochopit zaklady uctovnictva a danovej
optimalizacie. Musite totit vediet posudit, ¢i dany Clovek, ktorému ste tuto agendu odovzdali,
odvadza dobru pracu alebo nie. Ak tomu v8ak vébec nerozumiete, nebudete to vediet posudit’.

Taktiez by ste nemali outsourcovat’ strategické €innosti vo vaSom biznise. Kam smeruje vase
podnikanie? Aky dalSi produkt ponuknete svojim zakaznikom? Je €as na vstup na iny trh v
zahranicCi? Toto su otazky, ktoré viete zodpovedat len vy a (aspori na zaciatku podnikania) by
ste sa ich nemali snazit’ outsourcovat.

Takto budete pracovat len na ulohach, na ktoré mate talent a ktoré su kritické pre vase
podnikanie. Tieto €innosti by mali prindsat najvy3Siu hodnotu za vas €as. VSetky ostatné
¢innosti sa snazte outsourcovat.

Nesmiete vSak zabudnut na to, ze tato osoba vam musi prinasat vyrazne vyS$siu hodnotu, ako
jej platite. Nemozete platit niekomu 10 eur za hodinu, ak nim vytvorena hodnota je len 5 eur.
Mali by ste vediet, priblizne kolko stoji vaSa hodina ¢asu. Ak teda robite nie€o, o dokazete
outsurcovat za menej, ako stoji vada hodina Casu, efektivne (exponencialne) zvySujete svoju
hodinovi mzdu. Takto dok&zu majitelia firiem zarabat tisice eur za hodinu. Postupne zvySovali
svoju hodinovu mzdu outsourcovanim nizkovynosnych €innosti na inych.

Ako na to?
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Prvy krok - SOP

Ak chcete €okolvek outsourcovat a odovzdat ¢ast agendy niekomu inému, musite mu presne
povedat a ukazat, Co chcete, aby spravil. Na to sluzia tzv. SOP - Standard Operating
Procedure. Je to nie€o ako presny navod, ako vybavit danu ulohu.

Je na vas, &i zvolite formu textu s €islovanymi odrazkami, ktoré budu predstavovat’ jednotlivé
kroky procesu, alebo diagram s procesnou mapou alebo video, kde natocite presne ¢o a ako
robite. Kazdému vyhovuje iny pristup a aj pre kazdy biznis je vhodna ina forma. Ukazme si
najjednoduchsiu formu vo forme ¢islovanych odrazok.

Na mojom blogu dostdvam objednévky na knihy. KedZe je to manualny proces (neoplati sa
mi ho este automatizovat’), mam proces, ktory nasledujem, ked takuto objednavku dostanem.

Otvor Google Chrome (www.google.com)!

Chod na stranku app.ikros.sk!

Vyber firmu XYZ !

Vlavo hore je menu, z neho vyber “Faktury”!

Podla typu objednavky (jedna kniha, dve knihy, konzultacia) vytvor kopiu jednej z
predchadzajucich faktlr s rovnakym predmetom objednavky!

Zmeri meno, priezvisko, adresu a ak je objednavka na firmu aj ICO, a DIC!

Posli faktaru na emailovu adresu v objednavke!

Otvor Google Sheets!

Zaznamenaj tuto objednavku do excelovskej tabulky!

arwde

© N

Samozrejme, Ze by som mohol pridat’ screenshoty z jednotlivych obrazoviek a pridat’ presné
linky na jednotlivé subory atd. ESte lepSou variantou by bolo video, kde by som nahral, presne
€o robim a pritom to komentoval.

Takato SOP je vaSim prvym krokom k outsourcovaniu. Takuto SOP totiz uz mézete dat
niekomu inému a on bude presne vediet, ¢o ma robit. Dobra SOP by mala popisovat aj
scenare, €o robit, ak sa nieCo pokazi, pripadne nefunguje, ako ma. Ak ju spravite dobre,
Clovek, ktory ju bude za vas vykonavat, nebude mat na vas tolko otazok a uSetri vam to kopec
casu.

Jedna doélezita poznamka. SOP nie su vpisané do kamena! Znamena to, Zze sa mézu menit.
Ak teda najdete spravneho ¢loveka na tuto pracu, dajte mu pravomoc vylepSovat tuto SOP.
Samozrejme, po vasom schvaleni. Ak teda najde spdsob, ako to robit jednoduchsie, rychlejsie
a kvalitnejSie, dajte mu moznost upravit tuto SOP.

Druhy krok - najdite ho

Mozno si teraz hovorite: “Fajn, ale ja nechcem zamestnavat ludi a mat’ kopec starosti s

vyplatami, zamestnancami atd.” A to je v poriadku. To vam (na zacliatku podnikania) ani
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neradim. Prave na zaciatku podnikania chcete byt flexibilny, najma ¢o sa nakladov tyka. Preto
budete hladat’ “ne-zamestnanecké” spoluprace.
NaStastie v suCasnej internetovej dobe mate pomocnikov v dosahu par klikov na vaSej

klavesnici.

Jaspravim, fiverr a virtualne asistentky su len niektoré z moznosti, ktoré mate. Zacnite tymi
najjednoduchsimi aktivitami, ktoré vam zaberaju najviac Casu.

Treti krok - nastavte kontrolné mechanizmy

Aj ked nejaku ¢innost outsourcujete, stale ste to vy, kto je za tuto cinnost zodpovedny. Musite
teda mat kontrolné mechanizmy, ktoré vas upozornia, ak nie€o nefunguje tak, ako ma.
Nehovorim o detailnej kontrole kazdého kroku, ktory vas pomocnik spravi, ale o
mechanizmoch, ktoré vas automaticky na takéto problémy upozornia - staznosti od
zakaznikov, pocet prijatych objednavok vs pocet spracovanych objednavok atd.

Cas inych ludi je paka, ktort budete musiet zvladnut, ak chcete:
1- Vyrazne zvacsit svoj biznis
2 - Netravit vo svojom biznise vyrazne viac ¢asu

3- Technoldgia a systémy

Systémy a technoldgia su inou formou paky, o ktorej sme hovorili v predchadzajucej Casti -
Cas inych (fudi), no bez ludi. Kone&nym (idealnym) ciefom vasho podnikania je automatizacia
vSetkych manualnych Cinnosti tak, aby ste nemuseli nikoho zamestnavat, iba systémy a
technologie.

Systémy a technolégie pracuju 24 hodin denne, 7 dni v tyzdni. Za minimalne naklady, bez
chyb, spolahlivo. Ak mate systémy, ktoré pracuju za vas, mate slobodu, pretoze nepracujete
v biznise, ktory vas vlastni, ale vy vlastnite biznis, ktory pracuje za vas.

Neexistuje jeden navod, ako v akomkolvek biznise zaviest systémy a automatizaciu, ale kroky
sl podobné, ako sme si ukazali vysSie.

Manualna €innost->SOP -> Systém, ktory nahradi ludsku €innost' -> Kontrolné mechanizmy.

Niekolko systémov a rieSeni pomocou technolégie sme si ukazali na priklade méjho blogu. Ak
sa vSak pozriete okolo seba, uvidite, Zze technoldgia zmenila Cinnost vacsiny odvetvi:

e Knihy - Ziadny papier, staci kliknut na vaSom tablete a mate knihu pripravenu na
Citanie.

e Vzdelavanie - Ziadne chodenie na kurzy, otvorite si laptop a Studujete online, okolvek
chcete.

e Podpis dokumentov - nemusite nikam chodit. Ak mate elektronicky podpis, viete
Cokolvek podpisat z domu.
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Kontrolné mechanizmy

Na mojom blogu viem, ze ak budem mat dostatoCny traffic (navStevnost mojej stranky), tak
ten sa postupne premeni do tzv. konverzii, t.j. nakupov knih, kurzov a konzulticii. Ak je moja
stranka efektivna v premiefnani navstevnikov na zakaznikov, vietko, ¢o mi staci sledovat, je
traffic. Ak sa traffic znizi, znizi sa poCet predajov. Ak mi teda klesne traffic pod urcitu hodnotu,
Google Analytics mi automaticky poSle upozornenie a ja sa pozriem, ¢o sa deje. Také
jednoduché to je.

Vo vasom biznise budete teda musiet nastavit vase vlastné kontrolné mechanizmy pre pripad,
ze nie€o nepdjde tak, ako ma.

Obrovskou vyhodou technolégie a systémov je flexibilna Skalovatelnost. Mate len 10
zakaznikov? Fajn, staéi vam zakladny model systémov a technolégie (napriklad volne
dostupny emailovy autoresponder). Mate 100 tisic zakaznikov? Fajn, bude to trochu drahSie,
ale viete si vySSiu verziu zaobstarat par klikmi na internete. Predstavte si, Ze by ste to mali
spravit’ s fudmi, ktori pre vas manualne nie¢o spracovavaju.

4- Marketingova péka

Tato péka je kluCova pre oslovovanie novych zakaznikov a zvySovanie zisku na existujucich
zakaznikoch. Vasou obrovskou vyhodou je, Ze moézete vyuzivat publikum, ktoré vyvoril niekto
iny. A ten niekto nie je nik mensi ako Google, Facebook pripadne iné online stranky a printové
média.

Ako dlho by vam trvalo oslovit 1000 ludi pomocou telefonu? Na Facebooku to zvladnete za
par minut. NavySe si mézete vybrat, aby sa vasa reklama ukazovala iba osobam medzi 24-
37 rokov, ktori Ziju v okruhu 5 km od vasSej predajne a ich zalubou je Sport. Za par eur.

Toto je vyhoda sieti. Kto vlastni siet (priamy pristup k fludom), ma obrovskd hodnotu pre firmy,
predajcov a marketérov. V online biznise mézete dokonca budovat vasu vlastnu siet pomocou
zbierania emailovych adries. Ako sa o vas ludia dozvedia? Tak, ze vyuZzijete siete. Facebook,
Twitter, Youtube, €lanky o vasich produktoch, sluzbach na strankach inych blogerov, viralne
videa...Moznosti mate velmi vela, doleZité je vediet, ktoré mdzu byt pre vas uzitocné a ktoré
naopak, nie.

Dostat fudi na vasu stranku je jedna moznost, no efektivnejSia je moznost’ ponuknut nové
produkty zakaznikom, ktori si od vas uz nie€o kupili. Cross-sell a up-sell su dve moznosti.
Ponuknite vasim zakaznikom iny, podobny produkt alebo drah$i produkt, ktory si eSte nekupili.

Va$im cielom totiz nemusi byt ziskat tisice zakaznikov. Uplne vam stadi najst 1000

zakaznikov, ktori si od vas kupia uplne v8etko, pretoZe vedia, Ze dostanu presne to, ¢o ich
zaujima. V DalSich $tudijnych materidloch najdete &lanok, ktory hovori o tomto koncepte.
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Hovori sa, ze je 8 x tazSie ziskat nového zakaznika ako predat druhy produkt existujucemu
zakaznikovi.

A ak sa na marketingovl paku necitite, pouzite paku €. 2.

5- Paka vo forme kontaktov

Kontakty sa volaju aj “socialny kapital”. A pravom. Pri podnikani totiz mézete pouzit bud
penazny kapital alebo socialny kapital. Bud za veci a sluzby zaplatite peniazmi, alebo poznate
niekoho, kto vam s tym poméze bez pefazi (zadarmo alebo napriklad za protisluzbu). Mat
okolo seba siet ludi, s ktorymi si mdzete vymienat hodnoty, je jednou z najuzitoCnejsich pak,
aké existuju. Co, ak by ste nasli Sloveka, ktory robi presne to, o chcete robit vy a presiel si
mnozstvom problémov, ktoré vy teraz rieSite? V takom pripade by ste vyuzili obrovsku paku
jeho skusenosti. Ako sa hovori, stali by ste na pleciach gigantov.

Vy sam ste ovplyvneny ludmi zo svojho okolia. “Ste priemerom piatich ludi, s ktorymi travite
najviac ¢asu.” Ako by vam i8lo podnikanie, ak by ste denne travili par hodin s Warrenom
Buffetom, Markom Zuckerbergom a Billom Gatesom? Pravdepodobne by ste sa stali velmi
bohatym, ak by ste to samozrejme chceli.

NajlepSie na tom je, Zze vy tuto moznost’ mate! Travit ¢as s niekym neznamena byt fyzicky v
jeho pritomnosti. Znamena to aj po€uvat a Citat’ jeho nazory a myslienky. Mate teda moznost
travit s tymito fludmi kopec €asu. Knihy, audioknihy, videa na youtube, ¢lanky v novinach...
To vSetko su moznosti, ako mozete travit ¢as s ludmi, ktori robia to, €o chcete robit’ aj vy.

Spat K sieti ludi.

Cim vacsia je siet ludi vo vaSom okoli, ktora je pripravena vam poméct, tym vadsiu paku
dokazete pouzit. Nestaci vdak vybudovat velku siet (pocet ludi, ktorych poznate), dblezité je
samozrejme aj to, aka kvalitnd je tato siet. Ako vam jednotlivi udia vo vaSej sieti mézu
poméct? Aky dobry vztah s nimi mate? Ako Casto sa s nimi stretavate/ ste v kontakte? Su ich
odborné znalosti napomocné v tom, ¢o robite?

Ako zacat s budovanim siete kontaktov?

Najprv si urcite, koho by ste chceli mat vo svojej sieti kontaktov. Mézu to byt ini podnikatelia
z vasho odvetvia, fudia z médii, odbornici na pravo, uc¢tovnictvo atd.

Spojte sa s nimil Bud' im zaplatte za ich €as, ak takuto moznost ponukaju, alebo zacnite
jednoduchym mailom, v ktorom navrhnete, ako im vy mézete pomdct. Presne tak, ako mozete
poméct vy im, nie oni vam. Ponuknite im vaSe sluzby zadarmo, ponuknite im pomoc pri
niektorej Cinnosti, ktoru viete, Ze vykonavaju, ale zabera im zbyto¢ne ¢as, navrhnite im, ako
by ste im zlepsili ich stranku, sluzby, produkty atd'
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Ak ste si vybrali spravnych ludi, pravdepodobne budu zaneprazdneni a dostavaju rézne
poziadavky na stretnutia vefmi Casto. Prvotna reakcia je straZit' si svoj ¢as (vlastna skusenost),
preto, ak im neponuknete nie€o zaujimavé, povedia nie.

Stretnite sa s nimi! Ni¢ nenahradi osobny kontakt. | ked' Zijeme v dobe internetu, Facebooku
a mailov, osobné stretnutie je na nezaplatenie. Na druhej strane, niektoré vztahy funguju
uplne v poriadku iba prostrednictvom online komunikacie. Uvidite, ¢o vas kontakt preferuje.

Az ked ste si vytvorili vztah, poziadajte o pomoc! Nepreskakujte fazu budovania vztahu! Ak
na prvom stretnuti vybalite zoznam veci, ktoré od daného Cloveka potrebujete, méze to byt
vase posledné stretnutie.

PozZiadavka o pomoc by mala byt celkom prirodzend. Doteraz ste sa rozpravali o tom, ¢o tento
Clovek robi, aké ma skusenosti, kontakty atd. Vy ste spravili nie€o pre vas kontakt a je
prirodzené, Ze vas partner spravi nieCo pre vas. Vasa ziadost o pomoc by teda mala byt
prirodzenym vyuastenim vasho rozhovoru. Ak sa teda rozpravate s niekym o investovani do
startup biznisov a tento ¢lovek pozna moznych investorov, je prirodzené, Ze sa ho opytate, Ci
by vas s nimi nezoznamil, kedZze rozbiehate svoj vlastny startup biznis.

Ak tato obojstranna vymena nefunguje, potom sa zamyslite, €i je to vami alebo ste jednoducho
narazili na nespravneho ¢loveka.

Dal$ie mozZnosti budovanie siete kontaktov

Dobrovolnictvo v oblasti, ktora vas zaujima

Pridajte sa/ zalozte Mastermind group!

Zucastnite sa stretnutia/ konferencie!

Vyuzite vaSich zakaznikov! Poziadajte ich o referencie, odporuc€ania, pomoc s novym
produktom!

6- Paka vo forme znalosti

Znalosti maju na rozdiel od fyzickych aktiv jednu obrovskd vyhodu. Pouzitim sa
nespotrebovavaju. Staci vam teda mat znalost a mdzete ju vyuzivat donekonecna. Navyse
mobzete tuto znalost’ zaznamenat raz a vyuzivat alebo predavat ju donekonecna.

Znalosti mézu byt len vo vasej hlave alebo mézu byt zaznamenané vo forme SOP, &lanku,
videa, krokov atd. Ak takuto znalost zaznamenate, stava sa tato znalost jednoducho
zdielatefnou a tym padom vaSou dalSou formou paky. Zaznamenana znalost vyrazne znizuje

naklady na jej distribuciu, najma v su¢asnej dobe internetu.

Ako mdzete vyuzit paku vo forme zazanamennych znalosti?
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Prikladom méze byt kniha, ktori napiSete. NapiSete ju len raz a predavat ju mbézete
donekoneéna. Podobne je to napriklad s online kurzom, videami atd.

Vo vasSom biznise je to SOP, ktoru napiSete len raz a mbzete ju pouzit’ pre kazdého nového
zamestnanca.

Ako este mbzete este vyuzit' tato paku?
Podobne ako v pake formou kontaktov, mozete vyuZit znalosti experta a najat’ si ho.

Taktiez sa mbzete stat’ expertom vy sam, a budete vyuzivat paku vas8ich znalosti, ktoré ste sa
naucili raz a teraz ich mozete Sirit neobmedzene.

Priklad z mdjho podnikania. Ja sam som zacal konzultaciami s klientmi, ktorych zaujimalo
investovanie do nehnutelnosti a finan¢na sloboda. No méj ¢as bol obmedzeny a musel som
najst spdsob, ako svoje znalosti Sirit omnoho rychlejSie. Odpoved? Paka. Spisal som svoje
znalosti do knihy, ktort si méze ktokolvek kupit online. Tym padom som odstrihol svoj ¢as od
vySky mdjho prijmu a tak som mohol vyrazne znizit cenu, za ktord moje znalosti predavam.
Zdokumentoval som moje znalosti raz a mézem ich masovo ponukat' za zlomok ceny, ako v
pripade, Ze by som vas chcel toto vSetko naucit osobne.

7- Paka - suhrn

Ukazali sme si Sest druhov paky. Iba jedna z nich (finan¢na paka) pésobi oboma smermi,
preto pri jej pouziti budte velmi opatrny. Paku vSak zacnite pouzivat az potom, ako ste
otestovali svoj biznis plan, vyrieSili zakladné problémy a mate potvrdené, zZe funguje. Potom
pouzite paku, aby ste exponencialne zvacsili svoj biznis. VyuZzite pritom:
- Finanénu paku - za predpokladu maximalneho Manazmentu rizika.
- Cas inych ludi - na outsourcovanie va&siny manualnych ginnosti.
- Technoldgiu a systémy - na nahradenie ¢asu ludi technolégiou.
- Marketingovu paku na rozSirenie okruhu vasSich zakaznikov a na zvySeny predaj vasim
existujucim zakaznikom.
- Paku vo forme kontaktov - najdite fudi, ktori vam mozu poméct s vasim podnikanim.
- Péku vo forme znalosti - na Sirenie znalosti, ktoru sa naucite raz a pouZijete ju
mnohokrat.

Hodnotenie podnikatel'skych prilezitosti

Ako sme si povedali v Zakladoch investovania, pri hodnoteni investicii su délezité dva faktory
- pravdepodobnost uspechu vynasobena velkostou odplaty. Mali by ste teda vediet ohodnotit,
aka je priblizna pravdepodobnost, Ze dana investicia dopadne tak, ako o€akavate a ak sa tak
stane, aky velky vynos mbzete oCakavat.
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Napriklad pri papierovych aktivach (a vhodnej diverzifikaci) méate takmer 95%
pravdepodobnost’ pozitivneho vynosu, ak ich budete drzat 10 rokov. VySka vynosu - priblizne
5-6% p.a. po inflacii.

Pre lepSie pochopenie tohto konceptu sa pozrime na par investiénych prilezitosti. Mate 20
tisic eur, ktoré chcete investovat' a uvazujete, ktora prileZitost je pre vas najvhodnejsia. Skuste
si sami pre seba spravit ich analyzu. Vyuzite poznatky, ktoré ste sa doteraz naucili v oblasti
zacCiatku podnikania, manazmentu rizika, pravdepodobnost Uspechu vynasobena vyskou
odplaty.

Prilezitost’ 1

Vas priatel vas oslovi s ponukou ist' s nim do podnikania. Planuje otvorit reStauraciu s barom
blizko centra mesta. On planuje vlozit' 10 tisic eur a od vas Ziada za 50% podiel rovnaku sumu.
Prilezitost’ 2

Na internete ste nasli moznost’ zalozit’ si franchise v oblasti Cistenia pradla. Vstupna investicia
je vo vyske 20 tisic eur.

Prilezitost’ 3

Mate skvely napad na aplikaciu pre telefébny. Nemate sice skusenost s programovanim, no
viete, Ze sa da outsourcovat. Vase naklady by boli cca 5 tisic eur na vyvoj. Uvodna verzia
aplikacie by bola zadarmo, no v aplikacii by sa dali dokupovat nové funkcionality. Tato
aplikacia by bola pouzitefna vSade vo svete.

Prilezitost’ 4

Znamy vam odporucil kurz obchodovania na Forex burze. Kurz stoji 990 eur. Autor vam
ponukol par lekcii zdarma a vyzera, Zze skutoCne vie, €o robi a dosahuje zaujimaveé zisky.

Jedno upozornenie - neexistuje tu spravna a nespravna odpoved. Existuje iba spravna a
nespravna odpoved pre vas. Ak ste si splnili svoju domacu ulohu v Casti “Spoznajte sami
seba”, malo by vam to vyrazne ulahcit rozhodovanie.
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Skuste si sam pre seba spravit analyzu tychto moznosti a rozhodnite sa, &i by ste danu
prilezitost zaradili do vasho Planu bohatstva! Skuste si premysliet otazky, ktoré by ste sa
pytali. Az ked si toto cviCenie spravite, Citajte dalej!
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Pozrime sa teda na pér otazok, ktoré by som sa osobne pytal v danej situacii:

a. Aka je pravdepodobnost Uspechu danej investicie?

b. Aky velky je mozny vynos, ak to vyjde? Mohol by byt skuto&ne velky?

c. Co riskujem, ak pdjdem do tejto investicie? Svoj as, svoje peniaze, nie¢o iné?

d. Kolko penazi riskujem? Da sa tato Ciastka znizit, resp. mat ju pod kontrolou?

e. Ak tento biznis zlyha, budem mat’ dostatok penazi postavit sa a skusit' nieCo
iné znovu?

f.  Co je zlyhanie - strata pefiazi, strata ¢asu, Ze sa ni¢ nenaugite?

g. Mohlo by zlyhanie tohto biznisu viest k tomu, Ze nedosiahnem svoj ciel z Planu
bohatstva? Mézem toto riziko nejako minimalizovat?

h. Je tento biznis Skalovatelny, t.j. viem ho zvacsit pomocou réznych druhov pak
alebo je zavisly na mne? Biznis, ktory mbéze rast vdaka pake - najma
technologickej, je rychlodrahou k uspechu a k nadstandardnym ziskom.

Pre koho je podnikanie vhodné

Kedysi platilo, Ze podnikatelia museli byt velmi dobri vyjednavaci, museli vyborne
komunikovat, riadit fudi, vediet ako na marketing... Internet a sivisiaca demokratizacia
predajnych a komunikaénych kanalov v§ak spdsobil revollciu (aj) v podnikani. Zalozit si s.r.o.
viete za par dni online. Ak nechcete, nemusite sa pri online biznise nikdy stretnut so Zivym
zakaznikom tvarou v tvar. Dokonca méze mat vas biznis nulovy pocet zamestnancov (teda
okrem vas). Marketing zvladnete sami online a napr. na vydanie knihy nepotrebujete ziadneho
vydavatela. Tak vefmi zjednodu$il internet podnikanie. ZvySok mézZete outsourcovat na
odbornikov - taktiez online a mentorov (vac¢sinou tiez online).

Ak teda chcete za€at podnikat, za¢nite! Problémy vyrieSite po ceste!
VasSou najdélezitejSou ulohou bude preto rozhodnut sa, Ci biznis patri do vasho Planu

bohatstva. Ak ano, zacnite skusat, ¢o bude fungovat a €o nie. Ako piSem vySSie - ak
obmedzite svoje straty, mézete to skusat takmer do nekonec¢na.

Manazment rizika

Asi ste si uz vSimli, Ze manazment rizika je jeden z kfu€ovych stavebnych blokov tejto knihy.
V predchadzajucich Castiach ste sa naucili o tom, ako minimalizovat' riziko na zaciatku
podnikania, ako vyuzit paku na exponencionalny rast vasho biznisu a ako hodnotit’ jednotlive
podnikatelské- investi¢né prilezitosti. Tato kapitola by nebola kompletna, ak by som ju
neuzavrel lekciou o Manazmente rizika.

Moje odporucanie pre vas je vratit’ sa teraz ku kapitole Manazment rizika vySSie a prejst si ju
eSte raz. Tak dolezita tato Cast je.
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R Najdslezitejsie body z lekcie:

Najvacsie riziko zlyhania pri biznise je na jeho zaliatku, preto musite maximalizovat
Manazment rizika prave v tomto bode.

Ukazali sme si Sest’ druhov paky. Ak chcete, aby vas biznis narastol, musite sa naucit
pouzivat ich!

Pri hodnoteni investicie sa pozerajte najma na pravdepodobnost Uspechu a velkost
moznej odplaty!

Manazment rizika a paka = klu¢ k uspechu.

DalSie studijné materialy:

Na tejto strdnke najdete bezplatny kurz o tom, ako zacat podnikat' s minimom perazi.
Naucite sa v nom aj zakladné koncepty uspesného podnikania. Ak uvaZujete o
podnikani, urcite tento kurz nevynechajte! - https://www.popupbusinessschool.co.uk/
Niekolko ¢asi podcastu o popupbusinesse, kde autor popupbusinessu, Alan, kouéuje
jednu zacdinajucu podnikatelku s jej podnikanim:

- https://www.choosefi.com/030-side-hustle-unspoken-lever-fi/

- https://www.choosefi.com/056-popup-business-part-1-alan-donegan/

- https://www.choosefi.com/77r-side-hustle-coaching-series-part-2-alan-tallis/

- https://www.choosefi.com/085r-sidehustle-coaching-series-3-learn-to-pitch-

and-lean-into-the-uncomfortable-pause/

- https://www.choosefi.com/101r-side-hustle-coaching-series-part-4/
Kniha o tom, ako vyrazne znizit pravdepodobnost, Ze vase podnikanie zlyha pocas
prvych piatich rokov + vysvetlenie principov paky v podnikani - Podnikatelsky mytus
od Michael Gerber
O ceste k finan¢nej slobode prostrednictvom zvySovania prijmu (podnikania) -
UNSCRIPTED
PreC€o nepotrebujete tisice zakaznikov, ale Uplne vam stac¢i 1000 vernych zékaznikov
- https://kk.org/thetechnium/1000-true-fans/
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Ulohy k lekcii:

1/'V €om zalnete podnikat Vy? Zaradite podnikanie do vasho Planu bohatstva?
Toto su klucové otazky vasho Planu bohatstva.

A pokojne odpovedzte: “Nie, podnikanie zatial nebude v mojom Plane bohatstva.”. DbleZité je
slovicko zatial. Vas plan budete korigovat kazdy rok a kazdy rok by ste sa mali spytat sam
seba tuto otazku znova.

Biznis vas totiz dokaze dostat k finanénej slobode doslova za par rokov.

2/ Pozrite sa na vase investicie - nehnutelnosti, biznis, akcie! Skdste si spravit analyzu tychto
vasich investicii podla otazok vys3ie a premyslite si, &i by ste danu investiciu spravili znovu!
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Cast’ Siesta - Premeiite myslienky na éiny
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Lekcia 6.1 - Plan bohatstva

Vratim sa na chvilu k tomu, €o je vlastne vasim cielom pri tvorbe vasho Planu bohatstva
(pokrocilého financného planu).

Mnoho ludi vnima Plan bohatstva velmi zjednoduSene ako plan, ako dosiahnut ¢o najvyssi
vynos na svojich investiciach. Verim, ze v tejto faze knihy uz viete, Zze to ciefom Planu
bohatstva nie je. Co nim teda je?

Je to jednoducho dosiahnutie vaSich ciefov, vo vami stanovenom €ase. Ni¢ viac, ni€¢ mene;.
Samotna vynosnost investicii je potom len druhorada otazka. VasSim cielom teda nie je
prekonat trh, ani vasich susedov &i kolegov. Vas ciel je jednoducho dosiahnut vas vysnivany
Zivot, s velmi vysokou pravdepodobnostou, vo vami stanovenom Case. Ak je vas ciel velmi
agresivny, budete potrebovat vy$si vynos a budete musiet investovat do investi¢nych tried,
ktoré su schopné vam takyto vynos ponuknut. Ak vdak je vas Casovy horizont dihSi, mozZete
zvolit konzervativnejSie investi¢né triedy a do ciela s vysokou pravdepodobnostou pridete.

Pozrime sa teraz na kroky, ako takyto Plan bohatstva zostavit! Uplne stadi, ak si pozriete

nadpisy jednotlivych Casti v tejto knihe a uvidite zakladny postup. Pozrime sa teraz na jeden
hypoteticky priklad, ako takyto Plan bohatstva vytvorit!

1- Vysnivany zivot

Zamyslite sa nad tym, ako by vyzeral vas vysnivany Zivot a do akého €asu by ste ho chceli
dosiahnut. Predstavme si teda mladu rodinu, Zijucu v Bratislave, ktorej snom je stat sa
finan¢ne slobodnymi pred 45-kou. Momentalne byvaju v byte s hypotékou, maju jedno dieta
a maju 27 rokov.

Ich snom je odstahovat sa spat do rodného mesta manzelky a byvat v malom domdceku. Su
ochotni pracovat’ na finanénom déchodku par hodin denne (max. 4 hodiny) na nie€om, ¢o im
robi radost a trochu aj zaraba (cca 500 eur mesacne). Chcu chodit dvakrat do roka na
dovolenku a méct si dovolit 1-2 krat za mesiac reStauraciu a kazdy tyzder nejaky mensi vylet.

2 - Cielova suma

Kolko by ich takyto Zivot stal? Premenme si teda tento sen do Cisiel!

Cena domceku - 110 tisic eur.
Mesacné naklady (vratane roénych nakladov) - 1200 eur

Ciefova suma = ro€né naklady x 25 + cena dom&eka = 360.000 + 110.000 = 470.000 eur.
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Cielova suma je teda suctom 25 x ro¢né naklady (pravidlo 4%) a k tejto sume musia pripocitat
sumu, ktoru budu potrebovat' na kipu domceku, pretoZe ich cielom je mat viastné byvanie
bez hypotéky.

Na druhej strane su vSak tito manzelia ochotni pracovat aj na “finanénom déchodku”. Ak
zohladnime tychto 500 eur, ktoré zarobia, je nasa Cielova suma nasledovna:

(1200 - 500) x 25 + 110.000 = 320.000 eur.

3 - Kde sa nachadzate

Ak teda uz viete, kam sa chcete dostat, musite zistit, kde sa momentalne nachadzate, t.j. aka
je va$a Startovacia pozicia.

Tento mlady par dokaze mesacéne usetrit 400 eur (kedZze uz precitali tuto knihu). Ich Net worth

(aktiva minus pasiva) je vo vyske 40 tisic. Potrebuju teda dal$ich 280 tisic (320 tisic minus 40
tisic), aby dosiahli svoj ciel.

4 - Standardny financény plan

Pozrime sa teraz, ¢i bude tejto mladej rodine stacit Standardny finanény plan od ich finanéného
poradcu! Budeme vychadzat z predpokladu, Zze 400 eur, ktoré uSetria, budu vkladat do
indexovych fondov s o€akavanym roénym vynosom 7% p.a..

Kolko im potrva, kym dosiahnu potrebnych 280 tisic?

L npus |

Current Principal: B 0
Annual Addition: $ 4,600.00
L
Years to grow: 23 |
Interest Rate: 7 %
Compound interest |1 time(s) annually

Make additions at '®' start end of each compounding period

| Calculate

Future Value: $ (274,448.02
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Jednoduchym prepoc¢tom v kalkulacke zistime, ze im to potrva priblizne 23 rokov. To je dost
vela. V tom ¢ase budu mat priblizne 50 rokov.

Jeden komentar. Tieto prepocty su velmi zjednodusené a mbzete argumentovat, Zze som
nezohfadnil rast ich prijmu, rast nakladov, inflaciu, zmenu ceny nehnutelnosti atd. atd. atd.

Problém je, Ze pri takychto vypoc¢toch mate vzdy obrovské mnozstvo premennych, ktoré maju
obrovsky vplyv na vyslednu cielovu sumu, no akykolvek odhad je len odhad. Skuste si zmenit
priemerny ro€ny vynos zo 7% p.a. na 5% p.a. A uvidite, o com hovorim.

Znamena to, ze by ste tato kalkulaciu ani nemali robit a dufat, ze to vyjde? To vam
neodporu¢am. Tento vypocet totiZ bude len vasim prvotnym prepoctom. Kazdy rok budete
musiet' vas vypocet oprasit’ a aktualizovat' vase Cisla (viac v Siestej Casti).

Délezité ale je, Ze maju hrubu predstavu o tom, €i svoj ciel dosiahnu alebo nie. Tento prepocet
nie je uplne presny, ale hovori im, €i potrebuju zadsadné zmeny v plane alebo im sta¢ia mensie
Upravy.

5 - Pokrocily plan (Plan bohatstva)

Teraz spat k nasej dvojici. Ich ciefom bolo dosiahnut finanénu slobodu pred 45-kou.
Standardny finanény plan im teda zjavne stacit nebude. Maju teda viacero moznosti, ako tuto
medzeru vo financiach prekonat.

A/ M6Zu zacat viac Setrit. Bud' zniZzenim vydavkov alebo zvySenim prijmu zo zamestnania.
B/ Mb6zu zacat uvazovat o inych investi¢nych triedach - nehnutelnosti alebo biznis.
C/ M6zu si predizit svoj gasovy horizont a akceptovat finanény déchodok v 50-ke.

Po zvazeni ich silnych a slabych stranok, ich pristupu k riziku a ¢asu, ktory na investovanie
maju, sa rozhodnu pre kombin&ciu investicii do nehnutelnosti a vlastného biznisu (online).

ManzZelka sa bude venovat nehnutelnostiam a manzel online biznisu. Konzervativne
predpokladaju, Ze takto dokazu zvysit svoju vynosnost na 10% p.a. A online biznis (s
minimalnymi naklady na rozbehnutie) im po ¢ase prinesie dodato¢nych 5.000 eur ro¢ne po

zdaneni.

Ako sa zmeni ich situacia? Pozrime sa opat na kalkulacku:
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Current Principal: s 0

Annual Addition: $ (9,600.00

Years to grow: 13 |

Interest Rate: _1-1}_ %o

Compound interest 1 time(s) annually

Make additions at '*' start end of each compounding period

| Calculate |

Future Value: $ |264 354 84

Odpoved - 13 rokov. To uz znie lepSie. V tomto pripade by finanénu slobodu dosiahli uz v 40-
ke a to splini ich ciel o Vysnivanom Zivote.

6 - Riadte svoj plan

Ako sme si povedali, va$ sucasny plan obsahuje mnoho premennych, ktoré nedokazete
predpovedat. Uz malé zmeny v nich (napriklad vynosnost vasich investicii) maju obrovsky
vplyv na to, kedy dosiahnete finanénu slobodu. Musite preto svoj plan pravidelne aktualizovat.

Nechcem vam predpisovat, ako ¢asto by ste to mali robit, ale raz za rok by malo postacovat.
Raz za rok si teda prejdite svoj plan a pozrite sa, ¢i su Cisla, ako aj vas vysnivany Zivot stéle
aktuélne.

Va8$a situacia sa zmeni. To vdm mozem slubit. Vas vysnivany Zivot sa zmeni, vasa cielova
suma sa zmeni a aj Cas, kedy sa stanete finan¢ne slobodnym, sa zmeni. Aj to vam vsetko
mobzem slubit'.

A to je v poriadku. Ddlezité je, Ze idete spravnym smerom, viete, ako na tom ste za su€asnych
podmienok a Ze pravidelne vas plan aktualizujete na zaklade novych udajov.

Mozno ste uz poculi paralelu o tom, Ze aj pri zapnutom autopilote v lietadle, je lietadlo mimo
svojho kurzu 95% svojho €asu. Napriek tomu prileti na spravne miesto v spravny €as. To je
sila pravidelného aktualizovania jeho polohy a upravy kurzu.
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Co by ste mali sledovat?

Toto su moje odporu€ania na zaklade toho, ¢o som robil na mojej ceste ja. Najdete tu
jednotlivé ukazovatele a frekvenciu, ako ¢asto som ju sledoval:

Savings rate - mesacne v ramci planovania budgetu

Net worth - kvartalne

Vynosnost jednotlivych investicii (najma nehnutelnosti) - roCne
Zisk z podnikania - ro¢ne

Kedy sa stanem finan¢ne slobodnym - skoro kazdy den.

7 - Prekonavajte prekazky

Jednu vec vam viem slubit tiez. Totizto, ze vas na ceste stretnu prekazky. Prekazky vo forme
investicii, ktoré vam nevyjdu, kolegov, znamych a rodiny, ktori si z vas budu robit’ srandu a
vyCitavo sa na vas pozerat a v neposlednom rade vo forme emocionalnej hupacky.

Pripravte sa na to! Na zacCiatku bude pre vas kazda prekazka obrovska az nezvladnutelna. Ja
sam, ked som zacinal s prenajmom nehnutelnosti, som to tak vnimal. Opravit pokazené WC?
To bude obrovsky problém. Darfové priznanie na konci roka? To asi nezvladnem. Zalozit
webstranku? Takmer nemozné. No postupom &asu zacnete tieto prekazky prekonavat, ¢im
dalej, tym komplikovanejsie prekazky. VZzdy sa na zacliatku, pri novej neznamej prekazke,
vystra$ite, no velmi rychlo prejdete do médu: “Ok, podobnych prekazok som uz v Zivote
prekonal kopec, podme vyriesit aj tuto.” Uz budete mat v hlave vytvoreny postup, ako budete
postupovat.

1- Vygooglit,

2- ngjst online skupinu, ktora podobné problémy riedi a spytat sa,
3- zavolat niekomu z mojich kontaktov,

4- zaplatit niekomu za poradenstvo.

Délezité je uvedomit' si, ze pravdepodobne uz niekto takyto problém rieSil a vyrieSil. Ak ho
najdete, mate po probléme.

Jedna chyba, ktoru som aj ja sam zo zaciatku robil bola, Ze som sa snazil prist na tieto rieSenia

sam. Na jednej strane som sa vela naucil, no na druhej, mohol som radSej niekomu zaplatit a
naucit sa to za par minut- hodin-dni namiesto dni-mesiacov a rokov.

8 - Zacnite realizovat vas plan!

Ni¢ z toho, ¢o ste sa doteraz naudili, vam ale nepoméze na ceste k finan¢nej slobode, ak
nezacCnete konat. Ja vam viem poméct, ale vacsina tej tazkej prace bude na vas.
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Ak mate svoj vysnivany zZivot a v tomto momente aj prvotny nacrt vasho Planu bohatstva,
potom musite uz len za¢at’ konat. NajosvedcenejSou cestou su CIELE, zapisané ciele.
Coje ciel?

Ciefl je jednoducho sen s kone¢nym datumom. Ako mbzeme ciel dobre charakterizovat?
Ciel by mal byt

e Konkrétny - ciel typu ,chcem byt bohaty” nestaci. Ale chcem dosiahnut 1500 eur Cisty
mesacny prijem z prenajmu nehnutelnosti v ¢asovom horizonte 5 rokov - to je uz
lepSie.

Meratelny — 1500 eur Cisty prijem do 5 rokov je jasne zmeratelny.

Sity na mieru - porovnavanie sa s vasimi kolegami a kamaratmi nikam nevedie. Va$
ciel by mal byt VASIM osobnym cielom, nie ciefom, ktory by sa paéil vasim znamym
a kolegom. Neporovnavajte sa s nikym, len vy viete, €o chcete v Zivote dosiahnut’ a
aké su vaSe ciele.

e Ambicidzny - mali ludia si davaju malé ciele.

Vacsina ludi preceni to, ¢o vie dosiahnut' za jeden rok, avSak absolutne podceni, ¢o dokaze
dosiahnut za 5-10 rokov. Myslite preto vo velkom, v dlhom obdobi a pokojne budte
konzervativny v kratkom obdobi.

Kazda cesta zacina prvym krokom

Vas ciel sa vam na zaciatku cesty bude mozno zdat' nedosiahnutefny, mozno az smiesny.
Nedajte sa vS8ak odradit! V tomto procese vam pomdzu mensie ciele v kratSom ¢asovom
horizonte.

Zacnite roénym cielom - napr. vlastnit' jednu investicnu nehnutelnost alebo rozbehnut' svoj
biznis. Pripadne ak mate viacero zlych averov (na kreditnych kartach, spotrebnych Gveroch,
atd.), méze byt vasim prvym ciefom splatit’ tieto uvery.

Nasledne rozdelte tento rocny ciel na mensie, napr. mesacné ciele. Prvym Ciastkovym cielom
mobze byt napisat si prva verziu vasho Planu bohatstva.

Nakoniec si zvolte tyzdenné ciele. Tymto spésobom nestratite z dohlfadu svoj velky

ambiciézny ciel, ale budete sa k nemu pomali¢ky priblizovat postupnym plnenim malych
dosiahnutelnych cielov.
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R Najdslezitejsie body z lekcie:

- Kroky k vaSmu Planu bohatstva:
- Aky je vas vysnivany zivot?
- Va$a Ciefova suma?
- Kde sa nachadzate?
- Standardny finanény plan - bude vam stagit'’?
- Plan bohatstva!
- Riadte svoj plan!
- Prekonavaijte prekazky!
- Zacnite realizovat’ vas plan!

DalSie studijné materialy:

- Kniha o tom, ako si efektivne stanovovat ciele. Mala napoveda - je len jeden ciel kazdy
den, ktory vas najviac posunie k vasmu velkému cielu a ulah¢i vam dosiahnutie
ostatnych ciefov - Jedina vec od Garry Keller

M Ulohy K lekcii:

Vytvorte si svoj Plan bohatstva! Jeho klfu€¢ové body su uvedené vysSie. Je délezité, aby ste si
detailne popisali a zdokumentovali jednotlivé €asti tohto planu, ako aj dévody, preco ste sa
rozhodli takto a nie inak. Ak tento plan dostane do ruky niekto iny, mal by byt schopny pochopit
ho. Az taky jasny by mal byt.

Dévodom je, Ze po roku, ked budete tento plan revidovat, uz zabudnete na vaésinu detailov,

ktoré su vam teraz jasné. Nebudete teda vediet, ¢o vas viedlo k danému rozhodnutiu, a teda
nebudete vediet, & mate dany ciel zmenit, alebo nie.
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Cast’ siedma - DalSie myslienky na
zamyslenie
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Lekcia 7.1 - Peniaze nie su vSetko

Ozaj, nie su. Paradoxne, najlepSie to pochopite, az ked dosiahnete finanénu slobodu.
Uvedomite si, Ze peniaze ozaj nie su vSetko. To, ¢o vdm touto kapitolou chcem povedat je,
Ze na ceste za finan¢nou slobodou by ste nemali zabudnut’ zit.

Aj ja som sa na tejto ceste dostal parkrat za Ciaru, ked som tak obmedzil naSe rodinné
vydavky, ze zivot bol dost’ mizerny. Vtedy som vedel, Ze sa musim vratit o krok spat. Cesta k
finan¢nej slobode vam pravdepodobne potrva niekolko rokov. Vy ale nechcete stravit' tychto
niekolko rokov nasledovanim vasho jediného ciela - financnej slobody. Chcete ich prezit v
sulade s tym, €o je pre vas v zivote ddlezité a na to pokojne obetujte Cast vasej Savings rate.

Druhym bodom je, ze sa na finanény déchodok chcete dostat zdravy. Neobetujte preto svoje
zdravie pri honbe za finan¢nou slobodou. Pravidelny pohyb, zdravé stravovanie a dobré

vztahy su zakladom zdravého Zivota. Venujte im preto dostatok casu!

Vas Plan bohatstva by teda mal zahfiat' aj ciele v oblasti vaSho zdravia a v oblasti vasho
“dobrého” Zivota.
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L ekcia 7.2 - Stastny Zivot

Tak toto je na dlhSie. Ta nekone¢na otazka, ako byt v zivote Stastny. Mnohi sa ju snazili
zodpovedat, ale nikto ju nezodpovedal tak, aby platila pre v3etkych. ESte horSie je, Ze ak sa
snazite hladat stastie, va¢Sinou vam bude unikat a naopak, ak hladat prestanete, objavi sa.

Myslim si, ze Stastie a spésob, ako ho dosiahnut, je pre kazdého iny. ,Spoznajte sami seba“
plati aj v tomto pripade. VacésSinou je to uréita kombinacia zmysluplnej prace, osobnej
autonomie (tj. sami rozhodujete, ¢o a kedy budete robit), dobrych vztahov a urcitej formy
prace so svojou mysfou, aby ste dokazali byt Stastny, aj ked vam v tom osud prave
nepomaha. Obrovskou pomocou na zaciatok je Maslowova pyramida potrieb:

potreba ucty

uznanie, status, presti,
kladna odozva z okolio

socidlne potreb
kontakt, ldska, g:lupunifxm

istota v budécnosti, ochrana

fyziologické potreby
hlad, smiid, dychanie, spanok, sex

Najprv sa snazite uspokojit' potreby ako hlad, spanok, smad atd. Ak tieto potreby naplnite,
posuvate sa k vy8Sim potrebam, ako potreba bezpecia a ochrany. Nasledne idu potreby
emocionalne a psychologické - kontakty s inymi fudmi, potreba uznania z okolia a
sebarealizacia (zmysluplna praca).

Moja osobna skusenost je, Ze k vasej definicii Stastia a k spésobu, ako ho dosiahnut, pridete
na ceste. Na ceste, na ktorej budete prekonavat prekazky a osobne rast. Na ceste, kde budete
mat okolo seba rodinu a priatefov. Na ceste, kde budete zdravo jest, hybat sa a na ktorej
oblas zaZijete aj neprijemnosti a problémy. A v neposlednom rade na ceste, kde budete
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skusat, €o pre vas funguje a €o nie. Experimentovanie a neustale u€enie sa je aj v tejto oblasti
kla¢om k uspechu.

Nemam navod na Stastny zivot, ktory by s urcitostou fungoval pre vas. Poniknem vam preto
iba par knih, ktoré vas mozu postréit spravnym smerom.

Ako sa stat finanéne slobodnym od A po Z (druhé vydanie) — www.smart-life.sk 187



DalSie studijné materialy:

Kniha o tom, €i su peniaze déleZitejSie ako Zivot a ¢o s tym - Penize nebo Zivot od
Tomasa Hajzlera

Kniha o tom, ako byt slobodnym aj v tomto neslobodnom svete bez potreby menit ho.
Je to jedna z top knih, ktoré vdam odporu¢am - How | found freedom in un unfree world
od Harry Browne

O tom, ako dosahovat stav “Flow” (stratenie sa v zmysluplnej praci) - Flow od
Csikszentmihalyi Mihaly

Ako byt stastny aj ked vam osud prave nepraje - Bdelost- Anthony de Mello
Stoicizmus je pri hladani Stastia napriek osudu vefmi uzitoény - Listy od Senecu
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L ekcia 7.3 - Zivot na finanénom ddchodku

Zivot na finanénom déchodku ma svoje Uskalia. Na takomto déchodku som zatial relativne
kratko, preto si pomézem skusenostami ludi, ktori su na pred€asnom déchodku uz dihSie.

Zakladné odporucéanie je, aby ste na déchodok neutekali od nie€oho, najcastejsie zlej prace,
ale aby ste utekali za nie€¢im, ¢o vas bavi a ¢omu sa chcete venovat.

Mnoho fudi si mysli, Ze na déchodku bude chciet’ sediet na plazi alebo niekde inde a ni¢
nerobit. Ak sa vSak stanete finanéne slobodnym pred 65-kou, pravdepodobne ste ¢lovek, ktory
rad dosahuje nové ciele, snazi sa zlepSovat sdm seba, ako aj svoj zivot. Takito ludia nedokazu
len tak sediet’ a ni¢ nerobit. Patrim k nim aj ja.

Zacnite preto uvazovat uz dlho predtym, ako dosiahnete finanénu slobodu, ¢o budete robit,
ked sa tam dostanete. Moznosti mate mnoho, no pravdepodobne budete potrebovat
kombinaciu zmysluplnej prace a dobrych vztahov. Faktom je, Ze niektori fudia tento prechod
na déchodok “nezvladnu” a vratia sa spat do prace. Nezvladnu je vSak nevhodné slovo.
Niektori fudia jednoducho maju radi okolo seba kolektiv a ked navySe robia nie¢o zmyslupiné,
je to pre nich dobra volba.

Ja sam na déchodku piSem &lanky na blogu, piSem tuto knihu, po€as dia travim vela ¢asu v

prirode na turistike a na bicykli, taktiez travim vela ¢asu s rodinou a kamaratmi a cestujem.
Tuto kapitolu napriklad piSem na Cypre. To je moja definicia dobrého zivota.
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Lekcia 7.4 - Co ak nastani neoc¢akavané problémy na

finanénom dochodku

Najbliz&ia finan&na kriza je uz na ceste. Ale to uz viete z &asti o trhovych cykloch. Co mézete
spravit, ak sa vyskytnu na vasom finan¢nom déchodku neoCakavané vydavky, ktoré ohrozia
vase portfolio, resp. Safe withdrawal rate?

Mate par moznosti:

Vas Plan bohatstva by mal mat rezervy na takéto neoCakavané vydavky. Ak je tato
neoCakavana udalost' v ramci tejto rezervy, problém mate vyrieSeny.

Mbzete znizit vasSe vydavky, t.j. obmedzit nakup veci a sluzieb, ktoré nie su
nevyhnutné.

Geoarbitraz - mozete sa prestahovat na miesto, kde su naklady na zivot nizsie. V
Amerike hovoria ludia, ktori dosiahli finanénu slobodu: “When shit hits the fan, we go
to Thailand” Vo volnom preklade - ak sa veci pokazia, stahujeme sa do Thajska (vefmi
nizke naklady na zivot).

Part-time praca v oblasti, ktora vas bavi. Vid lekciu vyssie.

Part-time praca v oblasti, ktora vas az tak nebavi. Ak ste si na déchodku udrziavali
vasu siet kolegov a znamych (odporu¢am), potom by ste si mali vediet najst CiastoCny
zavazok za celkom dobry plat.

Navrat do zamestnania. NajhorSia moznost, no ak ste preZili par rokov slobodného
zivota, potom to stalo za to. Je fajn vediet, ze to najhorsie, ¢o vas ¢aka, je bezny zivot,
aky Zije va¢sina ludi z vasho okolia.
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Lekcia 7.5 - Finanéna sloboda pre studentov a fudi, ktori
esSte len zacinaju

Tato lekcia je pre mladych ludi, ktori svoju cestu (zivotnu a finanénu) len zacinaju. Ak sa
spytate, €o najviac lutuju skuseni investori a finan¢ne slobodni ludia, dozviete sa, Ze je to fakt,
Ze nezacali skor!

Skor Setrit, skor investovat a méct sa venovat viac svojej rodine a detom namiesto prace. Aj
ja sam sa ob&as zamyslam nad tym, ¢o by som v zivote urobil inak a va¢Sinou mi napadne
velmi vela veci. NiZSie je vyber tych najddleZitejSich. Verim, Ze ak sa ich budete drzat,
dostanete sa k finanénej slobode velmi skoro.

Co teda mbzete spravit, aby ste sa dostali k finanénej slobode pred vasou 35-kou?

° Zite z 50 percent svojho prijmu.

Patri sem aj prijem z brigad, privyrobeni si, darov od rodi€¢ov k narodeninam, Vianociam, atd..
Tieto peniaze si odkladajte na terminovany ucet, samozrejme v banke, ktord vam ho da
zadarmo. Zvysnych 50 percent pokojne pouzite na ¢okolvek, o vam spravi radost. Toto je
absolutne najdélezitejSie pravidlo, ktoré bude mat’ najvacsi dopad na vasu finanénu situaciu.
AZ ked budete vediet, ako si zostavit vas Plan bohatstva, potom tieto peniaze investujte!

° Ak ste v oblasti finanénej gramotnosti len na zadiatku, do ni€oho zatial neinvestuite!

Na zaciatku nie je dblezité, ¢i vase usporené peniaze zarabaju 2,5 alebo 10% p.a. Podstatna
je vada miera uspor z vyplaty a to, aby ste o tieto peniaze neprisli!
Drzte sa rady Warrena Buffetta a nikdy o peniaze nepridite!

Na druhej strane vam mé&zem zarucit, Ze o Cast’ penazi pridete. Zivot vas dovedie k situacii,
kde si budete mysliet, Ze uz vSetko viete a najma to, ako sa dana investicia vyvinie. A budete
prekvapeny. Bude to boliet, ale zial, my ludia sa u¢ime najlepSie na svojich vlastnych
chybach. Berte preto takuto stratu ako drahé, ale velmi efektivne Skolenie. Chcete spravit
chyby v Zivote skoro, kym mate naSetrenych ‘len’ par tisic eur. Bude to pre vas zniet ako
koniec sveta, ale nebojte sa, mate pred sebou eSte dost' Casu. Ak sa z tejto chyby poudcite,
neskoér, ked uz budete mat znacné portfdlio, sa tej istej chybe vyhnete.

Tym ale nechcem povedat, aby ste boli hlupi. Mentor (hovorim o fiom niZSie) a vaSe vzdelanie
(d'al$i bod) vas ochrania pred hlupymi chybami, ktoré uz pred vami spravili ini. Nebudte preto

hlapi a robte len chyby, ktorym ste sa nemohli vyhnat vdaka inym!

° Vzdelavajte sal

Citajte vSetko ohladne finanénej slobody a investovani, o vam pride pod ruky. Zaénite
Kiyosakim, pokracujte blogmi a podcastmi (odporu¢ané knihy najdete nizSie)!
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e Pracujte pre znalosti, nie pre plat!

Nechcem tym povedat, ze mate pracovat zadarmo. Chcem tym povedat, Ze by ste si mali
vybrat zamestnanie, kde sa naucite znalosti, ktoré budete potrebovat pri kazdom biznise.
Predaj zdkaznikom, vyjednavanie, marketing, online biznis, u¢tovnictvo, dane, zaklady prava
(ako napisat zmluvu atd.). Tieto znalosti siU na nezaplatenie a ani vySsi plat v inom
zamestnani, kde sa tieto znalosti nenaucite, za to nestoji. Tie peniaze zarobite vlastnym
podnikanim za zlomok ¢asu.

° NezvySuijte svoj Zivotny Standard s rastucim platom!!!

Vy&Si plat alebo odmeny neznamenaju, Ze ich mate hned minut! Stale plati pravidlo Zitia z
50% vasho platu. Ak sa pozriete okolo seba, uvidite, Ze akonahle niekomu zvySia plat,
pripadne mu zamestnavatel vyplati odmeny, okamzZite si dovoli o trochu viac. Nenechajte sa
zlakat touto platovou inflaciou! Osobne vSetky odmeny aj navySeny plat automaticky
smerujem na investiény ucet. Ak nemate takuto disciplinu, drzte sa aspon pravidla 50% vySSie.

° Najdite si mentoral

Mentor je pre vas Clovek, ktory je tam, kde chcete byt aj vy. Pozor! Nehladate Cloveka, ktory
vela hovori o tom, ako sa tam dostat. Hladate ¢loveka, ktory tam skutoCne je! Medzi tymito
dvoma je obrovsky rozdiel. Radi vam finanény poradca, ktory ma 24 rokov a minie vSetko, ¢o
zarobi? To asi nebude pre vas najlepsi mentor. Ludia za vodou radi pomahaju mladym fudom.
Nie vSak zadarmo. Nehovorim ale, Ze mate vadmu mentorovi platit’ peniaze. Ponuknite vasmu
‘vysnivanému’ mentorovi, Ze pre neho nieCo spravite zadarmo, pomézete mu v jeho biznise,
s kosenim jeho zahrady na dome (vid' kapitola o pake). Cokolvek, &o mu poméze alebo ufah&i
Zivot. Tymto krokom sa urcite oddelite od davu fudi, ktori Ziadaju tohto ¢loveka o radu.

° Zacnite ¢im skoér a €im viac krat podnikat’!

Cim skor vstupite do kvadrantu “podnikatel”, tym skér sa zadnete udit na skutoénych
prikladoch, nie na prikladoch z kniziek. Vase prvé napady pravdepodobne nepreziju. Drzte sa
ale principov z €asti o podnikani vy$Sie a jeden vas biznis prerazi! Skoér alebo neskoér.

e Byvanie - house hacking

Prezradim vam jedno tajomstvo. Nie, nemusite si zobrat hypotéku a nemusite si kupovat
svoje vlastné byvanie! Ste prili§ mlady na to, aby ste vedeli, kde a ako chcete vlastne byvat.
Nespravte tuto chybu a nezaviazte sa na 30 rokov banke a jej splatkam. Byvajte v podnajme,
s viacerymi ludmi, na internate, ¢okolvek vam vyhovuje a nestoji vas to kopec penazi. Vase
peniaze pouzijete omnoho efektivnejSie. Ak sa z roznych dévodom predsa len rozhodnete
kupit si nehnutefnost, prenajmite jednu izbu niekomu, kto vam poméze so splacanim
hypotéky, tzv. house hacking.

Ako sa stat finanéne slobodnym od A po Z (druhé vydanie) — www.smart-life.sk 192



Pred kupou si ale velmi dobre spoditajte, kofko vas nehnutelfnost naozaj bude stat. PoCas
najbliz§ich 10 rokov. Pocitajte ale so vSetkymi nakladmi (vid kapitola byvanie vysSie) a
porovnajte si to so situaciou, v ktorej by ste tieto peniaze investovali na akciovom trhu pri
vynose 6% ro¢ne.

° Privyrabaijte si pocas Skoly!

Akékolvek zamestnanie vam v Zivote da skusenosti na nezaplatenie. Hladajte pracu/ brigadu,
ktora vam pomdze rozvijat schopnosti, ktoré budete potrebovat pri podnikani (vid vySsie).
Predaj, marketing, uc¢tovnictvo, dane - ak sa rozhodnete v buddcnosti pre akukolvek kariéru
a investicie, tieto znalosti budu pre vas na nezaplatenie.

° Mate obrovskid vyhodu - éas.

| ked vy3Sie piSem, Ze zatial nemate zaCat do ni€oho investovat (resp. kym nemate
nasetrenych minimalne 5-10tis.eur), mate na svojej strane obrovskd vyhodu - ¢as. Ak aj
spravite chybu, ste eSte len na zaciatku svojej investicnej kariéry a Cas vyrieSi akékolvek
po$myknutia. ZloZeny urok je 6smy div sveta, ako povedal Warren Buffett. Cim dlhsie nechate
tento princip pracovat vo va$ prospech, tym skér dosiahnete finanénu slobodu. Cim skér
zacCnete s investovanim, tym dlhSie budu méct vasSe peniaze pracovat a tym rychlejSie zane
posobit’ zlozeny urok.

° Uzivaijte si déchodok pred 40-tkou!

Ak budete dodrziavat body uvedené vysSie, mdzete sa teSit na skory ddchodok.
Predpokladam, Ze tento bod nepotrebuje dalSi komentar.
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Lekcia 7.6 - Vrat'te nieCo spat’

Uvedomte si, aké ste mali v Zivote Stastie. Ak Citate tieto riadky, patrite k top 10% tohto sveta.
Napriek v8etkym vasim staZznostiam na malo penazi, zlé zdravotnictvo, korupciu, zlé Skolstvo
atd. si uvedomte, ze drviva vacsina fudi na svete zije vo vyrazne horsich podmienkach ako
vy. Vratte nie€o spat tomuto svetu za to, Ze ste mali jednoducho v Zivote Stastie!

Je na vas, Ci si vyberiete pomoc vo forme penazi, vo forme osobného €asu a ¢i pombzete
l[udom na Slovensku alebo v zahranici, hlavne dajte nieCo spat’

Dakujem
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zaver

Ak ste sa dostali az sem, mali by ste poznat recept na skory odchod do finanéného déchodku
a finan¢nu slobodu. Ako som uz skor povedal, tento postup je jednoduchy, nie vSak fahky. Z
mojej skusenosti je to iba jeden ¢lovek z desiatich, ktory tento princip pochopi, aj ho skuto¢ne
zrealizuje.

Vidiet ludi vo svojom okoli, ako si uzivaju nové hracky, auta, dovolenky a pritom byt schopny
nenechat’ sa zlakat, je velmi naro¢né. Aj pre mfa bolo najnaro¢nejSie reagovat’ na fudi, ktori
su na uplne “inej vine”. VZdy si vSak spomeniem na ovce a kraby. Ovce = stadovitost’ a kraby
= ak sa snazite vyliezt z krabice, ostatni sa snazia silou mocou stiahnut vas spat medzi nich.

Taktiez sa vzdy pozeram, €i je dany Clovek tam, kde chcem byt ja neskdr vo svojom zivote.
Ak nie, idu tieto informacie od neho jednym uchom dnu a druhym von.

NeoCakavajte vSak, Ze sa dokazete zmenit zo dha na deh. Zacnite malymi krokmi, ale
neprestavajte, kym si nevytvorite zvyk. Mudre knizky hovoria, Ze to trva 30 dni, ak danu vec
opakujete denne.

Na druhej strane, prili§ malé kroky, pri ktorych nebudete vidiet rychlo pokrok, vas nakoniec
odradia. Ak sledujete program o chudnuti extrémne obéznych ludi, mbzete si vSimnut, ze ciel
na prvych 90 dni je vZdy najvacsi. Dosiahnutie takéhoto ciefa spdsobi, Ze dany ¢lovek uveri,
ze to funguje a ze sa dokaze zmenit. Dajte si preto aj vy velky ciel a spravte péar radikalnych
zmien! Na zaciatku budete motivovany, preto vam to péjde lahsie. Toto pre mrfa fungovalo
najlepsie. Prili§ pomaly progres by ma odradil.

Ak prepadnete vasmu cielu o finan¢nej slobode a skorom odchode do finanéného déchodku,
budete sa snazit' vysvetlfovat svoj pristup inym ludom. Dokonca ich budete presvied¢at a
nebudete chapat, preco to oni nechapu. Zistil som ale, Ze to velmi nefunguje. Ak fudia chcu
ist touto cestou, najdu ma sami, pretoZe chcu, nie preto, Ze ich k tomu dotlaéim. Takto ste
tuto knizku pravdepodobne nasli aj vy. To isté odporu¢am aj vam, nesnazte sa nikoho o svojej
pravde presvedcit! Ak bude mat skutoéne zaujem, oslovi vas sam.

Jeden clovek, ktorého v8ak budete musiet’ presvedCit, je vasSa partnerka/partner. No opat,
nesnazte sa “dotlacit” ju k tomu. NajlepSie funguje, ak pdjdete prikladom a velmi pomaly jej
budete tieto koncepty vysvetlfovat. Najma dihodobé benefity, a vas spolo¢ny vysnivany Zivot,
ktory by ste takto mohli dosiahnut.

Ak ste v8ak doteraz boli obaja Standardni konzumenti s predstavou rodinného domceka,
moderného zariadenia a novych veci kazdy tyzden, potrva vam to dihSie. Vytrvajte!

V Anglicku maju jedno porekadlo: “Vediet nieCo a nerobit to, je to isté, ako to nevediet.”
Chcem tym povedat, Ze teraz uz viete, ale to je eSte velmi daleka cesta od toho, Ze to robite!
Nebudte preto ten, o vie, ale ten, ¢o vie a robi to!
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| ked je toto zaverecCna kapitola tejto knihy, pre vas by mala byt prvou kapitolou v novom Zzivote
- v Zivote proti pradu. Pre nas fudi je to sice neprirodzené, ale ak nechcete skon it ako vsetci
ostatni, nesmiete robit to, ¢o robia vSetci ostatni!

Aby ste nestratili motivaciu, pridajte sa do Facebookovej skupiny a podelte sa o svoje tazkosti,
ale aj vitazstva s ludmi, ktori vam budu rozumiet!

Budem vam drzat palce a budem verit, Ze sa stretneme na druhej strane rieky.
Prajem vam vela uspechov.

Tomas Pieruzek

Srmart-Lifesk

THINK SMART
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Casto kladené otazky

Mam radsej splacat’ hypotéku i investovat'?

Odpoved na tuto otazku ma dva aspekty - matematicky a psychologicky.
Matematicky aspekt

Z pohladu (finan€nej) matematiky je odpoved velmi jednoducha. Ak dokazete pri investovani
dosiahnut vy$8i vynos ako je vaSa uUrokova miera na Uvere, potom by ste mali radsej
investovat’ ako splacat. Ak su teda v su€asnosti urokové sadzby na hypotéke vo vyske 1.5%
p.a. a vy dokazete zarobit napr. na papierovych aktivach 5-6% p.a., potom by ste jednoznacne
mali investovat. LENZE.

Psychologicky aspekt

Lenze vas mbze pocit, Ze mate na krku hypotéku, v noci pripravovat o spanok. Vasa
psycholégia je skratka - absolutna averzia k riziku. Ak patrite k tejto skupine fudi, potom je
vam matematika nani€. Va$e investovanie by vam totiZ malo umozfovat v noci kfudne spavat.
Ak sa tak nedeje, potom nieCo nemate spravne nastavené. To isté plati, ak po¢as prepadu
akciového trhu nedokazete prestat mysliet na to, o kolko penazi ste prisli. Opat plati, Ze
pravdepodobne mate portfélio nastavené prili§ agresivne (napr. prili§ vela akcii).

Zial, emdcie a svoju povahu neoklamete. MdZete si robit vypodty a plany, ale pokial do nich
nezahrniete vasu povahu, budu vam nani¢, pretoze pri prvej krize sa vam vas plan zruti ako
domcek z karat.

Ako povedal Mike Tyson: “Kazdy ma plan, dokial nedostane prvu ranu.”

Druhy dochodkovy pilier

Ak ste zamestnanec, mdzete sa rozhodnut, &i vstupite do druhého déchodkového piliera alebo
nie. Ak vstupite, znamena to, ze Cast vaSich odvodov (do socialnej poistovne) nepdjde do
“rozpoctu” Socialnej poistovne na prerozdelenie suasnym ddéchodcom, ale pdjde na vas
sukromny ucCet. Na tomto uCte bude za vas jedna zo spravcovskych spolo¢nosti investovat
tieto prostriedky. Nasledne, ked pdjdete do dochodku, budete méct tieto peniaze pouzit.
Nevyhodou je, Ze ak mate nizky prijem (a teda aj odvody do socialnej poistovne), tato suma
nebude velka. V takom pripade by sa vam mohlo viac oplatit do druhého piliera nevstupit a
spoliehat’ sa na Socialnu poistoviiu, Ze vam vyplati vy$8i dochodok.

Tento model ma mnoho otaznikov. Bude Stat schopny vyplacat déchodky pri suCasnom
starnuti obyvatelstva? Ako efektivhe dokazu spravcovské spoloCnosti investovat zverené
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peniaze? Neznarodni Stat tieto prostriedky, ked pride na prvé problémy, ako to spravili v
Madarsku?

Dobré otazky, tazké odpovede. Moje odporucanie je, ako ste uz mohli v tejto knihe postrehnut,
nespoliehat sa na $tat. Ak teda mate povedzme plat vys8i ako priemerna mzda, potom by ste
mali do druhého piliera vstupit. Ak by sa aj Cokolvek medzi€asom stalo (hapr. znarodnenie),
potom ste prisli len o peniaze, na ktoré ste aj tak nemali ziadny dosah (pred déchodkovym
vekom) a o ni¢€ ste teda neprisli.

Doplnkové Do6chodkové Poistenie (treti dochodkovy pilier)

Ako to funguje?
Vy zaplatite zo svojej vyplaty napriklad 3% (t.j. 30 eur z 1000 eur platu) a zamestnavatel vam
prihodi dalSie 3%, t.j. 30 eur. Tieto peniaze automaticky odidu na vas dochodkovy ucet vo
vybranej Spravcovskej spolocnosti. Nasledne, ked péjdete do déchodku, si mbzete tieto
peniaze vybrat.

V skratke to znamena, Ze ziskavate 100% vynos na va$ej investicii - vy “investuejte” 30eur a
zamestnavatel vam da 30 eur. Nevyhodou je, Ze sa k tymto peniazom tak skoro nedostanete.

Pre drviva vacésinu ludi je toto dobry obchod. Jedinou skupinou ludi, pre ktorych toto nemusi
byt “dobry obchod” su fudia, ktori planuju finanénu slobodu v extrémne skorom veku. 30 eur
mesacne, resp. ak zarabate velmi dobre, potom to méze byt az 100-200 eur mesacne. Tieto
peniaze by ste mohli pouzit' na rychlejSie dosiahnutie vasej Cielovej sumy a kedZe vam do
(skuto&ného) déchodku bude ostavat kopec rokov, nezablokujete si tieto prostriedky na tak
diho.

Poistenie

V sucasnosti si mbzete kupit poistenie takmer na vSetko. Nechcete riskovat, ze sa vam pokazi
telefon a ostanete bez neho 30 dni? Poistite sa! Nechcete riskovat, Zze bude na vasej
dovolenke prsat'? Poistite sa!

Pre€o vam tieto spolo¢nosti takéto poistky ponukaju? Pretoze je to vyborny biznis! Pre nich!
Mali by ste ich nechat’ zarabat na vas? Absolutne nie!

Poistenie by ste mali vyuzit jedine na poistenie veci a udalosti, ktoré nedokazete vyriesit' z
finanénej rezervy. KedZze ste uz takmer na konci tejto knihy, viete, ako si vytvorit finanénu
rezervu. Rezervu, z ktorej dokazete pokryt akékolvek mensSie neprijemnosti. Pokazeny
telefon, defekt na aute, pokazena umyvacka riadu atd. Ak taka situacia nastane, mate rezervu
a tento problém obratom vyrieSite. Nebudete kvéli moznosti, Ze sa to stane, platit’ cely Zivot
poistné 2.50 eur mesacne.
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Aké poistenia teda maju zmysel? Zivotné poistenie (nie investiéné Zivotné poistenie - vy
predsa investujete sam!), poistenie trvalych nasledkov a poistenie nehnutefnosti. Ked sa
stanente finanéne slobodnym a vas pasivny prijem dokaze pokryt vSetky vase vydavky, potom
mobzete Skrtnut aj zivotné poistenie aj poistenie trvalych nasledkov. Mézete pouvazovat nad
poistenim nakladov lieCenia pri velmi drahych ochoreniach ako je rakovina...

Play money

V zivote na vas pride okamih, kedy budete mat pocit, Zze ste objavili zlati studiu. Bude to
novy bitcoin, kanabisové akcie, Tesla... NieCo vam bude hovorit, Ze to asi nie je najlepsi
napad, ale aj tak to budete chciet spravit. Fajn, spravte to, pridite o tie peniaze a poucte sal
Na tento ucel si alokujte 5-10% vasich investovatelnych aktiv a dajte si ich do Skatulky s
nadzvom Play money! MézZete ich investovat do ¢oho len chcete. Podmienkou vsak je, Ze
neminiete viac ako 5-10% vasich aktiv.

Zavet
Viem, Ze je tazké nad tym vébec uvazovat, no zamyslite sa, v akej situacii bude vasa rodina,
ak to nespravite. Nehovorim len o zavete. Vie vasa manzelka, kde mate ulozené svoje

peniaze a investicie? Dostane sa k vadmu uctu? Vie, kde su vSetky doklady k vaSmu bytu,
autu, poplatkom atd? Ak mate rodinu, musite takyto plan mat.
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Odporucané stranky/knihy/blogy:

1- Finan¢na sloboda - skory odchod do finanéného déchodku

- https://www.mrmoneymustache.com/all-the-posts-since-the-beginning-of-time/ - tento
blog si MUSITE pregéitat. Zaénite najstar$im &lankom a neprestarite, pokial sa nedostanete k
najnovsiemu ¢lanku!

- http://earlyretirementextreme.com/ - odporu¢am Jackobovu knihu — Early Retirement
Extreme. Je to najlepSia kniha o skorom odchode do finanéného déchodku. Je to extrémna
verzia, ale po jej precitani sa vam vaSe Setrenie bude zdat ako slaby odvar toho, o sa da
dosiahnut.

- https://www.firecalc.com/ - simulacie vasho portfolia.

- http://www.choosefi.com/ - prihlaste sa na odber podcastov tohto blogu! Sumarizuje
celu stratégiu financnej slobody!

- Your money or your life - Vicky Robins. Tuto knihu si musite precitat.

2- Investovanie

VSeobecne
- Rober Kyosaki - Bohaty otec, chudobny otec
- Rober Kyosaki - Cashflow kvadrant

Nehnutelnosti

- http://www.jakpronajimatbyty.cz/ - pre skusenejSich investorov

- The Book on Rental Property Investing - Brendon Turner

- http://thepropertyhub.net/ - podcast o investovani do nehnutefnosti v UK

Investovanie do indexovych fondov

- Simple path to wealth - JLL Collins

- The Intelligent Asset Allocator, by William Bernstein

- A Random Walk Down Wall Street - Burton G. Malkiel
- Little book on investing - J. Bogle

Investovanie do dividendovych akcii
- The Ultimate Dividend Playbook - Josh Peters

3 - Biznis
- The E-Myth Revisited’ (autor Michael E Gerber)

4 - Cestovanie
- https://travelhacker.blog/
- www.bezmapy.com
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https://www.mrmoneymustache.com/all-the-posts-since-the-beginning-of-time/
http://earlyretirementextreme.com/
https://amzn.to/2Uc6GiD
https://amzn.to/2Uc6GiD
https://amzn.to/2Uc6GiD
https://www.firecalc.com/
http://www.choosefi.com/
https://amzn.to/2Ypjrpj
https://www.pantarhei.sk/?utm_source=dgt&utm_medium=aff&a_aid=5ad8b092b32e1&a_bid=d2c6786b
https://www.pantarhei.sk/?utm_source=dgt&utm_medium=aff&a_aid=5ad8b092b32e1&a_bid=d2c6786b
https://www.pantarhei.sk/knihy/odborna-a-popularno-naucna-literatura/motivacna-literatura/biznis-a-kariera/cashflow-kvadrant.html?utm_source=dgt&utm_medium=aff&a_aid=5ad8b092b32e1&a_bid=d2c6786b
https://www.pantarhei.sk/knihy/odborna-a-popularno-naucna-literatura/motivacna-literatura/biznis-a-kariera/cashflow-kvadrant.html?utm_source=dgt&utm_medium=aff&a_aid=5ad8b092b32e1&a_bid=d2c6786b
http://www.jakpronajimatbyty.cz/
https://amzn.to/2Ypb510
http://thepropertyhub.net/
https://amzn.to/2UaDRTY
https://amzn.to/2HFBF0E
https://amzn.to/2JHY2nW
https://amzn.to/2JM69Qy
https://amzn.to/2HFBXF3
https://amzn.to/2TZzI5R
https://travelhacker.blog/
https://travelhacker.blog/
http://www.bezmapy.com/
http://www.bezmapy.com/

5 - Praca
- Flow — Mihaly Csikszentmihalyi
- Penize nebo zZivot — Tomas Hajzer
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https://www.pantarhei.sk/knihy/odborna-a-popularno-naucna-literatura/psychologia-etika-logika/psychologia-etika/flow.html?utm_source=dgt&utm_medium=aff&a_aid=5ad8b092b32e1&a_bid=d2c6786b
https://www.pantarhei.sk/knihy/odborna-a-popularno-naucna-literatura/motivacna-literatura/biznis-a-kariera/penize-nebo-zivot.html?utm_source=dgt&utm_medium=aff&a_aid=5ad8b092b32e1&a_bid=d2c6786b

